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1.1 Histérico do emissor

A ROMI S.A., empresa constituida em abril de 1938, sucessora de Mdaquinas Agricolas Romi Ltda., que nasceu com
a fundacdo de uma pequena oficina mecanica em 1930, localiza-se a 130 km da capital paulista, no municipio de
Santa Barbara d’Oeste-SP.

A fabricagdo de maquinas-ferramenta iniciou-se em 1941 com o langamento de tornos universais, comercializados
inicialmente com a marca “IMOR” e posteriormente, com a marca “ROMI”. Em 1944 comegou a exporta-los, e
hoje as maquinas-ferramenta ROMI s3ao conhecidas em mais de 60 paises, distribuidas por todos os continentes,
alcangando o expressivo numero de cerca de 160 mil unidades produzidas e comercializadas ao longo de sua
histéria, tendo exportado aproximadamente 30 mil maquinas.

Foi significativa também a participagdo da ROMI na implantagdo da industria automobilistica no pais, tendo
fabricado o primeiro automdvel nacional, o Romi-Isetta, de 1956 a 1961.

Em 1957 o fundador da Empresa, Sr. Américo Emilio Romi e sua esposa Dona Olimpia Gelli Romi instituiram a
Fundacdo Romi, instituicdo sem fins lucrativos, destinada a prestar assisténcia médica hospitalar, educacdo e lazer
aos funcionarios e seus dependentes.

Em 1972, a Empresa tornou-se uma sociedade an6nima de capital aberto, tendo atualmente cerca de 10.500
acionistas.

A excelente reputacdo e a invejavel posicdo que os produtos ROMI ocupam na maioria dos paises industrializados,
devem-se a concepc¢do avancada e especializada, resultado de constantes pesquisas e desenvolvimentos
tecnoldgicos, aliados a um parque fabril dos mais modernos.

Com uma capacidade de produc¢do anual de 2.900 maquinas, a linha de produtos da ROMI constitui-se de tornos
universais, tornos CNC, centros de torneamento, centros de usinagem, tornos pesados e extrapesados, injetoras e
sopradoras para plasticos, pecas, acessoérios e equipamentos para atender sua linha de maquinas.

Além da fabricacdo de maquinas-ferramenta, maquinas para plasticos e demais produtos, cuja manufatura
representa a principal ocupacao da sua capacidade instalada, a Companhia possui ainda fundicdo de pegas em
ferro cinzento e nodular, para atender o consumo interno, bem como, o mercado nacional e externo, com
capacidade de fundir aproximadamente 50.000 toneladas/ano.

A Companhia atua mercadologicamente no setor, realizando a venda direta de seus produtos, desde 1965.
Atualmente, a Companhia possui uma rede de distribuicdo e assisténcia técnica prépria no Brasil, composta por
escritérios de vendas e pontos de servigos, cobrindo todo o territdrio nacional.

A Companhia possui treze unidades fabris, sendo onze em Santa Barbara d’Oeste-SP e duas na Alemanha. Possui 7
subsididrias de vendas localizadas nos EUA, Alemanha, Franca, Reino Unido, Italia, Espanha, México e duas
subsididrias indiretas, uma na China e uma nos EUA, além de agentes e representantes em todos os continentes
do mundo.

Em relacdo ao Sistema de Gestdo da Qualidade e Gestao Ambiental, desde 1994 possui a certificagdo conforme a
norma ISO 9001, atualmente na revisdo 2015, que inclui todas as unidades fabris da Companhia. Em agosto de
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1.1 Histérico do emissor

2005, o Sistema de Gestdo Ambiental da Companhia foi certificado pela norma internacional ISO 14001,
atualmente na revisdo 2015. Em setembro de 2008, a Unidade de Fundidos e Usinados conquistou a certificacdo
IATF 16949, que a capacita a fornecer pecas diretamente para as montadoras de automdveis e caminhdes.

Em margo de 2007, conforme as praticas de governanca corporativa, a Companhia passou a ter suas acdes listadas
no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —B3 — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Em 11 de abril de 2007, a Companhia concluiu a Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de A¢bes
Ordindrias de sua emissdao, num total de 27.971.459 a¢des ordindrias, sendo 12.000.000 de novas a¢des emitidas e
15.971.459 em oferta secundaria, num montante global de 419.572 milhdes de reais. A emissdao de novas agdes
resultou numa captacdo bruta para a Companhia de 180 milhdes de reais. Os recursos captados foram utilizados
para a realizacdo de investimentos voltados ao aumento da eficiéncia da Companhia, beneficiando os seus
acionistas, parceiros, colaboradores e a comunidade.

Em abril de 2009, deu inicio as atividades da nova fundicdo, destinada para producdo de pecas de grande porte
destinadas especialmente ao setor de energia (edlica).

Em junho de 2010, a ROMI atingiu a marca de 150 mil maquinas produzidas, e também comemorou seus 80 anos
de atuacdo, pioneirismo e inovacao.

Em 22 de dezembro de 2011, a Romi anunciou a compra, por meio da Romi Europa, sua subsididria direta integral,
da BURKHARDT+WEBER Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), importante e tradicional fabricante alema de
maquinas-ferramenta.A aquisicdo, concluida em 31 de janeiro de 2012, estd em linha com o plano estratégico da
Romi, de ampliar o seu portfélio de produtos com maior conteudo tecnolégico e expandir globalmente suas bases
de operacdes e de mercados. A Romi tem adicionado produtos B+W ao seu portfélio de maquinas-ferramenta,
aumentando assim sua capacidade de oferecer para seus clientes da América do Sul e do Norte maquinas
premium, com maior precisdo, produzidas na Alemanha. Em 2017, a B+W langou a linha de centros de usinagem
horizontal MCC, primeiro projeto desenvolvido em conjunto com a Romi.

Desde 2014, a ROMI tem investido em tecnologias alinhadas com as perspectivas da Industria 4.0. Seja na
aquisicdo de tecnologias para o seu processo produtivo, como o Sistema Flexivel de Manufatura (FMS) composto
por 3 centros de usinagem B+W e o estoque automatizado de pecas (MINI LOAD), ou no desenvolvimento de
novos produtos, como as novas geracdes das Linhas ROMI D e GL, e a Linha Hybrid, que combina as operacdes de
usinagem e manufatura aditiva (impressdo 3D metalica).

Em maio de 2020, a empresa lancou o servico ROMI MAAS, uma modalidade de locacdo de equipamentos,
buscando fornecer equipamentos novos e de alta qualidade com mais facilidade e menos burocracia aos clientes.

Em 2021, a ROMI passou a ser representante da Linha FANUC Robodrill na América do Sul (no Brasil, exceto
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), agregando mais diversidade ao seu portfdlio. Em agosto de 2021, a
empresa constituiu sua fintech, a PRODZ, criada para facilitar o acesso a linhas de créditos para maquinas e
equipamentos aos clientes, e fomentar a geracao de novos negdcios na industria brasileira.
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1.1 Histérico do emissor

Com uma importante evolucdo da liquidez das agdes ROMI3, a partir de janeiro de 2021, a Companhia passou a
fazer parte de mais quatro indices da B3, sendo eles: IBRA (indice Brasil Amplo), IDIV (indice Dividendos), SMLL
(indice Small Cap) e IGCT (indice de Governanga Corporativa Trade).

Visando as melhores praticas do mercado, em setembro de 2022 a Romi langou o seu Portal ESG, estando assim
alinhada com empresas que possuem alto nivel de governancga, além de reforcar seu foco em uma atuagao
sustentavel e socialmente comprometida.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A ROMI é empresa lider entre os fabricantes nacionais de Maquinas-Ferramenta e para Processamento de
Plastico. Detém, também, participacdo importante no mercado de Fundidos e Usinados. Os principais segmentos
industriais que utilizam produtos da empresa sdo o automotivo (leves e pesados), de maquinas agricolas, de bens
de capital, de bens de consumo, de ferramentaria, de equipamentos hidrdulicos, energia edlica, entre muitos
outros.

As operacdes, produtos e servicos da Companhia sdo organizados em trés Unidades de Negdcio, a saber:

A Unidade de Negdcio Maquinas ROMI, que congrega as linhas de Maquinas Ferramenta (Tornos Convencionais,
Tornos CNC - controle numérico computadorizado, Centros de Usinagem, Tornos Verticais, Horizontais Pesados e
Extrapesados, Centros de Torneamento e Mandrilhadoras) e Mdquinas para Processamento de Plastico (injetoras
de plastico com for¢ca de fechamento entre 70 e 2.000 toneladas e sopradoras de plastico para pegas até 100
litros). Em 2022 essa unidade foi responsavel por 57% do faturamento consolidado da Companhia.

A Unidade de Mdaquinas Burkhardt + Weber, cujos produtos sao fabricados na subsididria alema, destacam-se os
centros de usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicacdes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta
precisdao e produtividade, destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo
comercial, aerondutico, de energia, dentre outros. Em 2022 essa unidade foi responsavel por 11% da receita
consolidada da Companhia.

A Unidade de Negdcio Fundidos e Usinados esta capacitada para produzir aproximadamente 50.000 ton/ano de
pecas em ferro cinzento, nodular ou vermicular com peso individual de até 40.000 kg, tendo contribuido com 32%
da Receita Operacional Liquida Consolidada de 2022.

Além da Controladora (ROMI SA), o grupo ROMI é composto por mais 14 empresas:

A ROMI BW Machine Tools Ltd. comercializa maquinas-ferramenta, pecas de reposicdo, assisténcia técnica e
fundidos e usinados para a América do Norte.

A ROMI Europa GmbH, empresa constituida na Alemanha, é responsavel pela comercializacdo de mdquinas
ferramenta, pecas de reposicdo e assisténcia técnica em parte do mercado europeu, além de deter a totalidade do
capital social da subsididria Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), junto com suas subsidiarias
situadas na China e Estados Unidos. A B+W produz e comercializa centros de usinagem de grande porte, e de alta
tecnologia, precisdo e produtividade, assim como maquinas para aplicacbes especiais.

A ROMI Italia S.r.l, junto com suas subsidiarias situadas no Reino Unido, Espanha e Franca, comercializa maquinas
ferramenta e maquinas para processamento de plastico, pecas de reposicdo e assisténcia técnica no mercado

europeu.

A ROMI A.L. S.A. é uma subsididria constituida no Uruguai para representacdo comercial na América Latina, e em
especial para custear participacdao em exposicoes e feiras.

A Rominor Comércio, Empreendimentos e Participa¢cdes S.A. é uma subsididria registrada no Brasil possui e
administra imdveis e outros recursos proéprios.

PAGINA: 4 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Rominor Empreendimentos, subsididria também registrada no Brasil, € uma sociedade para participacdo em
empreendimentos imobiliarios.

A IRSA Maquinas México é uma subsididria constituida no México para a comercializacdo de maquinas para
plastico e mdquinas ferramenta, pecas de reposicdo e assisténcia técnica no mercado mexicano.

A Prodz Administracdo e Gestdo de Bens Ltda (“Prodz”) é um braco financeiro da Companhia que realiza atividades
de concessao de linhas de crédito para financiamento de maquinas aos clientes.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

a. Produtos e servigos comercializados;
As operacdes, produtos e servicos da Companhia sdo organizados em trés Unidades de Negdcios:

Mdquinas ROMI: Composta pelas linhas de Maquinas Ferramenta (Tornos Convencionais, Tornos CNC - controle
numeérico computadorizado, Centros de Usinagem, Tornos Verticais, Horizontais Pesados e Extrapesados, Centros
de Torneamento e Mandrilhadoras) e Maquinas para Processamento de Plastico (injetoras de plastico com forca
de fechamento entre 70 e 2.000 toneladas e sopradoras de plastico para pecas até 100 litros).

Magquinas Burkhardt + Weber: Produtos fabricados na subsidiaria alem3, onde se destacam os centros de
usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicacdes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta precisdo e
produtividade, destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo comercial,
aerondutico, de energia, dentre outros.

Fundidos e Usinados: Capaz de produzir aproximadamente 50.000 ton/ano de pegas em ferro cinzento, nodular ou
vermicular com peso individual de até 40.000 kg.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor;

A tabela a seguir demonstra a receita operacional liquida por unidade de negdcio e sua respectiva participacdo
percentual.

RS mil
Unidade de Negécio 2022
Maquinas Romi 904.600
% participacdo na ROL 56,8%
Maquinas Burkhardt + Weber 180.566
% participacdo na ROL 11,3%
Fundigao e Usinados 507.136
% participagéo na ROL 31,8%
Receita Operacional Liquida 1.592.302

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo apura atualmente o resultado liquido por segmento operacional. Essa apuracdo é realizada até o
resultado operacional e estd demonstrada a seguir:

RS mil
Lucro (F.’rejul’zo) Méquirras Magquinas Fundidos e Usinados Total
Operacional Romi B+W
2022 203.759 (22.780) 67.299 248.277
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

a) caracteristicas do processo de produgdo;

As operagoes, produtos e servicos da Companhia sdo organizados em trés unidades de negdcios. A unidade de
negodcios de Mdaquinas Romi, a de Mdaquinas Burkhardt+Weber e a de Fundidos e Usinados, distribuidas em treze
unidades fabris, sendo onze em Santa Barbara d’Oeste - SP e duas na Alemanha na cidade de Reutlingen.

Os processos basicos de fabricagao sdao fundigdo, usinagem, chaparia, montagem eletroeletronica e montagem
final.

A caracteristica comum dos processos produtivos dos nossos trés segmentos de negdcio é a verticalizagdo. Nos
segmentos de Maquinas Romi e Maquinas B+W, o desenvolvimento do produto é realizado por equipes préprias a
partir de tecnologia desenvolvida internamente e da interagdo com escritérios de projeto e institutos de
desenvolvimento no exterior. Alguns produtos contam com tecnologia licenciada por fabricantes de maquinas no
exterior. O desenvolvimento dos processos de fabricacdo de componentes e montagem é realizado também por
equipes proprias e os componentes “mecanicos” sdo fabricados internamente, a partir da usinagem de ferro
fundido (producdo prépria) ou de ac¢o (adquirido no mercado).

Os componentes “ndo mecanicos” sdo comprados no mercado interno e externo e consistem basicamente em
materiais elétricos, motores, sistemas de controle CNC, componentes hidraulicos e pneumaticos. Além disso, sdao
realizados (i) a fabricacdo interna das coberturas metdlicas (chaparia) das maquinas, a partir do aco adquirido no
mercado; (ii) a montagem interna dos sistemas de controle das maquinas, composto do painel elétrico, dos cabos
e dos motores; (iii) a montagem interna de subsistemas mecanicos de precisdo, tais como cabecotes, torres,
trocadores de ferramenta, fusos de esfera e unidades de injecdo; e (iv) a montagem final dos produtos, em linhas
ou células especificas para cada familia de produto, incluindo testes e inspec¢des de qualidade sdo realizadas ainda
a entrega do produto no local indicado pelo cliente, instalado e em funcionamento.

J4 no segmento de fundidos e usinados, o produto é desenvolvido pelo cliente. A Companhia recebe o desenho e
especificagcdes suficientes para desenvolver o processo de fabricagdo do fundido e da usinagem do mesmo,
transformando-o em peca acabada. Os processos de fabricacdo do fundido e da usinagem da peca e toda
producao de pecas fundidas a partir de ferro fundido sdo desenvolvidos internamente. Os ferramentais para
fundicdao e usinagem, processos de acabamento, processos de usinagem e processos de pintura sdo realizados
internamente ou realizados no mercado local.

A fundicdo conta com duas linhas de moldagem automatizadas, para pecas de até 450 kg e alta producgao, e linhas
semi-automaticas e manuais, para lotes menores e pecas de até 15 toneladas de peso. A fundi¢cdao também conta
com uma linha de moldagem, para pecas de até 40 toneladas.

O processo de desenvolvimento tecnoldgico é responsabilidade dos Departamentos de Engenharia de Produtos.
Conseguindo, com isso, melhorias e ganhos de produtividade no desenvolvimento de novos projetos e
acompanhamento dos produtos atuais. Estes departamentos congregam uma estrutura permanente de
desenvolvimento tecnoldgico prépria, baseada nos setores de Engenharia de Produtos e de Métodos.

O desenvolvimento tecnolégico préprio na Romi, voltado a seus produtos e processos, ja resultou no depdsito e
concessdo de diversas patentes em inimeros paises na América, Europa e Asia ao longo de sua existéncia. Além do
desenvolvimento préprio, a Romi tem complementado seu acervo tecnolégico através de acordos de colaboracao
tecnolégica com empresas lideres em nivel global, tendo vigente atualmente contrato de transferéncia de
tecnologia relacionado a Mandrilhadoras.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Os conceitos de qualidade fazem parte das estratégias de producdo da Companhia. Desde 1994 a Romi estd
certificada na norma ISO 9001 de Sistema de Gestdo da Qualidade, cujo escopo contempla todas as unidades
fabris. O certificado foi mantido desde entdo e atualizado para nova versdo da norma (ISO 9001:2015). Em agosto
de 2005, a Companhia foi certificada pela norma internacional ISO 14001. O certificado foi mantido e atualmente
estd na mais recente versao: ISO 14001:2015. Em outubro de 2008, a Unidade de Fundidos e Usinados conquistou
a certificagdo I1SO/TS 16949, que a capacita a fornecer pegas diretamente para as montadoras de automdveis e
caminhdes. Em 2018 foi concluida a migracdo para IATF 16949, que substituiu a ISO/TS. Desde entdo a Romi possui
a certificacdo na versdo atualizada da norma de Sistema de Gestdo da Qualidade para as Organizacdes de
Produgdo Automotiva e de Pecgas de Reposicao (IATF 16949:2016).

A Companhia pratica uma consistente gestao de riscos e possui apdlices de seguros nacionais e internacionais,
com cobertura suficiente para mitigacado de riscos inerentes aos negécios.

b) caracteristicas do processo de distribuicao;

A Companhia atua mercadologicamente no setor, realizando a venda direta de seus produtos, desde 1965.
Atualmente, a Companhia possui uma rede de distribuicdo e assisténcia técnica prépria no Brasil e pontos de
servicos, cobrindo todo o territério nacional.

A Romi, na década de 1960, sentindo a necessidade de maior proximidade e interacdo com seus clientes, passou
do sistema de venda através de revendedores para o sistema de “vendas diretas”, sistema este que recebe uma
série de melhorias continuas, e permanece até hoje como o melhor sistema de comercializagao de maquinas no
Brasil. O objetivo principal da venda direta é oferecer o produto certo para a necessidade especifica de cada
cliente. Mais do que a simples venda de um produto, a Romi vende uma solucdo completa para os clientes. O
sucesso desse sistema decorre da seguinte forma de atuacdo:

i Cobertura em todo o territério nacional, seja por filial de vendas ou vendedores e técnicos de
servicos residentes, todos empregados da Companhia.

ii. Departamento de engenharia de vendas e marketing para analisar as necessidades técnicas dos
clientes, com indicacdo de maquinas, estudos de processos, treinamento de operagdo/programacdo. E em
muitos casos, a venda da solugdo segue o sistema turn key, ou seja, com o fornecimento completo, desde a
escolha das maquinas, processo, lay out da planta fabril até o programa de producdo e treinamento de
mao de obra aplicada.

iii. Departamento de servico pds-venda com técnicos de servico altamente treinados, ndao so para
atendimento no campo, mas também através da RAI — Romi Assisténcia Integral para dar assessoria ao
cliente, via telefone e/ou através de acesso remoto a maquina do cliente. Existe também uma equipe, ndo
s para o treinamento dos os técnicos de servigo, mas também dos técnicos de nossos clientes.

iv. Departamento financeiro com uma equipe para dar apoio total aos clientes, principalmente pelo
sistema Finame.

Em termos promocionais dos produtos, a Companhia participa anualmente das principais feiras do Brasil, incluindo
a FEIMEC, PLASTICO BRASIL E EXPOMAFE. Estes trés eventos, conhecidos mundialmente, ocorrem no S3o Paulo
Expo Exhibition and Convention Center, na cidade de S3o Paulo. Estas feiras ocorrem sempre no primeiro
semestre, alternando a cada dois anos (FEIMEC anos pares e PLASTICOS BRASIL/EXPOMAFE anos impares). Além
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disso a Companhia esta presente nas principais feiras internacionais, incluindo as feiras AMB, EMO e FEIRA K, que
ocorrem na Alemanha e a IMTS que ocorre no EUA.

A empresa conta com treze unidades fabris, sendo quatro de montagem final de maquinas industriais, duas
fundicbes, quatro de usinagem de componentes mecanicos, duas para fabricacdo de componentes de chapas de
aco e uma planta para montagem de painéis eletronicos. Dessas, onze estdo localizadas no Brasil e duas na
Alemanha. A capacidade instalada de producdo de maquinas industriais e de fundidos é de, respectivamente,
cerca de 2.900 unidades e 50.000 toneladas por ano. Além das duas unidades fabris na Alemanha, possui 8
subsididrias de vendas, localizadas nos EUA, Alemanha, Itdlia, Franca, Reino Unido, Espanha, México e 1
controlada indireta, na China, além de agentes e representantes em varios paises do mundo.

Em maio de 2020, a empresa lancou o servico ROMI MAAS, uma modalidade de locacdo de equipamentos,
buscando fornecer equipamentos novos e de alta qualidade com mais facilidade e menos burocracia aos clientes.
Em 2021, a ROMI passou a ser representante da Linha FANUC Robodrill na América do Sul (no Brasil, exceto
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), agregando mais diversidade ao seu portfdlio.

Em agosto de 2021, a empresa constituiu sua fintech, a PRODZ, criada para facilitar o acesso a linhas de créditos
para maquinas e equipamentos aos clientes, e fomentar a geracdo de novos negdcios na industria brasileira.

Visando as melhores praticas do mercado, em setembro de 2022 a Romi langou o seu Portal ESG, estando assim

alinhada com empresas que possuem alto nivel de governanca, além de reforcar seu foco em uma atuacdo
sustentdvel e socialmente comprometida.
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c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados

Mercado Interno: A Companhia realiza suas vendas e presta assisténcia técnica aos seus produtos, com
abrangéncia em todo o territdrio nacional.

Mercado Externo: Para a unidade de negécios Maquinas Romi, a Companhia exporta seus produtos a varios paises
da América Latina, América do Norte, Europa, Asia e Oceania, através de exportacdo direta, subsidiarias de
vendas, revendedores e trading companies. Na América do Norte a Companhia possui uma subsididria nos EUA, a
Romi BW Machine Tools e no México (IRSA Maquinas México). Para o continente europeu, a Companhia tem uma
subsididria integral na Alemanha, denominada Romi Europa GmbH, com o objetivo de vendas e distribuicdo dos
produtos, além de subsididrias de vendas na Itdlia, Espanha, Franga e Reino Unido.

J4 para a Unidade de Negocio Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), empresa mundialmente
reconhecida pelo alto grau de sofisticacdo e tecnologia dos seus produtos, onde destacam-se os centros de
usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicacGes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta precisdo e
produtividade, destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo comercial,
aerondutico, de energia, dentre outros. Essa opera¢do oferece maquinas premium produzidas na Alemanha para
seus clientes na América do Sul e do Norte, produtos esses vendidos diretamente e também por representantes
comerciais no mundo todo, inclusive, na China por meio de subsidiaria exclusiva.

Em 2022, as receitas oriundas do mercado externo representaram 26,4% (USS 76.800 mil) da Receita Operacional
Liquida, em comparag¢do com 33% (USS 84.800 mil) em 2021. Neste periodo, a Europa representou 67% (75% em
2021), a América do Norte representou 12% (9% em 2021), a América Latina 14% (10% em 2021) e a Asia 7% (6%
em 2021).

Receita Mercado Externo - USD mil

2021 2022
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As principais regides onde a ROMI vende seus produtos estdo representadas no grafico a seguir.

75%
Europa

América do Norte

9%
12%

. . 10%
América Latina
14%

6%
7%

Asia

2021 w2022

ii. condicoes de competicao nos mercados

O setor de Maquinas Romi é aberto a concorréncia e com a retomada da atividade econ6mica, tem se mostrado
um ambiente bastante competitivo. Atualmente, a maior concorréncia para essa unidade de negdécio de maquinas
industriais sdo os fabricantes estrangeiros.

A Companhia dispGe de todas as condi¢cdes para concorrer em precos e caracteristicas técnicas, tanto com os
produtos nacionais como os importados, o que permite operar com margens atrativas. Para os fundidos e
usinados a Romi também esta inserida em um ambiente muito competitivo, entretanto a busca continua pela
fabricacdao de produtos mais complexos e com maior valor agregado, poderd nos permitir a obtencao de margens
mais atrativas.

Os maiores competidores no setor de Maquinas Romi sdo os produtos importados. No setor de fundidos e
usinados, os maiores concorrentes sao Companhias nacionais.

Dentre os principais concorrentes nacionais no setor de Maquinas Romi, na categoria de mdaquinas-ferramenta
pode-se citar a Ergomat Industria e Comércio Ltda., a Index Tornos Automaticos Industria e Comércio Ltda., Heller
Maquinas Operatrizes Ltda e a B Grob Brasil S/A. Dentre os principais concorrentes estrangeiros no setor de
Maquinas Romi na categoria de maquinas-ferramenta, pode-se citar as japonesas Yamazak Mazak Corporation,
DMG-Mori, Okuma Corporation. Além destas, pode-se citar as Coreanas Hyundai - WIA Machine Corporation e
Doosan Infracore Machine Tools (Coréia) e a Haas Automation, Inc (EUA).

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de maquinas injetoras de plastico, pode-se citar: Haitian

do Brasil Itda., Engel do Brasil Ltda., Arburg Ltda., Sumitomo-Demag do Brasil, Battenfeld do Brasil Ltda., Simco
(Log). Dentre os principais concorrentes estrangeiros, no setor de maquinas injetoras de plastico, pode-se citar:
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Haitian, Yzumi, Engel, Arburg, Chen Hsong, Demag-Sumitomo, Battenfeld, Krauss Maffei, BMB, Log Machine e
Borche.

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de Maquinas Romi na categoria de mdquinas sopradoras,
pode-se citar Uniplas Industria Comércio Importacdo e Exportacdo de Mdaquinas e Plasticos Ltda, J.B. Lemanski &
Cia Ltda (JBL PET), Multipet Sopradoras, Pavan & Zanetti, Pintarelli e Multipack. Dentre os principais concorrentes
estrangeiros, no setor de Mdquinas Romi na categoria de sopradoras, pode-se citar Pavan & Zanetti, Sidel, Techne,
Magic e varios representantes com maquinas chinesas.

A Romi é também um importante fabricante brasileiro de pegas fundidas e usinadas, detendo uma participagao de
aproximadamente 4% do mercado nacional, nos segmentos onde atua, exceto no segmento Edlico, onde a
Companhia detém aproximadamente 50% do mercado. As pegas fundidas e usinadas sdo destinadas
principalmente a industria automotiva pesada e leve, agricola, construgcdo e minerac¢do, de energia edlica e de
bens de capital. Dentre os principais concorrentes nacionais no setor de fundidos e usinados, pode-se citar a BR
Metals, Fundimisa, Castertech, Fundimig, Fundituba, Hubner, Intercast, Lepe, Schultz, Tupy, Moreno, Wetzel,
Teksid, Farina, L. Alberti e WHB.

d) eventual sazonalidade

Sazonalidade de Matérias Primas: N3o ha.

Sazonalidade de Produtos: A industria de bens de capital depende, fundamentalmente, do crescimento da
economia nacional e internacional, pois suas vendas dependem dos investimentos, que sé ocorrem em condicdes
de estabilidade politica com crescimento econémico.

O primeiro trimestre, na comparacdo com os demais trimestres, historicamente reflete um desempenho menor,
decorrente de férias coletivas e feriados, bem como, de expectativas de realizacdes das feiras mecanicas no inicio
de abril. Portanto a retomada dos negdécios no segundo trimestre é natural.

e) principais insumos e matérias primas, informando: i. descricado das relagbes mantidas com fornecedores,
inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da
respectiva legislacao aplicavel; ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores; e iii. eventual volatilidade em
seus pregos.

O fornecimento de matérias-primas e insumos é de grande importancia para as atividades da Companhia e é
responsavel por aproximadamente 75% do custo de producdo. Atualmente o fornecimento regular de insumos é
realizado por mais de 2.000 fornecedores. Cerca de 49% das matérias-primas e insumos comprados sao
importados, principalmente dos EUA, Alemanha e Taiwan, os demais 51% dos itens comprados sdao adquiridos no
mercado doméstico. Ndo ha dependéncia de nenhum fornecedor especifico para o fornecimento de matéria-
prima ou de insumos. Os custos sdo continuamente analisados e os precos de insumos utilizados na fabricacdo de
nossos produtos, tais como itens eletronicos, elétricos, mecanicos, hidraulicos, ferramentas, resinas, ferro gusa
entre outros frequentemente monitorados.
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Principais fornecedores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

FOSECO INDUSTRIAL E COMERCIO

_Fornecedor

Insumos para Fundigdo

Verséo : 5

FANUC FA AMERICA CORP.

Estados Unidos

CNC e Servo-Motores

GELF SIDERURGICA S.A

Lagoas - MG

Ferro Gusa

SDS SIDERURGICA S.A

Sete Lagoas - MG

Insumos para Fundigdo

MALCON METALURGICA LTDA

Americana - SP

Itens de chaparia

RFR COM E REC DE RISIDUOS

Guarulhos - SP

Sucatas para Fundicdo

NAVARRO COM FERROS E METAIS

S3o Paulo - SP

Comércio de Sucata Ferrosa

SIEMENS AG

Alemanha

CNC e Servo-Motores

JCF METALURGICA LTDA

Santa Barbara d'Oeste - SP

Processo de recuperagao por solda

COBSEN LTDA

Boituva - SP

Componentes de protec¢do para maquinas

ENGIE BRASIL ENERGIA

Florianépolis - SC

Energia

BOSCH REXROTH LTDA

Atibaia - SP e Pomerode - SC

Componentes Hidraulicos

ST METALS TECNOLOGIA

Jaguariuna - SP

Usinagens de pecas edlicas

MONTE MOR REBARBAGAO

Montemor - SP

Rebarbac¢do de fundidos

COMPANHIA PAULISTA DE FORNECIMENTO DE ENERGIA

Campinas - SP

Energia
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Os clientes sdo atendidos por uma equipe de vendas especializada, que, no Brasil, é composta por vendedores
préprios, através de filiais, ou através de representantes comerciais. A rede de distribuicdo e assisténcia técnica
préopria no Brasil é realizada através de filiais de vendas e vendedores, distribuidos pelos principais pontos do
territério nacional, com administracdo de vendas centralizada em S3o Paulo.

Atualmente a Companhia conta com aproximadamente 2.598 clientes ativos na unidade de negdcio de Maquinas
ROMI, aproximadamente 10.109 clientes ativos consumidores de pecas de reposicdo e mais de 44 clientes ativos na
unidade de negdcio de fundidos e usinados. Sdo considerados clientes ativos aqueles que compraram algum produto

nos ultimos 5 anos.

O quadro a seguir demonstra a participacao da carteira de clientes na receita operacional liquida da Companbhia:

Carteira de Clientes % sobre a receita operacional liquida da
Companhia em 2022
10 maiores 28,1%
20 maiores 38,3%
50 maiores 48,3%
100 maiores 56,4%
200 maiores 63,7%
500 maiores 75,9%

a) montante total de receitas provenientes do cliente; e

A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita operacional liquida total.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente.

N/A
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a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagio com a
administracdo publica para obtencao de tais autorizagées;

Todas as unidades produtivas sdo inspecionadas pelas autoridades competentes, para a expedicdo das autorizacdes
aplicaveis.

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os estabelecimentos da Companhia estavam devidamente
regularizados perante os érgaos competentes aos quais estavam sujeitos. SGo mantidos responsaveis técnicos junto
aos conselhos regionais correspondentes, bem como todos os registros e/ou cadastros dos produtos em vigor.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatdrias ligadas a questoes
ambientais e sociais pelo emissor;

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislacdo ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e
municipal. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor
san¢Oes administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da legislacao.

As violagdes a legislagdo ambiental podem ainda caracterizar crime ambiental, atingindo tanto os Administradores
como a proépria pessoa juridica. Podem, ainda, acarretar penalidades administrativas como multas a serem aplicadas
conforme legislacdo vigente, suspensdo tempordria ou definitiva de atividades. Tais san¢bes serdao aplicadas
independentemente da obrigacao de reparar a degradagao causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto significa que
a obrigacdo de reparar a degradacao causada podera afetar a todos direta ou indiretamente, independentemente da
comprovacdao de culpa dos agentes. Como consequéncia, a contratacdao de terceiros para proceder a qualquer
intervencdo nas operagdes, como a disposicao final de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por
eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdao do meio ambiente, estd condicionado ao
prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario tanto para a instalagdo inicial e operacao do
empreendimento quanto para as amplia¢gdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas
periodicamente. O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos
estd sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA),
assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatdrias dos impactos ambientais causados pelo
empreendimento.

O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licencas: licenca prévia, licenca
de instalacdo e licenca de operacdo. Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a
implantacdo do empreendimento e a manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que
forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador. A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a
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atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de
sujeitar o infrator a penalidades administrativas tais como multas e interdicdo de atividades.

A demora ou o indeferimento, por parte dos orgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacdao dessas
licencas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos ambientais no
curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacao
e a operacdo dos empreendimentos da Companhia.

A Companhia procura executar todas as atividades com a observancia da legislacdo ambiental vigente, incluindo a
obtencdo das licencas e autorizacdes ambientais exigidas pelos drgdaos competentes.

O Sistema de Gestao Ambiental é submetido a auditoria da ABS Quality Evaluation, para a certificagao pela ISO 14001
versao 2015, tendo sido certificado pela primeira vez em 12 de agosto de 2005 e recertificada em 7 de dezembro de
2020, para as unidades em Santa Barbara d'Oeste - SP, Brasil.

A certificacdo obtida pela Companhia vem comprovar o compromisso com o Meio Ambiente, inserindo principios
ambientais aplicaveis a todos os seus processos, fortalecendo a consciéncia ambiental dos seus colaboradores,
buscando conscientemente o atendimento a legislagdo, prevenindo a poluicdo e melhorando continuamente o seu
desempenho ambiental.

O gasto total com meio ambiente no ano de 2022 foi RS mil 2.872.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades;

A Companhia tem como filosofia a melhoria continua de seus processos, para tanto se compromete com a qualidade
de seus produtos e servicos, tendo como objetivo principal assegurar a satisfacdo de seus clientes, razao pela qual
mantém sua competitividade e crescimento.

Os Departamentos de Engenharia de Produtos e suas respectivas unidades de negdcios - maquinas-ferramenta e
maquinas para plasticos sdo responsaveis pelo processo de desenvolvimento tecnoldgico, o que permitiu melhorias e
ganhos de produtividade no desenvolvimento de novos projetos e acompanhamento dos produtos atuais. Tais
departamentos congregam uma estrutura permanente de desenvolvimento tecnolégico, baseada nos Departamentos
de Engenharia de Produtos e de Métodos.

O desenvolvimento tecnoldgico proprio da Companhia, voltado a produtos e processos, ja resultou no depdsito e
concessao de mais de 60 patentes em diversos paises da América, Europa e Asia.

Além do desenvolvimento proprio, a Companhia possui em seu acervo tecnoldgico acordos de colaboracdo
tecnoldgica com empresas lideres em nivel global.
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Atualmente, a Companhia possui 1 patente em vigor no Brasil, além de um pedido de patente no Brasil, que aguarda
deferimento junto ao INPI; e o registro de 17 marcas no Brasil e de 31 no exterior.

d. contribui¢ées financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros: i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; ii. em favor de partidos politicos; iii. para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetdo de atos
normativos.

A ROMI considera que o apoio financeiro e/ou econémico a campanhas eleitorais pode ser uma forma de camuflar
acgdes, presentes ou futuras, que poderiam ser caracterizadas como corrupgdo.

Assim, sdo vedadas doacdes a campanhas eleitorais, pela ROMI ou por pessoas fisicas em nome da ROMI, direta ou
indiretamente, incluindo contribuicdes monetarias, patrocinios, pagamento para eventos de arrecadacdo de fundos

ou similares, seja antes ou apds o encerramento de tais campanhas.

Estas definicbes estdo explicitadas a partir da Politica de Combate a Corrupc¢do e ao Suborno, em vigor desde 02 de
margo de 2020.

PAGINA: 17 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A.

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Verséo : 5

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida total
do emissor; b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao na receita

liquida total do emissor.

No ano de 2022, o mercado doméstico foi responsavel por RS mil 1.196.186 da receita liquida, que equivalem a
75% da receita consolidada da ROMI em 2022 (68% em 2021). Considerando a receita obtida no mercado externo,
que leva em conta as vendas realizadas pelas subsididrias da ROMI no Exterior (Alemanha, China, Estados Unidos,
Italia, Reino Unido, Franca, México e Espanha) e as vendas diretas para os demais mercados, a distribuicdo do

faturamento consolidado da ROMI por regido geografica foi a seguinte:

Valores expressos em milhares de reais — RS

DISTRIBUICAO DA RECEITA

POR PAIS 2022

Brasil RS 1.196.186
Alemanha RS 133.885
EUA RS 46.036
Argentina RS 42.253
Reino Unido RS 37.512
Finlandia RS 29.850
China RS 27.669
Franca RS 24.959
Italia RS 24.679
México RS 20.879
Outros RS 8.393

Total RS 1.592.302

%

75,1%
8,4%
2,9%
2,7%
2,4%
1,9%
1,7%
1,6%
1,5%
1,3%
0,5%
100%
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia obedece a regulacdo pertinente aos produtos que ela comercializa em diferentes paises.

Movimentos atipicos, como medidas protecionistas ou quedas de mercado podem de algum modo afetar as vendas

de seus produtos. Contudo, a concentracdo de vendas, seja por pais destinatario, ou cliente especifico ndo é relevante
no montante total de vendas do emissor.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatorio anual ou outro documento especifico para esta
finalidade;

A Companhia possui e divulga informacdes, compromissos e praticas ESG adotados, por meio de relatério de
sustentabilidade, denominado Relatdério ESG, anualmente, a partir de 2023 (www.romi.com/relatorio-esg). A
Companhia também divulga, desde 2022, suas informagdes ESG através do portal na internet, denominado Portal
ESG. (www.romi.com/esg/)

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento;

O padrdo adotado pela Companhia na elabora¢do do seu relatério de sustentabilidade (Relatério ESG) atende aos
critérios de prestacdo de contas de forma proativa e transparente (accountability), demonstrando sua consciéncia em
relacdo aos impactos e comportamento sustentavel da Companhia para seus stakeholders (clientes, fornecedores,
colaboradores, sociedade etc).

Um relatério de sustentabilidade, mesmo que ndo siga os padrdes GRI, funciona como uma ferramenta para as
organizacdes demonstrarem suas praticas, atividades e compromissos ESG.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso;

O relatério de sustentabilidade da Companhia é elaborado pelas diversas areas da Companhia, em conjunto com a
area de Compliance e revisado pela Auditoria Interna da Companhia, porém ndo é auditado por entidade
independente externa.

d. apagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado;

www.romi.com/relatorio-esg

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores materiais para o emissor;

A Companhia indica em seu relatério de sustentabilidade (Relatério ESG) mencionado no item “a” supra, as etapas
adotadas no processo de andlise de materialidade, que foram: (i) Identificacdo de stakeholders, na qual realizamos
um mapeamento das partes interessadas relevantes, incluindo nossos colaboradores, investidores, cliente,
fornecedores, orgdos reguladores e as comunidades locais em que nossas operacbes estdo inseridas; (ii) Andlise de
riscos, oportunidades e avaliacdo de relevancia, que consiste em mapeamento inicial e foi realizada com os principais
stakeholders, identificando os riscos e oportunidades relacionadas aos aspectos ESG. Posteriormente foram avaliadas
por nosso Comité de Auditoria e Riscos, bem como pelo Conselho de Administracdo. Os indicadores estdo
mencionados no Relatério ESG, no item “Analise de Materialidade”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizag¢ao das Na¢6es Unidas e quais sao os ODS materiais para o negécio do emissor

Sim, os aspectos materiais elencados pela Companhia foram avaliados quanto ao alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, conforme o Relatdrio ESG mencionado no item “a” supra, confirmando
sua relevancia para o desenvolvimento sustentdvel. Cada aspecto material possui indicadores monitorados
constantemente pela Companhia, os quais estdo mencionados no Relatério ESG, para que os objetivos possam ser
atendidos.

g. se o relatério ou documento considera as recomendag¢des da Forga-Tarefa para Divulgagdes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendag¢bes de divulga¢des financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

O Relatério ESG observa recomendacgdes relacionadas ao Meio Ambiente, incluindo questées climaticas. Em linha com
o desenvolvimento sustentavel a ROMI possui Sistema de Gestdao Ambiental certificado desde 2005, em conformidade
com a norma ISO 14001, investindo de modo ininterrupto e consistente para a preven¢ao da emissao de poluentes,
em todos os aspectos relacionados aos seus negdcios.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem

ser encontradas;

A ROMI possui projeto de iniciar os controles de gases do efeito estufa, tendo contratado consultoria para tanto. Tao
logo os resultados estejam disponiveis, serao divulgados no Relatério ESG.

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

I.  ando divulgagdo de informacdes ASG;
Nao aplicavel.

Il. ii. a ndo adogdo de matriz de materialidade;
Nao aplicavel.

ll. iii. a ndo adog¢do de indicadores-chave de desempenho ASG;
Nao aplicavel.

IV. iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas;
A revisdo do Relatério ESG foi realizada pela Auditoria Interna da Companhia, a qual possui reporte ao

Comité de Auditoria e Riscos, atestando assim sua autonomia e independéncia perante as demais areas da
Companhia
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

V. v. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndao adoc¢ao das recomendacdes relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas;

Nao aplicavel.
VI. anao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa.
A ROMI entende importante realizar o controle de gases do efeito estufa e intensificou seu programa ESG

nos ultimos anos, tendo contratado consultoria para tanto. Até o momento nado possui resultado, porém,
tdo logo os resultados estejam disponiveis, serdo divulgados no Relatério ESG.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Em abril de 2022, por meio da controlada Rominor Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Rominor), houve o
lancamento do loteamento fechado Vila Romi Residence, que conta com 350 lotes entre 300m? e 884m?, cuja
previsao de entrega e conclusao é até o final do ano de 2024. Atualmente, foram vendidos 350 lotes, sendo o
Valor Geral de Vendas (VGV) estimado em cerca RS mil 137.000. A participacdo da Rominor, subsidiaria integral da
Companhia nesse empreendimento é de 50% do VGV.

As condicBes de pagamento variaram de a vista até 10 anos de financiamento direto, sendo obrigatérios 10% do
valor total do terreno. As parcelas do financiamento sao atualizadas monetariamente pelo IPCA, acrescido de 12%
de juros ao ano. Nos casos em que os terrenos foram financiados, o préprio imovel figura como garantia da
quitacdo das parcelas.

Até 31 de dezembro de 2022, a controlada Rominor havia recebido o montante de aproximadamente RS mil
36.000 (valor acrescido da correcdo monetdria e juros), dos quais RS mil 19.200 encontram-se registrados na
rubrica de adiantamento de clientes, no passivo circulante.

A Administracdo, baseada no CPC47 — Reconhecimento de Receitas e as normas CVM aplicaveis, adotou como
critério para reconhecimento das receitas do empreendimento a metodologia Percentage of Completion (POC), na
qual a receita e os respectivos custos sdo registrados no resultado na propor¢ao de conclusdao das obras de
infraestrutura, por meio de relatérios de medicdao emitidos mensalmente. Em 31 de dezembro de 2022, o
percentual de conclusdo das obras era de 19,08% conforme o referido relatério de medigdo de obras, que resultou
nos seguintes impactos nas demonstracdes financeiras: (i) receita operacional liquida: RS mil 14.600 (ii)
EBIT/EBITDA: RS mil 14.000; e (iii) lucro liquido: RS mil 13.600.

Em 11 de outubro de 2022, por meio de sua subsididria Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A.
“Rominor Comércio”, celebrou a venda de imével com terceiros, cujo objeto foi o terreno localizado na Avenida
Bandeirantes, Lote 07, com darea total de 24.159 m?, em Santa Barbara d’Oeste, no valor bruto de R$10.500. O
resultado da venda no quarto trimestre de 2022 foi classificado na linha de “Outras receitas operacionais,
liquidas”, no montante de RS mil 8.943.

Além dos descritos acima, ndo houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer outro ativo relevante.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Em 20 de setembro de 2022, foi aprovado o aumento do Capital Social no valor de RS 133.697.765,56 (cento e trinta e
trés milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, setecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos),
passando este de RS 650.719.416,73 (seiscentos e cinquenta milhdes, setecentos e dezenove mil, quatrocentos e
dezesseis reais e setenta e trés centavos) para RS 784.417.182,29 (setecentos e oitenta e quatro milhdes,
quatrocentos e dezessete mil, cento e oitenta e dois reais e vinte e nove centavos), mediante a capitalizacdo da
reserva de lucros da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 72, paragrafo primeiro
do Estatuto Social da Companhia com bonificagao de agdes.

A bonificacdo em ac¢des foi realizada a razao de 10% (dez por cento), o aumento de capital foi efetivado coma emissado
de 7.333.392 novas a¢des ordindrias escriturais, sem valor nominal, atribuidas aos detentores de acdes, a titulo de
bonificacdo na proporcdo de 1 (uma) nova acdo para cada 10 (dez) agBes existentes.

O detalhamento das informagdes pode ser encontrado na ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

N2 19/2022 e no Comunicado de Fato Relevante divulgado em 20 de setembro de 2022, intitulado “AUMENTO DE
CAPITAL MEDIANTE CAPITALIZACAO DE RESERVAS COM BONIFICACAO DE ACOES”, ambos disponiveis no site da
companhia, www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/comunicados/.

Em 14 de mar¢o de 2023, foi aprovado o aumento do Capital Social no valor de RS 133.317.563,75, (cento e trinta e
trés milhGes, trezentos e dezessete mil, quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e cinco centavos), passando este
de RS 784.417.182,29 (setecentos e oitenta e quatro milhdes, quatrocentos e dezessete mil, cento e oitenta e dois
reais e vinte e nove centavos) para RS 917.734.746,04 (novecentos e dezessete milhdes, setecentos e trinta quatro
mil, setecentos e quarenta e seis reais e quatro centavos), mediante a capitalizacdo da reserva de lucros da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 72, paragrafo primeiro do Estatuto Social da
Companhia com bonificacao de ac¢des.

As novas acdes emitidas beneficiaram os acionistas proporcionalmente a participacao aciondria verificada em 03 de
abril de 2023, na proporcao de 1 (uma) nova acdo ordindria para cada 10 (dez) acbes ordindrias existentes
representando a razdo de 10%, com valor unitario atribuido de RS 16,53 (dezesseis reais e cinquenta e trés centavos)
para fins do paragrafo Unico do artigo 10 da Lei n? 9.249/95.

O detalhamento das informagdes pode ser encontrado no Aviso aos Acionistas divulgado em 28 de margo de 2023,
intitulado “INFORMACOES SOBRE A BONIFICACAO DE ACOES APROVADA EM 28 DE MARCO DE 2023”, disponivel no
site da companhia, www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/comunicados/.
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1.13 Acordos de acionistas

PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DE ROMI S.A.,
CELEBRADO EM 1° DE NOVEMBRO DE 2022

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma admitida em Direito, as partes:
JULIANA GUIMARAES CHITI, brasileira, divorciada, industrial, Carteira de
Identidade RG n° 9.784.445-7, CPF/MF n° 016.341.138-70;

CARLOS GUIMARAES CHITI, brasileiro, casado, industrial, Carteira de ldentidade
RG n° 12.396.588, CPF/MF n° 048.669.548-41;

EUGENIO GUIMARAES CHITI, brasileiro, casado, industrial, Carteira de ldentidade
RG n° 12.396.587, CPF/MF n° 057.324.018-30;

AMERICO EMILIO ROMI NETO, brasileiro, casado, industrial, Carteira de Identidade
RG n°®7.437.747-4, CPF/MF n° 016.334.888-02;

JOSE CARLOS ROMI, brasileiro, casado, industrial, Carteira de ldentidade RG n°
9.036.088-6, CPF/MF n° 056.637.218-51;

MARIA PIA ROMI CAMPOS, brasileira, casada, arquiteta, Carteira de Identidade RG n°
7.769.715-7, CPF/MF n° 057.324.458-89;

ANDRE LUIS ROMI, brasileiro, casado, industrial, Carteira de Identidade RG n°
9.036.089, CPF/MF n° 089.555.168-35;

ROMEU ROMI, brasileiro, casado, industrial, Carteira de ldentidade RG n°® 1.142.197,
CPF/MF n° 014.770.568-15;

ANNA MARIA DE TOLEDO ROMI, brasileira, casada, do lar, Carteira de ldentidade
RG n° 2.408.218-1, CPF/MF n° 262.179.248-03;

SANDRA MARIA ROMI CHEIDA, brasileira, casada, economista, Carteira de
Identidade RG n° 9.036.179-9, CPF/MF n° 045.954.068-86;

FREDERICO ROMI, brasileiro, casado, industrial, Carteira de Identidade RG n°
0.036.174-X, CPF/MF n° 052.111.018.12;

PAULO ROMII, brasileiro, casado, industrial, Carteira de Identidade RG n° 9.036.175-1,
CPF/MF n° 082.401.568-19;

PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DE ROMI S.A. (06/04/2023)
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1.13 Acordos de acionistas

PATRICIA ROMI CERVONE, brasileira, casada, advogada, Carteira de Identidade RG
n®9.036.176-3, CPF/MF n° 067.630.358-70;

ADRIANA ROMI, brasileira, divorciada, advogada, Carteira de Identidade RG n°
9.036.178-7, CPF/MF n° 067.631.108-39;

todos domiciliados na Rodovia Luis de Queiroz (SP-304), km 141,5, em Santa Barbara
d’Oeste, Estado de Sao Paulo,

e

FENIX EMPREENDIMENTOS S.A., CNPJ n° 51.319.358/0001-12, por seus
representantes legais, sediada na Rodovia Luis de Queiroz (SP-304), km 141,5 — Sala 2,
em Santa Barbara d’Oeste, Estado de Sao Paulo (“Fénix”);

denominados, conjuntamente, ACIONISTAS ACORDANTES; e

ROMI S.A., sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n°: 56.720.428/0014-
88, portadora do Cddigo CVM n°. 7510, com sede na Rodovia Luis de Queiroz (SP-304),
km 141,5, na Cidade de Santa Barbara d’ Oeste, Estado de Sdo Paulo, e filial na mesma
cidade, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 56 56.720.428/0001-63, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“ROMI”, “Companhia” ou “Sociedade”), como
INTERVENIENTE ANUENTE.

CONSIDERANDO que em 1° de novembro de 2022 os ACIONISTAS ACORDANTES
firmaram o Acordo de Acionistas(“Acordo”);

CONSIDERANDO que em 28 de marco de 2023 a Assembleia Geral Extraordinaria da
ROMI, nos termos do artigo 166 da Lei n° 6.404/76, aprovou o aumento do capital social
subscrito e integralizado no valor de R$ 133.317.563,75 (cento e trinta e trés milhdes,
trezentos e dezessete mil, quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e cinco centavos) com
a emissdo de 8.066.731 (oito milhGes, sessenta e seis mil, setecentos e trinta € uma) novas
acOes ordinarias escriturais, sem valor nominal, atribuidas aos detentores de acdes, a titulo
de bonificacdo na proporcdo de 1 (uma) nova acdo para cada 10 (dez) acOes existentes
(“Bonificacdo”™);

CONSIDERANDO o disposto na Clausula Segunda - Paragrafo Primeiro do Acordo, 0s
ACIONISTAS ACORDANTES pretendem atualizar o Anexo | do Acordo, a fim de refletir
a Bonificacdo;

Resolvem, as Partes, firmar o presente Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas

celebrado em 1° de novembro de 2022, nos termos do art. 118 da Lei das S.A., em
conformidade com os termos e condigOes a seguir:

PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DE ROMI S.A. (06/04/2023)
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1.13 Acordos de acionistas

1. A Bonificagdo resultou na emissdo pela ROMI de novas AgOes, creditadas em
06/04/2023 na posicdo dos ACIONISTAS ACORDANTES, na proporc¢édo de 1 (uma) nova
acdo para cada 10 (dez) acOes por estes detidas.

Desta forma, o quadro de agdes constante do Anexo | do Acordo é atualizado e substituido
pelo Anexo | do presente instrumento.

2. Os ACIONISTAS ACORDANTES autorizam o Banco Bradesco S.A. — Instituicdo
Financeira Depositéarias das Ac¢des Escriturais da ROMI a proceder todos os registros e

transferéncias necessarios referentes ao presente instrumento.

3. Exceto quanto as alteraces previstas neste instrumento, todas as demais disposi¢es do
Acordo permanecem validas e eficazes e sdo ratificadas neste ato.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente instrumento em 2
(duas) vias de iguais teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Santa Barbara d"Oeste, 6 de abril de 2023.

Carlos Guimaraes Chiti Juliana Guimarées Chiti
Eugénio Guimaraes Chiti Américo Emilio Romi Neto
José Carlos Romi Maria Pia Romi Campos
André Luis Romi Romeu Romi
Anna Maria Toledo Romi Sandra Maria Romi Cheida
Frederico Romi Paulo Romi

PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DE ROMI S.A. (06/04/2023)
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Patricia Romi Cervone Adriana Romi

Fénix Empreendimentos S.A

Carlos Guimaraes Chiti José Carlos Romi

ROMI S.A.
Interveniente Anuente

Luiz Cassiano Rando Rosolen Fabio Barbanti Taiar
Testemunhas:
Nome: Daniel Antonelli Nome: Ana Paula dos S. Carlomagno Tebet
RG n°: 27.288.395-5 RG n° 44.949.125-0

PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DE ROMI S.A. (06/04/2023)

Verséo : 5
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Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas de ROMI S.A.,
celebrado em 1° de novembro de 2022

Anexo |

Quantidade de AcGes Vinculadas ao Acordo

ACIONISTAS ACORDANTES

ACOES ORDINARIAS

Carlos Guimaré&es Chiti 2.735.108
Eugenio Guimaraes Chiti 2.735.109
Juliana Guimardes Chiti 2.735.109
Américo Emilio Romi Neto 2.160.428
André Luis Romi 2.160.430

José Carlos Romi 2.160.430
Maria Pia Romi Campos 2.160.430
Romeu Romi 1.796.531

Anna Maria de Toledo Romi 225.016
Sandra Maria Romi Cheida 1.317.796
Frederico Romi 1.317.796
Patricia Romi Cervone 1.317.796
Paulo Romi 1.317.796
Adriana Romi 1.317.795

Fénix Empreendimentos S.A. 15.762.953

PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DE ROMI S.A. (06/04/2023)

Verséo : 5
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve alteracao na conducao de negdcios para os exercicios apresentados.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao ha contratos considerados relevantes nos exercicios apresentados.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais;

Os ultimos anos tém sido marcados por um ambiente de incerteza e alta volatilidade, com grandes desafios em
relacdo a gestdo de volume de producdo, por exemplo. Diante disso, continuamos implementando medidas com o
objetivo de tornar a estrutura mais leve, com uma forma ainda mais agil e flexivel de planejar e produzir, de modo
a responder rapidamente as oscilagcdes da demanda. Ao longo dos ultimos anos, efetuamos diversas otimizacdes,
principalmente, nas estruturas indiretas e na automatizacdo dos processos internos. Também reforcamos o foco em
projetos de reducdo de custos e despesas, além de realizarmos investimentos em automacao e produtividade,
centrados no incremento da rentabilidade, o que se pode notar desde o ano de 2017.

Estrategicamente, definimos como prioridade o desenvolvimento de novas geracdes de produtos, com evolucdo
significativa no conteudo tecnoldgico, alinhadas as necessidades da Industria 4.0, sendo que as linhas lancadas em
2018 e 2019 se consolidaram com muito sucesso nos mercados doméstico e internacional. Adicionalmente,
fortalecemos as nossas estruturas no exterior e desenvolvemos novas solugdes para os nossos clientes, como a
locacdo de maquinas e o suporte financeiro, através da criacdo de uma fintech. Essas estratégias nos fornecem muita
confianga de que estamos muito bem preparados para continuar capturando as oportunidades, tanto no mercado
doméstico, quanto no Exterior.

Com uma importante evolugao da liquidez das acdes ROMI3, em 2021, a Companhia passou a fazer parte de mais
cinco indices da B3, sendo eles: IBRA (indice Brasil Amplo), IDIV (indice Dividendos), SMLL (indice Small Cap) e IGCT
(indice de Governancga Corporativa Trade).

b) estrutura de capital;
Nao aplicavel a Companhia.
c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos;

A Administracdao da Companhia, por meio do planejamento e do controle constantes dos seus ativos e passivos
financeiros, acredita ndao haver sinalizacdo em relagdo a capacidade de pagamento dos seus compromissos
financeiros. As dividas da Companhia sdo, em sua maioria, representadas por financiamentos com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com caracteristicas de longo prazo e taxas de juros de mercado,
conforme informacdes divulgadas nas notas explicativas as demonstracdes financeiras, disponiveis a partir de 31 de
janeiro de 2023, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia
(www.romi.com).

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava disponibilidades, expressas em milhares de reais, no
montante total de R$250.813 (sendo R$131.999 em caixa e equivalente de caixas e RS 118.814 em aplicacbes
financeiras) e dividas financeiras de R$329.883, sendo que R$53.714 possuem vencimentos em 2023. Essa posi¢do
financeira resulta em uma divida liquida no montante de R$79.070 que comparada ao EBITDA alcancado no ano de
2022, significa uma rela¢do de 0,25x.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas;

Atualmente, as principais fontes de captacdo de recursos da Companbhia sdo linhas de crédito oferecidas pelo BNDES,
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linhas de crédito voltadas ao financiamento de componentes importados e linhas de crédito disponibilizadas para o
financiamento das exportacdes, oferecidas pela maioria dos bancos comerciais.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

Atualmente, a Companhia ndao tem a intengao de utilizar fontes de financiamento para cobertura de liquidez.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Companhia, em 31 de dezembro de 2022, possuia os seguintes niveis de endividamento:

RS mil 2022

Caixa e equivalentes de caixa 131.999
AplicagOes financeiras 118.814
Financiamentos (parcelas 53.714
do circulante)

Financiamentos (parcelas do nao circulante) 276.169
Caixa liquido (valor de caixa, equivalentes de caixa e aplicagGes (79.070)

financeiras deduzido dos financiamentos)

Total disponibilidades 250.813
Total financiamentos (329.883)
Patrimonio liquido 1.095.398
Nivel de endividamento financeiro (divida liquida / patriménio 7,22%
liquido)

Total da divida (circulante + n3o circulante) (329.883)
Variagao da divida liquida — aumento (redugao) 33.536
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contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

RS mil
Circulante N3o Circulante Amortizagao Encargos
Modalidade 2022 2022 Vencimento do principal financeiros Garantia
Programa de Sustentacdo do Investimento - 588 - 16/01/2023 Mensal Taxa de até 4,00% a.a. Alienacdo fiducidaria de maquinas e
BNDES Inovagédo (b) hipoteca de imoveis e terrenos
Alienacdo fiduciaria da maquina
FINAME diversos 469 37 15/01/2024 Mensal Taxas 3,50%.3 {0'53% a.a.(com finaiciada/AvaI Rominor(;Nota
variacdo TILP 365/366) R
Promisséria
Financiamento a Importagédo (FINIMP) 8.247 - 18/11/2022 Parcela Unica Juros de 1,26% a.a.a 0,422% a.a.
Financiamento a Importagdo (FINIMP) - - 13/12/2023 Parcela Unica Juros de 1,85% a.a.a 1,07% a.a. Aval Rominor
Financiamento a Importag¢édo (FINIMP) 2.561 - Parcela Unica
Financiamento a Exportagdo (NCE) - - 07/11/2022 Parcela unica Juros de 2,19% a.a + CDI. Aval Rominor
Financiamento a Exportagdo (NCE) 11.089 54.226 01/03/2024 Parcela Unica Juros de 2,89% a.a a 0,77% a.a
Linha 4131 - 27.833 18/03/2024 Parcela Unica Juros de 3,97% a.a + CDI. Fianca Bancéria
BNDES Exportagdo - 55.959
BNDES Exportagdo Linha 4.0 502 62.033 15/10/2024 Parcela unica Juros de 3,14% a.a + |PCA. Alienacgdo Fiduciaria
Controladora 23.456 200.089
B+W - Financiamento construgdo centro de - 7.690 30/06/2027 Trimestral 2,40% a.a. Ativo imobilizado (Prédio)
tecnologia e administragdo - € (c)
B+W - Financiamento (Efeitos COVID-19) - € 15.180 13.736 30/09/2023 Trimestral 2,00% a.a. Ativo imobilizado (Prédio)
(d)
BNDES - EXIM 14.971 54.654 Acada liberagdo Aval Romi S.A.
QOutros - capital de giro 107 - - - -
Consolidado 53.714 276.169
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ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢cdes financeiras;

A Companhia possui uma linha de financiamento oferecida pelo BNDES, denominada Finame Fabricante, que é
contratada através dos agentes financeiros (bancos comerciais credenciados), cujos prazos podem ser de até 60
meses.

iii. grau de subordinagao entre as dividas;
N3o ha grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em rela¢ao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes;

Em dezembro de 2014 foi autorizada a Diretoria da Companhia a contratar um financiamento junto ao BNDES,
no valor de RS mil 35.631, com as finalidades de desenvolvimento de novos produtos e producdo de protdtipos
nacionais nos anos de 2015 e 2016, com taxa de 4,00% a.a., com caréncia de 23 meses e prazo de pagamento de
96 meses (incluindo a caréncia). Nesse contrato foi constituido uma clausula de obrigacdes contratuais que se
refere a constituicdao dos seguintes covenants:

(i) indice Financeiro Consolidado Auditado: (Patrimdnio Liquido / Ativo Total) maior ou igual a 0,40
(i) indice Financeiro Consolidado Auditado: (Divida Total Liquida / Passivo Total) menor ou igual a 0,25

Em 28 de abril de 2020 foi autorizado a contratacao pela Companhia junto ao BNDES da Linha de Financiamento
Exim Pré embarque, objetivando o financiamento da produ¢ao da Companhia destinada a exportagao, nos termos
da Decisdo n.2 CCOp 30/2020 - BNDES, com as seguintes condic¢des: (i) valor equivalente em reais a USS
10.000.000,00 (dez milhGes de délares), (ii) prazo de 48 meses, (iii) custo financeiro de 3,4% a.a. acrescido de
IPCA, e (iv) garantia através de hipoteca em 62 grau dos iméveis objeto das matriculas n? 34.310 e n2 69.544 do
Oficial de Registro de Iméveis de Santa Barbara d’Oeste, SP, de propriedade da Companhia. Neste contrato foi
constituido uma cldusula de obrigacdes contratuais que se refere a constituicio de covenant: (iii) Indice
Financeiro Consolidado Auditado: (Divida Total Liquida / EBITDA) menor ou igual a 3,75.

Em 3 de julho de 2020, Burkhardt + Weber firmou Contrato de Financiamento com o Commerzbank,
Kreissparkasse e Baden-Wurttembergische Bank (Alemanha) no montante atual de RS mil 22.221 reais
(equivalente a € 3,3 milhdes), dividido igualmente entre os bancos mencionados, o qual é suportado pelo KfW
Bank (Kredit-anstalt fiir Wiederaufbau), com vencimentos trimestrais iniciando-se em 30 de dezembro de 2022,
encerrando-se em 30 de setembro de 2023. O montante liberado é destinado ao financiamento do capital de giro
da operacdo, especialmente devido aos efeitos do COVID-19. O financiamento tem caréncia de 30 meses, e juros
fixos de 2,0% ao ano sdo devidos trimestralmente, inclusive durante o periodo de caréncia. Durante o periodo de
vigéncia do contrato, a Burkhardt + Weber ndo pode distribuir dividendos ou quitar mdtuos que estavam em
aberto no momento da assinatura do contrato. Nao existem clausulas de cumprimento de indices financeiros.

Em 29 de marco de 2022 foi contratada pela Companhia junto ao Sistema BNDES da Linha de Financiamento
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BNDES Exim Pds-embarque Bens (Modalidade Supplier Credit), objetivando o financiamento da producdo da
Companhia destinada a exportacdo para suas subsididrias (ou outros importadores a serem definidos pela
Companhia), nos termos das Decisdes CCOp_06/2022 - FINAME e CCOp_20/2022 - BNDES, nos valores
equivalente a até (i) USS 8.000.000,00 (oito milhdes de ddlares) ao custo financeiro da taxa LIBOR fixada em
2,2661% a.a., acrescido de 1,1% a.a. de spread e de 0,5% flat descontado na liberacdo do recurso, e (ii) €
10.000.000,00 (dez milhGes de euros) ao custo financeiro proveniente da “Euro Area Yield Curve” fixado em
0,131415% a.a., acrescido de 1,1% a.a de spread e de 0,5% flat descontado na liberacdo do recurso, ambos com
(a) prazo de 4 anos, com pagamentos semestrais e vencimento da primeira parcela de principal no 122. (décimo
segundo) més a contar da data do embarque ou consolidacdo de embarques, e (b) garantia fidejussoria pela
Companhia, para a totalidade da divida, por meio de endosso (ou cessdo de crédito), com direito de regresso em
favor do BNDES ou FINAME, conforme aplicdvel, nos titulos de crédito representativos do pagamento das
exportagoes.

Em dezembro de 2022 foi contratada pela Companhia junto ao Sistema BNDES da Linha de Financiamento BNDES
Exim Pré-embarque para bens credenciados 4.0, objetivando o financiamento da producdo da Companhia
destinada a exportacdo, no valor equivalente a até USS 11.600 (onze milhdes e seiscentos mil ddlares norte-
americanos), ao custo financeiro da taxa SELIC, acrescida de 0,75% a.a., com prazo de 5 anos e vencimento da
primeira parcela de principal no 122 més a contar da assinatura do contrato da operacgao a ser celebrado entre a
Companhia e o BNDES.

Em ambos contratos firmados em 2022 citados acima, foram constituidas uma clausula de obriga¢des contratuais
que se refere a constituicdo dos seguintes covenants: (i) indice Financeiro Consolidado Auditado: (Divida Liquida
/ EBITDA) menor ou igual a 3,75, apurado pelo resultado consolidado acumulado nos ultimos 12 meses a partir
da ultima Demonstragao Financeira Padronizada ou ultima Informagado Trimestral.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia cumpriu com todas as cldusulas restritivas do item acima.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados;

A Companhia possui disponivel referente a Linha de Financiamento BNDES Exim Pés-embarque Bens (Modalidade

Supplier Credit) um saldo de RS mil 28.542 disponiveis para serem utilizados até o fim da vigéncia do prazo de 4
anos.
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h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.

R$ mil 31/12/2022 31/12/2021
Ativo:
Circulante (a) 1.388.934 1.164.282
N3do circulante (b) 855.999 790.238
Total do ativo 2.244.933 1.954.520
Passivo:
Circulante (c) 597.847 576.153
N3&o circulante (d) 551.688 413.406
Patrimonio liquido 1.093.127 963.288
Participagdo dos nao controladores 2.271 1.673
Total do passivo e patrimonio liquido 2.244.933 1.954.520

(a) As variagbes mais significativas entre as linhas do ativo circulante foram nas seguintes rubricas (Em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma):

(i) “Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢des Financeiras” (RS 131.999 em 2022 e RS R$ 99.911 em
2021). O aumento dessa rubrica deve-se, principalmente, as capta¢des de recursos ocorridos durante o
exercicio de 2022.

(ii) “Contas a receber” (R$275.323 em 2022 e RS R$237.952 em 2021). O incremento dessa linha é
reflexo direto do aumento da receita, que em 2022 foi 15% superior ao ano de 2021.

(iii) “Estoques” (RS$640.797 em 2022 e RS536.699 em 2021). O aumento dos estoques é reflexo do
incremento do volume das operacgdes.

(b) A variagdo mais significativa entre as linhas do ativo ndo circulante foi na seguinte rubrica (Em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma):

(i) “Imobilizado” (R$420.275 em 2022 e R$370.348 em 2021). O aumento nessa linha é reflexo da
consolidagao do novo negécio de locacao de maquinas lancado em meados de 2020, que apresentou forte
crescimento nos ultimos exercicios.

(c) As variagoes mais significativas entre as linhas do passivo circulante foram nas seguintes rubricas (Em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma):

(i) “FINAME Fabricante” (R$154.076 2022 e R$142.830 em 2021). O aumento da rubrica se deve ao
fato do incremento de vendas no mercado doméstico.

(ii) “Impostos a recolher” (R$37.397 2022 e R$21.246 em 2021). Esse aumento ocorreu na conta de
impostos sobre a renda a pagar, decorrente da melhoria da rentabilidade.
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(d)

(h)

As variagdes mais significativas entre as linhas do passivo nao circulante foram nas seguintes rubricas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma):

i)

i)

i)

iv)

“Financiamentos” (R$276.169 em 2022 e R$149.499 em 2021). Os valores de financiamento da
Companhia aumentaram devido a captacdo de recursos ocorridos durante o exercicio de 2022.

A receita operacional liquida auferida em 2022 foi de R$1,6 bilhdo, 15,0% superior a registrada em
2021, principalmente pelo crescimento das vendas de maquinas ROMI e dos fundidos e usinados no
mercado doméstico.

“Outras receitas operacionais, liquidas” em abril de 2022, por meio da controlada Rominor
Empreendimentos Imobilidrios S.A, houve o langamento do loteamento fechado Vila Romi Residence.
Em 31 de dezembro de 2022, a Rominor Empreendimentos havia registrado o montante de R$S13,9
milhdes. Adicionalmente, em outubro de 2022 foi realizada a venda de um terreno de propriedade da
controlada Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacbes S.A no valor de R$8,9 milhdes.

A margem operacional (Earnings Before Interest and Taxes - EBIT) registrada em 2022 foi de 17,0%,
apresentando um incremento de 1,7 ponto percentual em relagao a 2021, reflexo da evolugdo da
receita aliada ao controle efetivo das despesas operacionais.

As variag6es mais significativas no patrimonio liquido foram nas seguintes rubricas:

i)

i)

“Capital Social” Em 20 de setembro de 2022, foi aprovado o aumento do Capital Social no valor de
R$133.698, mediante a capitalizacdo da reserva de lucros da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 72, paragrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia com
bonificacdo de agdes.

A bonificagdo em agdes foi realizada a razao de 10% (dez por cento), o aumento de capital foi efetivado
coma emissdao de 7.333.392 novas agdes ordinarias escriturais, sem valor nominal, atribuidas aos
detentores de acgdes, a titulo de bonificacdo na proporc¢ao de 1 (uma) nova a¢do para cada 10 (dez)
acoes existentes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operag¢6es do emissor, em especial:
i descrigdao de quaisquer componentes importantes da receita;

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de mdaquinas-ferramenta e maquinas para processamento
de plasticos, novas e seminovas, pecas de reposicdo, pela reforma de maquinas e de pecas fundidas e/ou usinadas e pela
prestacdo de servicos de assisténcia técnica, locacdo de mdaquinas, entre outros servicos.

iii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais .
Os fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia ja foram descritos no item 2.1. desde formulario.

(b) variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servigos, altera¢bes de
volumes e modificacoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo;

As principais variagGes da receita ja foram descritas no item 2.1. deste formulario.

(c) impactos relevantes da inflagao, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Atualmente, aproximadamente 39% do custo da Companhia esta vinculado ao cdmbio (entre materiais importados e
materiais nacionais sensiveis ao cdmbio). Apesar do incremento no custo dos produtos oriundo da alta do cdmbio, tendo
em vista que grande parte dos competidores da ROMI, principalmente no segmento de maquinas ROMI, possui sua
producdo em outros paises, seus patamares de prego possuem influéncia do délar norte-americano (USS) e/ou do euro
(€), situacdo que, em uma desvalorizacdo do real (RS) perante essas moedas, deixa os produtos ROMI mais competitivos
local e internacionalmente
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2;

Com o langamento do loteamento fechado Vila Romi Residence, a Administracdo, baseada no CPC47 —
Reconhecimento de Receitas e as normas CVM aplicaveis, adotou como critério para reconhecimento das
receitas do empreendimento a metodologia Percentage of Completion (POC), na qual a receita e os
respectivos custos sao registrados no resultado na proporg¢ao de conclusao das obras de infraestrutura, por
meio de relatérios de medi¢cdo emitidos mensalmente.

Em 31 de dezembro de 2022, o percentual de conclusdo das obras era de 19,08% conforme o referido
relatério de medigdo de obras, que resultou nos seguintes impactos nas demonstragées financeiras: (i) receita
operacional liquida: RS mil 14.600 (ii) EBIT/EBITDA: RS mil 14.000; e (iii) lucro liquido: RS mil 13.600.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o aplicavel a Companhia.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introdugdo ou alienacao de segmento operacional

N3do houve alienacdo ou introducdo de segmento operacional relevante durante o exercicio de 2022.

b. constituicdao, aquisicdo ou alienag¢ao de participaciao societdria

Ndo houve constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participacao societdria durante o exercicio de 2022.

b. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve nenhum evento ou operagao nao usual que merecesse destaque.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis;

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas;
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condig¢ao financeira e do resultado de suas operagoes.

Reconciliagao do Lucro Liquido com o EBITDA

Valores em RS mil 2022
Resultado Liquido 216.096
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (62.993)
Resultado Financeiro Liquido (7.951)
Depreciagao e Amortizagao 50.746
EBITDA 321.885
Margem EBITDA 20,2%
EBITDA - ajustado (*) 299.005
Margem EBITDA - ajustada (*) 18.80%

(*) 3T22, 4T22 e 0 2022: encontram-se ajustados pelos valores de: (i) EBIT e EBITDA nos montantes de R$9.463,
R$13.415 e R$22.879, respectivamente; e (ii) Lucro liquido nos montantes de R$9.149, R$13.048 e R$22.197,
respectivamente, referentes ao reconhecimento dos impactos do empreendimento Vila Romi Residence e da
alienacdo de um terreno nao industrial de propriedade da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Aumento do Capital Social mediante capitalizacdo de reservas com bonificacdo de agdes — margo de 2023

Em 14 de margo de 2023, foi aprovado o aumento do Capital Social no valor de RS 133.317.563,75, passando este
de RS 784.417.182,29 para RS 917.734.746,04, mediante a capitalizacdo da reserva de lucros da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 792, pardgrafo primeiro do Estatuto Social da
Companhia com bonificacdo de acdes.

As novas agOes emitidas beneficiaram os acionistas proporcionalmente a participa¢ao acionaria verificada em 03
de abril de 2023, na propor¢ao de 1 (uma) nova agao ordinaria para cada 10 (dez) a¢Oes ordindrias existentes
representando a razdo de 10%, com valor unitario atribuido de RS 16,53 (dezesseis reais e cinquenta e trés
centavos) para fins do paragrafo Unico do artigo 10 da Lei n2 9.249/95.

O detalhamento das informacdes pode ser encontrado no Aviso aos Acionistas divulgado em 28 de marco de 2023,
intitulado “INFORMACOES SOBRE A BONIFICACAO DE ACOES APROVADA EM 28 DE MARCO DE 2023”, disponivel
no site da companhia, www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/comunicados/.
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2.7 Destinacéao de resultados

a. regras sobre retengao de lucros;

Do lucro liquido apurado apds as dedugdes previstas no Estatuto Social da Companhia (artigos 43, 44 e 45), por
proposta do Conselho de Administracdo, é retido 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal até que
esse fundo atinja 20% (vinte por cento) do capital social.

b. regras sobre distribuicao de dividendos ;

O Estatuto social prevé a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma
da lei societaria. Apesar disso, a politica da Companhia é propor a Distribuicdo de Dividendos e/ou Juros Sobre o
Capital Préprio, imputdveis a Dividendos e liquidos de Imposto de Renda na fonte (JSCP), em valor minimo
equivalente a 33% (trinta e trés por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, no exercicio, calculado em
conformidade com o artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢Ges, com as prdticas contabeis brasileiras e com as
regras emanadas pela CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

Respeitada a legislacdo e o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo poderda propor a
distribuicdo de Dividendos ou JSCP em montante inferior a 33% (trinta e trés por cento) do seu lucro liquido
ajustado em qualquer exercicio, quando recomendavel em vista da situacdo financeira e/ou perspectivas futuras
da Companhia, das condi¢des macroeconOmicas, estratégias de investimento, e demais fatores considerados
relevantes pelo Conselho de Administragao.

c. periodicidade das distribuigées de dividendos

As distribuicdes de dividendos nao possuem periodicidade pré-estabelecida, uma vez que elas ocorrem de acordo
com as decisdes da Administracao, sendo essas baseadas em analises da situacdao econémico-financeira da
empresa.

d. eventuais restri¢coes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais ;

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia contratos vigentes com cldusulas restritivas a distribuicao
de resultados ativas.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsdvel pela aprovagdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Politica de Dividendos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2 de agosto de 2006 e pode ser
consultada no site da Companbhia no menu de Investidores, conforme link:
https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-de-dividendos/

PAGINA: 46 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos;

A Companhia, em 31 de dezembro de 2022 n3o possui ativos e/ou passivos que ndo estejam registrados nas suas
demonstracdes financeiras, tampouco divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das
demonstracdes financeiras.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

Atualmente, a Companhia possui um contrato de futura compra de energia elétrica.

Em 10 de abril de 2017, a Companhia e a Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. - CDSA, pertencente ao grupo
Endesa, resolveram aditar o contrato de compra de energia elétrica firmado em 1 de maio de 2007, objetivando
contratar o volume de energia elétrica de acordo com as necessidades da Companhia. Em 30 de maio de 2019, a
Companhia firmou contrato de compra de energia elétrica com a Engie Brasil Energia Comercializadora LTDA - Engie,
para os periodos que sucedem o contrato em curso com a CDSA. O periodo de fornecimento da energia elétrica
contratado foi estendido por mais trés anos, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 e passou a refletir os seguintes
valores, os quais sdo reajustados anualmente pelo indice Geral de Precos de Mercado — IPCA:

A Administracdo da Companhia é da opinido de que esse contrato esta condizente com as necessidades de consumo
de energia elétrica para o prazo contratado.

Ano de fornecimento RS mil

2023 18.250
2024 16.001
2025 e apods 15.407
Total 49.658

iii. contratos de construgao nao terminada;
A Companhia, em 31 de dezembro de 2022 nao possui contratos de constru¢dao ndo terminada que ndo estejam
registrados nas suas demonstracdes financeiras, tampouco divulgados nas notas explicativas, que s3ao parte
integrante das demonstragdes financeiras.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao possuia contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
A Companhia, em 31 de dezembro de 2022 n3o possui ativos e/ou passivos que ndo estejam registrados nas suas

demonstracGes financeiras, tampouco divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das
demonstracdes financeiras.
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2.9 Comentérios sobre itens ndo evidenciados
a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor;
N3o aplicavel a Companhia.
b. natureza e o propdsito da operacao;
N3o aplicavel a Companhia.

€. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao.

N3o aplicavel a Companhia.
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2.10 Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;
Em 2023, a Companhia pretende destinar seus investimentos a manutencao regular do seu parque fabril, a
projetos de ganho de eficiéncia e competitividade, ao negdcio de locacdo de maquinas e a nova solucdo de
concessao de linhas de créditos para financiamento de mdaquinas aos clientes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos;

A Administracdo pretende realizar os investimentos previstos para o ano 2023 por meio de capital préprio ou por
meio de financiamentos para os casos em que o custo do capital seja atrativo.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;
Ndo aplicavel a Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

N3o aplicavel a Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

Anualmente, a Companhia desenvolve e lanca novos produtos que possuem participacdo relevante em suas
receitas. Porém, as pesquisas em andamento representam informacées confidenciais ndo divulgadas antes do

efetivo lancamento do produto.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos;

Historicamente, a ROMI investe aproximadamente 4% da receita operacional liquida de maquinas em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Os projetos somente sdo divulgados no lancamento dos produtos, portanto, ndo ha projetos em desenvolvimento
ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Em 2022, o total investido em pesquisa e desenvolvimento foi de RS mil 29.907 (RS mil 27.077 em 2021).
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2.10 Planos de negécios

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG.
Dentre as iniciativas previstas no plano de negécios da Companhia, destacamos:

Modernizagdao dos parques fabris, buscando menor impacto ao meio ambiente, maior seguranga aos seus
colaboradores, tornando os negdcios sustentdveis. Tal modernizacao reflete em substituicdo de equipamentos por
equipamentos mais econdémicos, que geram menos residuo e com menor desperdicio de matéria prima.

Meio Ambiente - A Companhia contratou para o ano de 2023 medicdes de gases do efeito estufa; compra de
energia no mercado livre; Lancamento de produtos - Responsabilidade Social - ISO 45001 — modernizacao dos
parques fabris; Governang¢a Corporativa - A Companhia divulga, desde 2022, suas informacdes ESG através do
Portal ESG disponivel em seu site, bem como, langcou em 2023, com a participacao de diversas areas, o Relatério
ESG, onde divulga informacdes, compromissos e praticas ESG adotados, por meio de relatério de sustentabilidade.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao aplicavel a Companhia nos periodos apresentados.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

(a) Objeto da projegao

Ndo divulgamos guidance, pois entendemos que nos ultimos anos, dada a conjuntura macroeconOmica instavel
pela qual o mundo e especialmente o Brasil estd passando, nossas previsdes, que sdo altamente dependentes
das condicbes do mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor, e dos mercados internacionais,
tiveram que passar por revisdes, o que pode prejudicar a interpretacdo dos investidores.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegao

Nao aplicavel.

(c) Premissas da projeg¢ao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administragao do emissor
e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel.
(d) Valores dos indicadores que sao objeto da previsido

Ndo aplicavel.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegoes incluidas no formulario e quais delas estdo
sendo repetidas no formuldario;

Quando divulgamos guidance, o Conselho de Administracdo analisa trimestralmente os nimeros apresentados
ao mercado em suas reunides.

No periodo atual, considerando que ndo estamos divulgando guidance para 2023, esse acompanhamento se
torna nao aplicavel a Companbhia.

b) quanto as projegbes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas
projecoes;

N3o aplicavel a Companhia.

¢) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas.

N3o aplicavel a Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

(a) emissor
Defasagem tecnoldgica

Para garantir a manutencdo do negdcio é necessario ndo somente expandir a base de clientes, mas também fornecer
solugdes de tecnologia aderentes as demandas do mercado. A estratégia da Companhia depende da capacidade de
atender clientes antes e depois da venda do produto, oferecendo custos e tecnologia competitivos.

Um fator de risco é ndo haver sucesso na expansao das linhas de produtos, e consequentemente na incapacidade
de manter os atuais clientes e/ou atrair novos clientes. Também nao é possivel garantir que os clientes deixem de
migrar para concorrentes com solugdes mais competitivas.

O negdcio da Companhia é sujeito a riscos associados com o desenvolvimento ou aplicacdo de tecnologias, incluindo
imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorréncia de qualquer desses fatores poderia causar atraso no
desenvolvimento, ou abandono de nova tecnologia ou de novos produtos. Ndo ha garantia que novas tecnologias
ou produtos, se desenvolvidos: (i) atingirdo os pregos ou desempenhos desejados, (ii) cumprirdo o cronograma de
lancamento estipulado, e (iii) serdo tao eficientes quanto os produtos desenvolvidos com outras tecnologias.

Interrupgdo da Linha de financiamento — FINAME pode impactar o volume de vendas.

A Companbhia é habilitada a utilizar a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame (ao Fabricante e ao
Comprador), que permite conceder linhas de crédito em condig¢des financeiras geralmente mais vantajosas do que
as oferecidas pelas demais institui¢cdes financeiras do mercado aos clientes.

Nesse sentido, a modificacdo desse programa ou determinada situacdo que torne a Companhia inelegivel a tal linha
de crédito pode onerar os financiamentos concedidos aos clientes, reduzindo o volume de vendas.

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Fabricante, a Companhia figura como devedora e repassa
integralmente aos clientes os termos negociados, devendo o cliente declarar que conhece as condi¢bes contratadas,
mantendo as maquinas vendidas em garantia real ao cumprimento das obrigacdes. De acordo com essa modalidade
de financiamento, no caso de inadimpléncia dos clientes, a Companhia arca com as obriga¢cdes do respectivo
financiamento Finame Fabricante perante o BNDES. Vendas sob tal modalidade de financiamento sdo um
componente importante a receita da Companhia. Dessa forma, os resultados operacionais e situacdo financeira
podem ser adversamente afetados, caso ndo haja capacidade dos clientes em honrar suas obrigacdes com relacao
ao crédito.

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Comprador, o risco na tomada do recurso junto ao agente
financeiro é do préprio cliente.

Ataques cibernéticos podem impactar a infraestrutura de opera¢ao da Companhia

As operacdes da Companhia sdo, em sua maioria, suportadas por sistemas de informacdo e, portanto, estdo
expostas a riscos de seguranca cibernética, desde a invasdo dos sistemas de tecnologia da informacao e plataformas
por hackers até a infiltracdo de malwares e acessos nao autorizados a dados confidenciais, que podem ocasionar
falha momentanea ou interrupg¢do do acesso ou funcionamento dos sistemas e plataformas, inclusive e-commerce,
e por eventual vazamento de dados pessoais, que pode resultar em demandas com perda financeira de alto impacto
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

a Companhia.

Nos ultimos anos, a Companhia alocou recursos significativos no desenvolvimento de profissionais dedicados, no
intuito de mitigar os principais riscos cibernéticos, bem como implementou recursos de software de protegao e
monitoramento, alinhados as melhores praticas do mercado. Adicionalmente, hd suporte de empresa especializada
gue monitora e realiza atividades para identificacdo de eventuais fragilidades, para que sejam sanadas. Como
resultado, houve melhora significativa do monitoramento e das barreiras de protecdo dos sistemas e dados.

Falha de produtos ou produtos que nao estejam adequados as especificacoes pode impactar a imagem da
Companhia por responsabilidade civil.

Em condi¢cbes normais de operacdo a Companhia esta exposta a potenciais riscos por responsabilidade civil e
prejuizos decorrentes de falha dos produtos, além de despesas, que sdao naturalmente acarretadas por danos,
acordos ou custos de defesa. Existe, ainda, a possibilidade de propaganda negativa, gerada em razdo de agbes por
responsabilidade civil.

O lancamento de novos produtos que ndo estejam adequados com as especificacdes previamente aprovadas, pode
levar a necessidade de reparo em campo ou de um recall, ocasionando potencial perda de receita, custos para
corregao e possivel publicidade negativa. Nao ha histérico de ocorréncias relevantes dessa natureza na Companhia.

Indenizac¢ao de seguro para situagdes extremas podem nao ser suficientes para cobrir as perdas.

As atividades da Companhia, de um modo geral, estdo sujeitas a uma série de riscos operacionais, incluindo
acidentes industriais, disputas trabalhistas, mudancas na legislacdo e regulamentacdo ambiental, riscos relacionados
ao meio ambiente, fatores climaticos e outros fendmenos naturais.

Os valores segurados sdao determinados e contratados em bases técnicas estimadas e julgadas suficientes pela
Administracdo para cobertura de eventuais perdas. No entanto, em situacGes extremas essas coberturas podem
ndo ser suficientes.

Sucessdo da Alta Administragdo pode ter impactos negativos nos negocios.

A adequada sucessdao na Administracdo da Companhia é um possivel fator de risco, considerando sua atuacdo em
um mercado especifico, e que demanda conhecimento dos executivos na conduc¢ao dos negdcios. Se a sucessdo da
Alta Administragcdo nao for realizada criteriosamente, a Companhia poderd ser impactada negativamente pelos
resultados ndo alcancados.

Atualmente, a maioria dos contratos firmados com os executivos incluem cldusulas de pacto de ndao concorréncia.

Adicionalmente a Companhia mantem um processo de sucessao da Alta Administracdo, conduzido pelo Conselho
de Administracdo, que é avaliado de maneira tempestiva.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

N3o ha outro fator de risco em relagdo aos acionistas da Companhia ou seus acionistas controladores.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

(c) Suas controladas e coligadas

N3o ha outro fator de risco em relagao a suas controladas e coligadas.

(d) Seus administradores

Adicionalmente aos fatores de risco envolvendo a Alta Administracao, ja mencionados neste FR, ndo hd outro fator
de risco em relagdao aos administradores da Companhia.

(e) Seus fornecedores

Determinados componentes sdo concentrados em uma cadeia de fornecimento reduzida, que pode ser afetada
por alteracdes de projeto ou redesenho dos itens, ou mesmo pelos recentes eventos geopoliticos a nivel global.

No ultimo ano a Companhia tem se empenhado em desenvolver novos fornecedores para o fornecimento dos
itens concentrados, a fim de reduzir o risco que envolve sua cadeia de suprimentos.

(f) Seus clientes

Ndo ha outro fator de risco em relagdo aos clientes da Companhia.

(g) Setores da economia nos quais o emissor atue
O aumento da concorréncia no setor de atuacdo pode reduzir a competitividade da Companhia.

O mercado dos produtos ROMI é caracterizado pela mudanca de tecnologia e pelo desenvolvimento das industrias.
A habilidade de aderir ou superar a consolidacdo do setor com sucesso se apoia no desenvolvimento de produtos,
investimento em inovacdo, adaptacdo as necessidades e padrdes dos clientes existentes e potenciais, além de
atuacdo continua na eficiéncia operacional com foco na gestdo orcamentaria.

O aumento da concorréncia pode ocorrer através do aumento da capacidade produtiva de concorrentes e do
surgimento de outros players no mercado, além do desenvolvimento de tecnologias ou produtos por esses
competidores. Como forma de mitigar esses aspectos de risco, a Companhia investe de maneira consistente em
Pesquisa e Desenvolvimento, sendo que aproximadamente 3% da Receita Operacional Liquida é destinada
anualmente para projetos de inovagao tecnoldgica.

Adicionalmente, o posicionamento de concorrentes estrangeiros no Brasil é diretamente influenciado pela cotacao
do délar versus o Real, assim como pelos impostos incidentes sobre as suas atividades no Brasil. Dessa forma, uma
eventual valorizacao do real frente ao ddlar, ou a reducado das aliquotas dos tributos incidentes sobre as atividades
de concorrentes estrangeiros poderdo tornar tais concorrentes mais competitivos, impactando os pregos praticados
e consequentemente as margens operacionais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Mudancas no cenario econOmico do pais podem afetar significativamente as operacdes. Buscando reduzir a
dependéncia do mercado interno, a Companhia tem investido no crescimento sustentdvel e gradual das suas
exportagoes.

Fatores macroecondémicos influenciam no crescimento industrial brasileiro e, consequentemente, nas estratégias
de crescimento da Companhia.

Grande parte da atual carteira de clientes é composta por fabricantes de bens de capital e bens de consumo de itens
durdveis. Assim, a expansao das atividades e a implementac¢do dos planos de negdcios é fortemente influenciada
pela demanda por bens de capital no mercado brasileiro. Cenarios onde a economia brasileira deixe de crescer ou
mantenha um crescimento pouco expressivo afetariam substancialmente o desempenho da Companhia.

O desempenho do setor de bens de capital em geral, e o de maquinas e equipamentos pesados em particular, é
influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos realizados no Pais, tanto pelo setor privado quanto
pelo publico. Por envolver bens de alto valor agregado, o setor também depende da existéncia de acesso a crédito
de longo prazo a custos atrativos por parte de institui¢cdes financeiras privadas e publicas, nacionais e internacionais,
e por entidades multilaterais. A indUstria de bens de capital é geralmente uma das primeiras a serem afetadas por
crises econOmicas e uma das Ultimas a reagir com a retomada do crescimento econdmico. A diminuicdo dos
investimentos realizados no Pais e a inexisténcia de crédito de longo prazo em montantes suficientes a custos
atrativos poderdo afetar adversamente a economia nacional, prejudicando o resultado operacional e condicdo
financeira da Companhia.

Concentragado das fontes de receita em um segmento de negdcios pode afetar os resultados da companhia.

A Companhia esta dividida em trés unidades de negdcio, sdao elas: Maquinas ROMI, Maquinas B+W e Fundidos e
Usinados. A receita da Companhia, dentre suas unidades de negécio, é analisada pelo segmento de atuac¢do de seus
clientes. A Companhia entende que a concentragao de receita em determinado segmento ou cliente pode afetar
seus resultados.

A Companhia atua no mercado de bens de capital e de pecas fundidas e usinadas, com aplicagdao nos segmentos de
mercado automotivo, agricola, bens e equipamentos, edlico, entre outros. A concentracao de receitas em um
determinado segmento de mercado pode afetar os resultados da Companhia, caso este segmento seja afetado pela
defasagem de tecnologia, crises macroecon6micas ou san¢des do governo.

(h) Regulagcdo dos setores em que o emissor atue

N3o ha outro fator de risco em relacdo aos setores em que a Companhia atua.

(i) paises estrangeiros onde o emissor atue

N3o ha outro fator de risco em relacdo aos paises em que a Companhia atua.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

(i) questdes sociais
Legislagdao trabalhista

Todos os estabelecimentos da Companhia estdo sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais que tratam de diversos aspectos trabalhistas envolvendo, por exemplo, a salde e a seguranca dos
colaboradores. A Companhia efetua investimentos significativos para o atendimento das disposi¢des legais, além de
trabalhos realizados por instituicdes independentes para assegurar o seu pleno cumprimento, assim como
potenciais melhorias. Alteracdes significativas nessa legislacdo podem impactar os custos do seu integral
cumprimento.

Outros Regulamentos

A Companhia também estd sujeita as mudancas regulatérias do mercado de capitais e de 6rgaos com atuagao
fiscalizatéria ou regulatéria, que podem exigir acdes voltadas a programas de cotas, vagas afirmativas e até
alteragdes de quadro, com impacto direto em sua operagdo, por demandarem investimentos significativos para
cumprimento dessas normas, com reflexos relevantes em outros investimentos estratégicos.

(k) questoes ambientais
Legislagao ambiental

Todos os estabelecimentos da Companhia estao sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais que tratam da protecao e preservacdo do meio ambiente. A Companhia efetua investimentos
significativos para atender as disposi¢cdes legais, assim como possui politicas internas relacionadas ao assunto.
Alteracgdes significativas na legislacdo podem impactar os custos do seu integral cumprimento.

Também ha riscos quanto a alteracdo da legislacdo que regula o uso da matéria prima dos produtos ROMI,
impactando os negdécios da Companhia.

(I) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao
Impactos das Mudangas climaticas na oferta de energia elétrica
Os processos produtivos da Companhia fazem o uso de energia elétrica, em funcdo dos riscos fisicos causados pelas
mudancas climaticas que podem afetar o regime de precipitacdes e a capacidade de geracdo de energia da matriz
elétrica nacional, o custo de energia pode se tornar significativamente maior no futuro, ocasionando inclusive em
racionamentos (problema esta na oferta de energia) impactando os custos incorridos a Companhia.

(m)outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

N3o ha outro fator de risco que ndo esteja compreendido nos itens anteriores.

PAGINA: 58 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

I. Defasagem tecnoldgica;

Il. Ataques cibernéticos podem impactar a infraestrutura de opera¢do da Companhia;

Ill. O aumento da concorréncia no setor de atuacao pode reduzir a competitividade da Companhia;

IV. Fatores macroecondmicos influenciam no crescimento industrial brasileiro e, consequentemente, nas
estratégias de crescimento da Companhia;

V. A Interrupgao da Linha de financiamento — FINAME pode impactar o volume de vendas.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Descri¢cao dos fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia
(a) Risco de taxa de cambio

Este risco estd atrelado a possibilidade de alteragcdo nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou
receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. Além das
contas a receber originadas por exportagdes a partir do Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem
em “hedge” natural, para se proteger das oscilagdes cambiais, a Companhia avalia a exposicdao cambial.

A Companhia possui instrumentos financeiros atrelados ao ddélar norte-americano e ao Euro. Os instrumentos
expostos a variacdo cambial sdo representados por duplicatas a receber, investimentos diretos e financiamentos
de exportagao.

(b) Risco de crédito

Advém da possibilidade da Companhia e as suas controladas ndo receberem valores decorrentes de operacgdes de
venda ou de créditos detidos com instituicdes financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia e as suas
controladas adotam como pratica a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, o
estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente do seu saldo devedor. Além disso,
para todas as operacdes de Finame fabricante é exigida garantia real dos clientes.

Existem indicadores monitorados pelo Conselho de Administracdo de modo a acompanhar o nivel de
inadimpléncia da carteira e constituicdo das estimativas de perdas contabeis.

(c) Risco relacionado as operacoes de Finame fabricante

Os passivos relacionados as operagdes de Finame fabricante tém como lastro os saldos da rubrica “Valores a
receber - repasse Finame fabricante”. Por sua vez, os equipamentos relacionados a esses valores a receber
possuem reserva de dominio registrada em cartério, em favor da Companhia, com o objetivo de reduzir o eventual
risco de perdas.

Existe uma dependéncia significativa da linha de financiamento FINAME (Fabricante e Comprador) no processo de
comercializagdo. Na eventualidade da extingdo dessa linha, o financiamento passaria a ser efetuado através de
bancos privados, a taxa de mercado e a Companhia deixaria de usufruir desse diferencial competitivo.

(d) Risco de gerenciamento de capital

Advém da escolha de a Companhia adotar uma estrutura de financiamentos para suas operacdes. A Companhia
administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relacdo entre as dividas financeiras e o capital préprio
(patriménio liquido, lucros acumulados e reserva de lucros), respeitando alcadas de aprovacdes e limites de
endividamentos estabelecidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo. Tais limites sdo revisados
periodicamente pelo Conselho de Administragao.

A boa avaliagdo de crédito da ROMI junto aos bancos também é necessaria para financiamento de projetos de
investimento, do capital de giro e outros.

PAGINA: 60 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

(e) Risco de liquidez

A politica de gestao do endividamento e de recursos de caixa da Companhia prevé a utilizagdo de linhas de crédito,

com ou sem lastro em recebiveis de exportagdo para gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e
longo prazos.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial em relagdo a data contratual do vencimento. Os valores
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

R$ mil Consolidado
. Entre .
B Entre dois Acima de
Até um ano R quatro e .
e trés anos . cinco anos
cinco anos

Em 31 de dezembro de 2022

Financiamentos 53.714 213.825 62.344 -
Fornecedores 135.557 -
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Atualmente a Companhia possui 2 (dois) processos relevantes para o seu negdcio ou das suas controladas,
conforme abaixo destacados, sendo o primeiro um Mandado de Seguranca e o segundo uma A¢ao Anulatéria:

1. Mandado de Seguranca n? 5001514-88.2017.4.03.6109 (Deducdo JCP na Base de Célculo do IRPJ/CSLL
Retroativo):

a. Juizo: 12 Vara Federal de Piracicaba-SP.

b. Instancia: ST)

c. data de instauragdo: 07/08/2017;

d. partes no processo: Delegacia da Receita Federal X ROMI S.A;

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$35.164.427,74 (12/2022);

f. principais fatos: Assegurar direito liquido e certo de deduzir da base de calculo do IRPJ e CSLL os valores pagos
a titulo de juros sobre capital préprio em 2007, apurados entre 1996 e 2006, consubstanciados no Processo
Administrativo n. 13888.724255/2012-17;

g. resumo das decisdes de mérito proferidas: Até o momento as decisbes proferidas no processo foram
favordveis a ROMI, segundo o entendimento do STJ, que tem sido favoravel aos contribuintes;

h. estagio do processo: em dezembro/2022 encontrava-se no STF, aguardando julgamento do Recurso Especial
interposto pla Fazenda Nacional;

i. chance de perda: Possivel;

j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante: risco de questionamento fiscal com alto valor
envolvido; e

k. andlise do impacto em caso de perda do processo: pagamento dos valores deduzidos pela companhia da
base de cdlculo do IRPJ e CSLL a titulo de JCP distribuidos em 2007.

2. Acdo Anulatéria n? 5001740-76.2021.4.03.6103:

a. Juizo: 12 Vara Federal de Americana-SP.

b. Instancia: 12 Instdncia (12 Vara Federal de Americana-SP);

c. data de instauragdo: 19/07/2021;

d. partes no processo: ROMI S.A. x Unido Federal (Fazenda Nacional);

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$10.403.975,21 (12/2022);

f. principais fatos: A Companhia recebeu duas cartas cobrancas da Receita Federal determinando o pagamento
de valores obtidos através da apuracao do PIS e COFINS incidentes sobre o ICMS destacado nas notas fiscais de
saida, operagcdes de venda de mercadorias e servicos que supostamente ndo teriam composto as bases de
calculo das referidas contribuicdes. Com isso, concluiu que partes dos créditos tributdrios de PIS e COFINS
declarados nas DCTF vinculadas ao mandado de seguran¢a ndo correspondiam efetivamente ao valor do ICMS
destacado nas notas. Apds analise detalhada das cobrancas apresentadas pela Receita Federal, em conjutno
com o escritério que patrocian a acao, identifcou diversos equivocos na apuracdo pela Receita Federal, estando
inclusive grande parte dos valores identificados, ja prescritos, optando pela interposicao da presente acao.

g. resumo das decisdoes de mérito proferidas: Até o momento ndo houveram decisdes no processo;

h. estagio do processo: encontra-se em tramite na 12 Vara Federal de Americana-SP, em fase de realizagdo de
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pericia contabil;

i. chance de perda: Possivel;

j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante: alto valor envolvido;

k. analise do impacto em caso de perda do processo: pagamento dos valores indicados na carta cobranga os
quais foram depositados em Juizo como garantia, atualizados e com incidéncia demulta e juros.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Somos parte em acdes judiciais nas areas trabalhista, civel e tributaria, conforme segue abaixo (valores em RS
mil):

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total envolvido nos processos trabalhistas com perda possivel e provavel,
segundo avaliacdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, era de aproximadamente RS
mil 4.500.

Os processos trabalhistas em que figura a Companhia, como reclamada, tem como principais causas os seguintes
pedidos: (i) insalubridade/periculosidade; (ii) indeniza¢des por acidente de trabalho/doenca ocupacional e (iv)
responsabilidade subsidiaria de empresas terceirizadas, dentre outros.

Acreditamos que as provisGes sdo suficientes para atender perdas provaveis, bem como acreditamos que
eventuais decisdes desfavordveis a Companhia ndo resultardo em efeito material adverso aos nossos negdcios
bem como nao afetarao nossa imagem.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total envolvido nos processos civeis com perda possivel e provavel, segundo
avaliagdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, era de aproximadamente RS mil
13.500.

Os processos civeis em que figura a Companhia, como ré, tem como principais causas os seguintes pedidos: (i)
revisdo/rescisdo de contratos; (ii) indenizagdes por mal funcionamento da maquina, (iii) anulagdo de protestos de
titulos com perdas e danos e (iv) multa por rescisdo antecipada de contrato, dentre outros.

Acreditamos que as provisdes sao suficientes para atender perdas provaveis, bem como acreditamos que
eventuais decisdes desfavordveis a Companhia ndo resultardo em efeito material adverso aos nossos negdcios
bem como nado afetardao nossa imagem.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total envolvido nos processos tributdrios administrativos e judiciais com
perda possivel e provavel, segundo avaliacgdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, era
de aproximadamente RS mil 63.

Os processos tributarios em que figura a Companhia, como ré, tem como principais causas os seguintes objetos:
(i) Compensacdo com Saldo negativo de IRPJ; (ii) Crédito de IPI; (iii) Contribuicdo Previdenciaria sobre pagamento
de lucros aos administradores; (iv) ICMS na base de cédlculo de PIS e COFINS, entre outras.

Acreditamos que as provisdes sao suficientes para atender perdas provaveis. Assim, acreditamos que eventuais

decisdes desfavoraveis a Companhia ndo resultardo em efeito material adverso aos nossos negdécios, bem como
ndo afetard nossa imagem.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas nao sao parte em processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Ndo hd outras contingéncias relevantes.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao
adotou uma politica.

A Companhia possui a Politica de Gerenciamento de Riscos (https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/politica-de-gerenciamento-de-riscos/) que foi aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 10 de dezembro de 2019, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

A Politica estabelece as diretrizes, principios e responsabilidades para o Gerenciamento de Riscos Corporativos na
ROMI S.A., bem como conceitua, define e formaliza as atividades dos responsdveis por esta politica.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

I. Os riscos para os quais se busca protec¢do

O processo de gestdo de riscos na Companhia abrange todos os riscos que possam impactar os negdcios, os ativos
e o patrimoénio da empresa, antecipando-se as ameacas que podem afetar os objetivos estratégicos, financeiros,
operacionais ou de conformidade, tendo como principio:

1. Preservar o valor perante os acionistas;
2. Promover a transparéncia e comunicacao e;
3. Auxiliar o desenvolvimento continuo dos padrdes de governanca corporativa.

Il. Os instrumentos utilizados para prote¢ao

A estrutura de gerenciamento de riscos busca estabelecer a gestdo dos riscos como parte da cultura empresarial
da ROMI S.A., associando-a com o plano estratégico. Para que seja garantida a autonomia e a segregacdo de
funcdo no gerenciamento de riscos, distinguem-se os tomadores de riscos e os responsdveis pelo seu
monitoramento. A Auditoria Interna e Riscos Corporativos, como membro independente deste processo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, reporta os riscos ao Comité de Auditoria e Riscos e endereca aos
Gestores de cada area de negdcio, conforme a relevancia dos riscos identificados buscando o gerenciamento a um
nivel aceitdvel.

Ill. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

0] Comité de Auditoria e Riscos, o qual possui Regimento Interno proprio
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-comite-de-
auditoria-e-riscos/), através de seus membros independentes, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado,
assessora o conselho de administracdo na supervisdo das atividades de gerenciamento de riscos, garantindo que
as diretrizes sejam seguidas.

A Diretoria Executiva se compromete com a gestdo dos riscos, alocando os recursos necessarios ao processo e
aprova as normas especificas para o cumprimento das diretrizes e do processo de gestdo de riscos.

A Auditoria Interna fornece ao Comité e a Diretoria Executiva avaliacGes independentes, imparciais e tempestivas
sobre a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos de governanca, da adequacdo dos controles e do
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cumprimento das normas e regulamentos as operacdes da Companhia.

c) A adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada.

Na ROMI S.A. a gestao de riscos aplica-se a todos os niveis organizacionais que participam do processo de gestao
de riscos, direta ou indiretamente. Cabe aos gestores de cada processo garantir a confiabilidade de seus
controles e processos, adotando politicas especificas como forma de mitigar os riscos, e a Auditoria Interna e
Riscos Corporativos validar, de forma independente, a efetividade das politicas e dos controles. A Companhia
entende que a estrutura, seus controles e suas atividades estdo aderentes na avaliacdo das politicas e dos
procedimentos, mitigando e se prevenindo na detecc¢do de fraudes e erros, bem como, se esforga para aprimorar
continuamente seus processos e controles.
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5.2 Descricao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A Companhia acredita que os controles relacionados a preparacdao das demonstracdes financeiras possuem niveis
aceitaveis de qualidade e confiabilidade para divulgacdo externa, de acordo com os principios contabeis aplicados
ao negdcio. Para avaliacdo desses controles, a Companhia possui o Departamento de Auditoria Interna e também
utiliza o “Relatério de recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos” elaborado pelo auditor
independente, em conexdao com o exame de auditoria das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2022, que foi emitido sem apontar deficiéncias significativas.

Com base nos controles mapeados pela Auditoria Interna, levando-se em conta as praticas de mercado,
percepcdes da alta administracdao e da revisdao do Plano de Auditoria com foco em riscos foram estabelecidos
ciclos de processos a serem controlados e auditados internamente.

De maneira geral, os ciclos de processos auditados obedecem a seguinte ordem:

Objetivo: O enfoque das analises é verificar a conformidade dos procedimentos e controles internos aos
normativos definidos pela administracao;

Andlise dos Processos: Utilizacdo de técnicas de analise, melhoria de processos e obtencdo de evidencias para
obter um detalhado entendimento dos controles;

Identificacdo dos Riscos e Controle: ldentificagdo dos riscos e controles internos existentes, observando as
politicas, normas, leis e regulamentos aplicaveis a Companhia;

Andlise do desenho e testes dos controles internos: Realizacdo de teste de desenho dos controles, verificando se
estdo projetados adequadamente para prevenir e detectar ocorréncias de riscos adversos e verificar se os
controles desenhados estdo efetivamente aplicados nas operacdes e transacoes, através de testes documentais,
analise de dados e controles informatizados.

Discussdao dos pontos: Apresentacdo dos pontos aos gestores durante a realizacdo das analises e ao final do
trabalho;

Reporte dos Resultados: Formalizar os resultados em relatério baseado em evidéncias orientado ao negdcio
promovendo recomendacdes efetivas e baseadas em riscos, ao conselho de Administracdo e ao comité de
auditoria e diretoria de forma clara e assertiva.

Follow-up: Acompanhamento da realizagdao dos planos de acdo definidos pelos gestores para mitigar os riscos
descritos nos relatdrios de auditoria.

b. as estruturas organizacionais envolvidas
O modelo utilizado para o gerenciamento de riscos e controles da ROMI S.A. se baseia no modelo das trés linhas,

onde o controle da geréncia que tem propriedade sobre os riscos € a primeira linha, as diversas funcdes de
controles internos e riscos e supervisao de conformidade sdo a segunda linha e a avaliagdo independente realizada
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pela Auditoria Interna é a terceira. Os 6rgdos de governanca (Comités) e a alta administracdo sdo as principais
partes interessadas e devem suportar as trés linhas para que seja aplicado o gerenciamento dos riscos e controles
da organizagao.

Adicionalmente, a Companhia possui os seguintes érgdos e estruturas de controle de gerenciamento de fatores de
risco:

1. Orgdos:

Conselho de Administracdo - promover a consecucdo do objeto social da Companhia, zelar pela implementacdo e
manutencdo das boas prdticas de governanca corporativa, proteger e valorizar o patrimonio da Companhia e
maximizar o retorno do investimento para o acionista. Este orgdo possui Regimento Interno préprio
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-conselho-de-
administracao/).

Conselho Fiscal — fiscalizacdo de atos administrativos sob aspectos legais e estatutarios, incluindo fraudes, erros,
crimes; exame e manifestacdo sobre DFs e certas operagGes financeiras e societarias. O Conselho Fiscal possui
Regimento préprio https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-
conselho-fiscal/.

Auditoria Independente (Big4) — exame das DFs da Companhia e subsididrias de acordo com as regras contabeis
nacionais e internacionais.

Auditoria Interna e Riscos Corporativos — A missao da Auditoria Interna e Ricos Corporativos é contribuir, de forma
independente, para a avaliacao e controle dos riscos corporativos aos quais a Companhia estd exposta, agregando
valor as praticas administrativas e produtivas, contribuindo para o cumprimento das normas de procedimento,
auxiliando a companhia a alcancgar seus objetivos mediante a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle interno e governanga da organizacgao.

Conta com uma equipe mista (Bigd como co-sourcing e ROMI) que elabora o plano de auditoria com base em risco
corporativos, com avaliacdo da adequacado e da eficacia da governanca, gerenciamento de riscos e dos processos
internos da organizacdo, bem como, da qualidade do desempenho de cumprir com as responsabilidades
determinadas para alcancar as metas e objetivos declarados da organizacao.

Isso inclui: reportar periodicamente o propésito, a autoridade, a responsabilidade e o desempenho da atividade de
auditoria interna em relacdo ao seu plano; reportar exposicOes significativas a riscos e questdes de controle,
incluindo riscos de fraude, questdes de governanca e outros assuntos necessarios ou solicitados pelo Conselho;
avaliar operacdes especificas a pedido do Conselho ou da geréncia, conforme apropriado; avaliar a confiabilidade
e a integridade das informacbes e os meios usados para identificar, mensurar, classificar e reportar tais
informacbes; avaliar os sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com as politicas, planos,
procedimentos, leis e regulamentos que poderiam ter impacto significativo na organizacao; avaliar os meios de
salvaguardar os ativos e, conforme apropriado, verificar a existéncia de tais ativos; prestar servicos de consultoria
e aconselhamento relacionados a governancga, gerenciamento de riscos e controle conforme apropriado para a
organizagao.
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Este departamento possui suas atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e se reporta ao Comité de
Auditoria e Riscos, possuindo Regimento Interno proéprio (https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/regimento-interno-da-auditoria-interna/). O orgamento da area de Auditoria Interna e
Riscos Corporativos é avaliado anualmente pelo Comité de Auditoria e Riscos.

Comité de Auditoria e Riscos ndo estatutdrios — constituido nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
composto por Conselheiros Independentes, tem como atribuicdes e responsabilidades:

Acompanhar as atividades dos auditores internos e independentes;

Avaliar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais;

Assegurar aderéncia as normas legais, estatutdrias e regulatérias

Acompanhar as atividades de Controles Internos e avaliar e monitorar as exposi¢cdes de riscos da
Companhia;

PwwnNpeE

O funcionamento, composicdo e atividades do Comité de Auditoria é definido conforme o Regimento Interno do
Comité de Auditoria e Riscos: https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/regimento-interno-comite-de-auditoria-e-riscos/

O calenddrio de reunides dos Comités serd aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao, podendo ainda
o Comité reunir-se em carater extraordinario a qualquer tempo, por convocac¢do de seu Coordenador.

As reunifes de cada Comité, ordindrias e extraordinarias, somente se instalardo, presencialmente ou por
videoconferéncia, com a presenca da maioria dos membros e as delibera¢des serdo tomadas pela maioria dos
presentes e se constituirdo em recomendacdes ao Conselho.

O Comité, através de seu Coordenador, podera convidar para participar de suas reunides membros da
administracdo da Companhia, bem como colaboradores internos e externos ou ainda auditores internos ou
independentes que detenham informacdes relevantes relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e
gue sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

O Comité podera solicitar a Companhia a contratacdo de servigos de consultoria ou assessoria mediante aprovacao
prévia do Conselho de Administracao.

O Comité participara das reunides do Conselho de Administracdo que deliberam sobre as Informacgdes Financeiras
Trimestrais nas quais suas atividades serdo informadas, sendo que a ata da reunido do Conselho de Administracdo
deverad ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

Todos os atos e decisdes do Comité serdo registrados em Ata, a qual serd elaborada e aprovada no final de cada
reunido por todos os membros presentes.

As manifestacdes do Comité sdo proferidas preferencialmente por consenso; caso isso ndo seja possivel em algum
tema, sera precedida de votacdo com maioria simples, com registro em Ata da contagem dos votos a favor, dos
votos contra e das abstencdes, tendo o Coordenador o direito ao voto de qualidade, em caso de empate nas
votacoes.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Deverao constar nas atas:

a) a lista dos membros presentes, devidamente assinada;
b) pontos relevantes das discussoes;
c) recomendagdes feitas pelo Comité para o Conselho e Diretoria;

O Comité se reporta ao Conselho de Administragao.

Comité Executivo de Etica - promover o cumprimento do Programa de Compliance, do Cédigo de Etica e de
Conduta Empresarial ROMI, do Estatuto Social e da Legislagdo em geral, com relagao aos seus aspectos éticos, nos
termos de seu Regimento Interno (https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/regimento-interno-comite-executivo-de-etica/). Este érgdo se reporta ao Conselho de
Administragao.

Departamento Juridico e Compliance - responsavel pelo Programa de Compliance
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/) e pelas boas praticas de governanca
corporativa.

Atividades de Compliance desenvolvidas pelo Departamento Juridico e Compliance:

(i) Identificar as obrigagOes legais e regulatérias aplicaveis a Companhia e traduzi-las em politicas, normas e
demais dispositivos da Companhia (“Programa de Compliance”).

(ii) Implementar o Programa de Compliance e assegurar que seja periodicamente revisado.

(iii) Fornecer aconselhamento para os departamentos da Companhia e Administragao sobre assuntos relacionados
a Compliance, bem como treinamentos objetivando contribuir para que todos os colaboradores e a
Administracdo sejam aptos em matéria de Compliance.

(iv) Fornecer suporte na identificacdo de riscos de Compliance relacionados a Companhia e recomendar as acdes
necessarias para mitiga-los, bem como no monitoramento e medicdo de desempenho em Compliance da
Companhia, identificando a necessidade de a¢des corretivas.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Diretoria de Relacdo com Investidores é a darea responsdvel pelas demonstracdes financeiras, tendo como
suporte direto o Departamento de Controladoria na elaboracdo, em concorddncia com as normas contabeis

aplicaveis, garantindo o funcionamento dos controles para a divulgacao externa dos resultados.

Adicionalmente, a Companhia possui os seguintes érgdos que servem para apoiar seu processo de controle: (i)
Comité de Auditoria e Riscos, (ii) Conselho Fiscal, e (iii) Conselho de Administracao.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparadoe
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que

trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Diretoria de Relacdo com Investidores, junto ao Departamento de Controladoria recebem anualmente o
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5.2 Descricao dos controles internos

“Relatério de recomendacbes para o aprimoramento dos controles internos” elaborado pelo auditor
independente, e em conexdao com o exame de auditoria das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2022, foi emitido sem apontar deficiéncias significativas.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

O relatdrio de recomendacgdes para aprimoramento dos controles internos é avaliado pelo Diretor de Relagdo com
Investidores que define quais acdes serdo tomadas para a implementacdo das recomendacdes da auditoria
independente. Posteriormente, a auditoria interna toma conhecimento das recomendacfes e em seguida, este
relatdrio é submetido a validacdo do Comité de Auditoria e Riscos, que da o parecer a respeito das acdes a serem
executadas, bem como, sobre as recomendacgdes realizadas.
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5.3 Programa de integridade

a. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediagdao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica identificar as razbées pelas quais o emissor nao adotou controles nesse
sentido

O Conselho de Administracdo da ROMI aprovou em 10 de dezembro de 2019 o Programa de Compliance da
Companhia e subsididrias (https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/), o qual
estabelece diretrizes para prevencao, deteccdo e corre¢do de praticas inadequadas ou divergentes das Normas e
Regulamentos externos e internos, incentivando a dendncia de irregularidades, orientando e exigindo conduta
ética e responsavel de seus integrantes, ganhando relevancia como instrumento de governanga corporativa.

O Programa de Compliance da Companhia possui os seguintes objetivos:

(i)
(ii)
(iii)

(iv)
(v)
(vi)

(vii)

Buscar continuamente cumprir Leis e Regulamentagdes, bem como as normas internas da Companhia;
Aumentar e facilitar o monitoramento das obriga¢des e riscos para atuar preventivamente;

Contribuir para a disseminacdao dos Principios e Valores fundamentais da Companhia, contidos no
Cédigo de Etica e Conduta Empresarial;

Esclarecer os papéis e as responsabilidades a respeito das diferentes atividades de Compliance e
disseminar a sua cultura;

Zelar pela existéncia e eficacia do Canal de Dendncia;

Oferecer subsidios para que a lideranga aplique os principios de Compliance; e

Proteger a reputacdo e a imagem da Companhia.

Sao os pilares e principais mecanismos de Compliance da Companhia:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Comprometimento da alta administracdo — Atuagao direta e incondicional da Administragdo, incluindo
Diretoria e Conselho de Administracao.

Risk Assessment - Avaliacdo de riscos envolve, dentre outras medidas, entrevistas com empregados,
analise de documentos, levando em consideracdo as caracteristicas especiais do negdcio da Companhia,
inclusive se ha transacGes com a Administracao Publica e terceirizacao;

Codigo de Etica, Politicas e Regimentos — Documentos contendo o alicerce principal do Programa de
Compliance, incluindo praticas legais e de conduta ética que todos os Empregados, Membros da
Administracdo, de Comités e do Conselho Fiscal, Estagiarios, Menores Aprendizes, Fornecedores,
Prestadores de Servicos e Acionistas, bem como qualquer terceiro que atue em nome da Romi
(“Colaboradores”) devem cumprir.

Controles internos — Mecanismos e procedimentos de efetivacio do Cddigo de Etica, Politicas e
Regimentos, de forma a assegurar, dentre outras coisas, que registros e controles contabeis e fiscais
estejam em conformidade com os negdcios da Companhia e com a legislagao;

Treinamento e comunicacdo - Devem incluir todos os Colaboradores e serem realizados
constantemente, de forma a assegurar a aplicacdo e sucesso do Programa de Compliance;
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5.3 Programa de integridade

(vi) Canal de Denuncia — Mecanismo objetivando a comunicacdo (inclusive de forma an6nima) de suspeita
de condutas inadequadas, ilegais e antiéticas;

(vii) InvestigacOes internas — AveriguacGes de atos ou fatos para determinar se houve conduta imprépria e
seus aspectos correlatos;

(viii) Due Diligence — Averiguagdo, sob o ponto de vista do Programa de Compliance, de parceiros da
Companhia, que podem ser terceiros contratados para prestar servicos ou fornecer produtos; e

(ix) Auditoria e monitoramento — Continua verificacdo e certificagdo de cumprimento do Programa de
Compliance, ou seja, se todas as atividades da Companhia estdo em conformidade com a Legislacdo, o
Estatuto Social, o Cédigo de Etica, Politicas, Regimentos e procedimentos de Compliance.

O Programa ¢é voltado a todos os Colaboradores. Aplica-se também as subsididrias localizadas no exterior,
observadas as respectivas legislacdes locais e as boas praticas internacionais.

O Programa consolida as seguintes normas:
(i) Cédigo de Etica e Conduta Empresarial;
(ii) Politica de Combate a Corrupg¢ao e Suborno;
(iii) Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas;
(iv) Politica de Indicagao;
(v) Politica de Remuneragao;
(vi) Politica de Gerenciamento de Riscos;
(vii)  Politica de Divulgagao;
(viii)  Politica de Dividendos;
(ix) Politica de Negociagao;
(x) Politica Concorrencial
(xi) Politica de Investimento Social;
(xii)  Regimento Interno do Conselho de Administragdo;
(xiii)  Regimento Interno do Conselho Fiscal;
(xiv)  Regimento Interno da Diretoria Executiva;
(xv)  Regimento Interno dos Comités;
(xvi)  Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos;
(xvii) Regimento Interno do Comité Executivo de Etica;
(xviii) Regimento Interno da Auditoria Interna.

Qualquer violacdo ao disposto no Programa de Compliance é submetida ao Comité Executivo de Etica da
Companhia (https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-
comite-executivo-de-etica) ou, conforme disposto no Cédigo de Etica e Conduta Empresarial, Politicas e
Regimentos, ao Conselho de Administracdo, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das
penas previstas na legislacao vigente.

O Departamento Juridico e Compliance, juntamente com a Auditoria Interna, sdo responsdaveis por propor ao

Comité Executivo de Etica recomendacdes para aperfeicoamentos do Programa de Compliance, visando a sua
permanente atualizacdo. O Comité, por sua vez, podera submeter tais alteracdes a delibera¢do do Conselho
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de Administragao.

Cabe ao Comité, com imparcialidade, estabelecer critérios para o tratamento de situa¢des ndo previstas no
Programa, dirimir situacdes controversas, equacionar dilemas éticos e garantir uniformidade dos critérios
usados na resolucdo de casos similares.

Esporadicamente os colaboradores da Companhia sdo treinados em relagao ao Programa de Compliance.

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros;
ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de
empregados;
iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé;
iv. orgao do emissor responsavel pela apuragdo de dentncias.

O canal de denuncias é uma ferramenta de gestdo interna, acessivel por qualquer pessoa, dentro ou fora da
Companhia, disponivel no website através do link https://www.romi.com/denuncia-etica/, dedicada ao
recebimento de qualquer denuncia de viola¢do ao Programa de Compliance, garantido o anonimato.

As denuncias sdo submetidas ao Comité Executivo de Etica da Companhia ou, conforme disposto nas normas
internas da Companhia, ao Conselho de Administracdo, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem
prejuizo das penas previstas na legislacdo vigente.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administra¢ao publica e medidas corretivas adotadas;

N3o houve casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica nos ultimos 3 exercicios sociais.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo,
deteccio e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administracdo publica identificar as raz6es pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Nao se aplica.

PAGINA: 76 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

5.4 Alteragdes significativas

Nos ultimos anos a Companhia, no dmbito do seu plano estratégico e da sua cadeia de valor, passou a contar com
duas novas solugdes para apoiar e suportar os negdécios dos seus clientes, sendo a ROMI MAAS — Machine As a
Service e a PRODZ.

A ROMI MAAS ¢ a modalidade de locacdo de maquinas ROMI, lancada durante o 3T de 2020, como alternativa a
venda de maquinas. O foco sdo os clientes que, tradicionalmente, buscam alternativas a aquisicdio de um
equipamento, com o objetivo de viabilizar o adequado equilibrio entre o risco e o retorno de uma necessidade ou
projeto. O modelo de negdcio apresenta vantagens para este tipo de cliente por ndo consumir capital e por ser
menos burocratico, podendo atender demandas pontuais do cliente, sem comprometimento dos investimentos a
longo prazo. Com o fim da vigéncia do prazo de locag¢do, a maquina retorna a ROMI para ser revisada e revendida
no mercado de maquinas semi-novas, estimulando assim, o conceito de economia circular.

A PRODZ foi implementada em 2022, com o objetivo de oferecer linhas de crédito para seus clientes na aquisicao
de maquinas Romi, através de uma estrutura agil, digital e descomplicada, com custos financeiros adequados a
esse tipo de transagao.

Os riscos que envolvem as duas novas frentes de negécio sdo os mesmos aos quais a Companhia ja estava exposta,

com eventual aumento da exposi¢do aos indices de inadimpléncia e de queda no volume de vendas, taxa de juros,
em razao de fatores externos, como recessao global, tensdo e conflito entre paises, pandemia, entre outros.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

A Companhia emprega continuamente esfor¢os para o aprimoramento das funcdes de Compliance, Controles
Internos e Gestdao de riscos. A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes além das que ja foram
previamente descritas nos tépicos anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Adriana Romi
067.631.108-39 Brasil Sim Nao 06/04/2023
Nao
1.383.684 1,485 0 0,000 1.383.684 1,485
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Américo Emilio Romi Neto
016.334.888-02 Brasil Sim Néo 06/04/2023
N&o
2.268.449 2,435 0 0,000 2.268.449 2,435
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
André Luis Romi
089.555.168-35 Brasil Sim N&o 06/04/2023
N&o
2.268.451 2,435 0 0,000 2.268.451 2,435
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Anna Maria de Toledo Romi
262.179.248-03 Brasil Sim Nao 06/04/2023
Nao
236.266 0,254 0 0,000 236.266 0,254
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Carlos Guimaraes Chiti
048.669.548-41 Brasil Sim Nao 06/04/2023
N&o
2.871.863 3,082 0 0,000 2.871.863 3,082
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eugénio Guimaraes Chiti
057.324.018-30 Brasil Sim N&o 06/04/2023
N&o
2.871.864 3,082 0 0,000 2.871.864 3,082
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 80 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Fenix Empreendimentos S.A.
51.319.358/0001-12 Brasil Sim Sim 06/04/2023
Nao
16.551.100 17,764 0 0,000 16.551.100 17,764
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Frederico Romi
052.111.018-12 Brasil Sim Nao 06/04/2023
N&o
1.383.685 1,485 0 0,000 1.383.685 1,485
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
José Carlos Romi
056.637.218-51 Brasil Sim N&o 06/04/2023
N&o
2.268.451 2,435 0 0,000 2.268.451 2,435
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Juliana Guimarées Chiti
016.341.138-70 Brasil Sim Nao 06/04/2023
Nao
2.871.864 3,082 0 0,000 2.871.864 3,082
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Maria Pia Romi Campos
057.324.458-89 Brasil Sim Nao 06/04/2023
N&o
2.268.451 2,435 0 0,000 2.268.451 2,435
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Patricia Romi Cervone
067.630.358-70 Brasil Sim N&o 06/04/2023
N&o
1.383.685 1,485 0 0,000 1.383.685 1,485
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Paulo Romi
082.401.568-19 Brasil Sim Nao 06/04/2023
Nao
1.383.685 1,485 0 0,000 1.383.685 1,485
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Romeu Romi
014.770.568-15 Brasil Sim Nao 06/04/2023
N&o
1.886.357 2,025 0 0,000 1.886.357 2,025
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Sandra Maria Romi Cheida
045.954.068-86 Brasil Sim N&o 06/04/2023
N&o
1.383.685 1,485 0 0,000 1.383.685 1,485
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

49.889.207 53,546 0 0,000 49.889.207 53,546
TOTAL

93.170.747 100,000 0 0,000 93.170.747 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Adriana Romi
067.631.108-39 Brasil Sim Sim 03/01/2013
Nao
1.544.726 5,118 0 0,000 1.544.726 5,118
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Américo Emilio Romi Neto
016.334.888-02 Brasil Sim Sim 29/07/2015
N&o
2.007.557 6,652 0 0,000 2.007.557 6,652
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ana Regina Romi Zanatta
030.178.208-31 Brasil Néo Sim 03/01/2013
N&o
1.940.010 6,428 0 0,000 1.940.010 6,428
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
André Luis Romi
089.555.168-35 Brasil Sim Sim 29/07/2015
Nao
2.007.557 6,652 0 0,000 2.007.557 6,652
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Anna Maria de Toledo Romi
262.179.248-03 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
70.949 0,235 0 0,000 70.949 0,235
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Carlos Guimaraes Chiti
048.669.548-41 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
2.601.244 8,619 0 0,000 2.601.244 8,619
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Claudia Miriam Romi
693.710.916-49 Brasil Néo Sim 03/01/2013
Nao
1.940.000 6,428 0 0,000 1.940.000 6,428
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Daniel Furlan Romi
175.718.228-40 Brasil Néo Sim 03/01/2013
N&o
73 0,000 0 0,000 73 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eugénio Guimaraes Chiti
057.324.018-30 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
2.601.244 8,619 0 0,000 2.601.244 8,619
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Fernando Romi Zanatta
225.651.668-77 Brasil Néo Sim 03/01/2013
Nao
63 0,000 0 0,000 63 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Frederico Romi
052.111.018-12 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
1.544.727 5,118 0 0,000 1.544.727 5,118
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Giordano Romi - Espélio
014.766.888-34 Brasil Néo Sim 03/01/2013
N&o
269.507 0,893 0 0,000 269.507 0,893
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Giordano Romi Junior
030.367.578-05 Brasil Néo Sim 03/01/2013
Nao
1.940.073 6,428 0 0,000 1.940.073 6,428
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
José Carlos Romi
056.637.218-51 Brasil Sim Sim 29/07/2015
N&o
2.007.557 6,652 0 0,000 2.007.557 6,652
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Juliana Guimaré&es Chiti
016.341.138-70 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
2.601.244 8,619 0 0,000 2.601.244 8,619
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Maria Pia Romi Campos
057.324.458-89 Brasil Sim Sim 29/07/2015
Nao
2.007.557 6,652 0 0,000 2.007.557 6,652
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Patricia Romi Cervone
067.630.358-70 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
1.544.727 5,118 0 0,000 1.544.727 5,118
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Paulo Romi
082.401.568-19 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
1.544.727 5,118 0 0,000 1.544.727 5,118
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 90 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Romeu Romi
014.770.568-15 Brasil Sim Sim 03/01/2013
Nao
235.645 0,781 0 0,000 235.645 0,781
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Sandra Maria Romi Cheida
045.954.068-86 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
1.544.727 5,118 0 0,000 1.544.727 5,118
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Suzana Guimarées Chiti
265.639.118-03 Brasil Sim Sim 03/01/2013
N&o
226.496 0,750 0 0,000 226.496 0,750
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 5

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
I T 0000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
30.180.410 100,000 0 0,000 30.180.410 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/03/2024
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 51.223
Quantidade acionistas pessoa juridica 66
Quantidade investidores institucionais 248

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 49.889.207 53,546%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 49.889.207 : 53,546%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

Irsa M&quinas México
S.deR.L.deC.V.

Prodz Aministragéo e
Gestéo de Bens

Romi A.L. S.A.

Romi BW Machine
Tools, Ltd.

Romi Europa GmbH
Romi Italia S.R.L.

Rominor Comércio
Empreendimentos e
Participacdes S.A.

Rominor
Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

00.000.000/0000-00

42.957.971/0001-74

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

84.696.814/0001-00

62.091.038/0001-74

100

100

100

100

100

100

93,07

100

Verséo : 5
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

17,8% 28,7% 2,2%

50,8%

0,5%

O nose

Nota: Fénix Empreendimentos S.A. @ uma companhia holding controlada pelas familias Romi e Chiti.
As agdes atribuidas ao Conselho de Administragao e Diretoria néo incluem a participagao dos Administradores que s&o membros
das familias Romi e Chiti

Versao : 5
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao aplicavel a Companhia, nos periodos apresentados.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Conforme previsto na Politica de Indicacao, disponivel no site da Companhia
(www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-de-indicacao/), as indicacbes para o
Conselho de Administragao, Comités e Diretoria devem procurar alcangar uma composi¢gao multidisciplinar, com
complementaridade de experiéncias, buscando, entre seus membros diversidade de conhecimentos, experiéncias
profissionais, visdo estratégica do negdcio e conhecimento de boas praticas de governanca corporativa, a fim de
beneficiar a Companhia com a pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior
qualidade e seguranca. A indicacdo de membros para composicao do Conselho de Administracdo podera ser feita
pelo Conselho de Administracdo, ou por quaisquer acionistas da Companhia. E recomendavel que o Conselho de
Administracao tenha em sua composicao profissionais com experiéncia em temas diversificados.

O processo de indicacdo de membros para composicdo dos Comités deverd ser realizada pelo Conselho de
Administracdao,observando os mesmos critérios estabelecidos para a indicacgdo de membros do Conselho de
Administracdo previstos na Politica.

A composicdo da Diretoria deverd combinar, de modo harménico, o interesse da Companhia, seus acionistas,
gestores e empregados, bem como a responsabilidade social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade
e pela ética. A indicacdo de membros para integrarem a Diretoria sera feito pelo Conselho de Administracao,
conforme indicado na Clausula 26 do Estatuto Social da Companhia e deverd observar os critérios previstos na
Politica de Indicacgao.

b. se ha mecanismos de avaliagido de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

A Companhia adota o processo de avaliagdo anual do Conselho de Administragao e de seus Comités, conforme
previsto no Regimento Interno do Conselho de Administragdo (www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/regimento-interno-conselho-de-administracao/) e Regimento Interno dos Comités
(www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-dos-comites/), através dos
quais os conselheiros e membros dos Comités avaliam anualmente os Orgdos como um todo.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes

O Conselho de Administracdo e os Comités realizam autoavaliacdo anual através de questdes disponibilizadas no
Portal de Governanca da Companhia de forma an6nima. O Conselho de Administracdo avalia o desempenho do
Diretor-Presidente e revisa as avaliacGes de desempenho dos Diretores, realizada pelo Diretor-Presidente. O
resultado das avaliacOes é debatido nas reunides dos respectivos 6rgados e eventualmente sdo propostas
melhorias;

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Nao.

c. regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Politica de Indicacdo prevé expressamnte alguns critérios a serem observados, sendo um deles a parte indicada
estar isento de conflito de interesses com a Companhia.

A Companhia possui também a Politica para Transacdao com Partes Relacionadas, disponivel para consulta através
do link www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-para-transacao-com-partes-
relacionadas/, a qual estabelece regras para a realizacdo de transacBes com partes relacionadas, de modo a
assegurar a tomada de decisdo da administracdo de forma adequada e diligente, possibilitando a Companhia
monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses provenientes de tais transacdes, zelar para que estas
sejam conduzidas dentro de parametros de mercado, em condi¢des comutativas, bem como que estas estejam
divulgadas e refletidas nos relatérios da Companhia, de acordo com as normas aplicaveis e as melhores praticas
de governanca corporativa.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal

Nao aplicavel.

f. papel dos o6rgdos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

A gestdo de riscos ambientais é realizada através da auditoria interna da Companhia, a qual é submetida para a
analise do Comité de Auditoria e Riscos, cuja recomendacao é avaliada pelo Conselho de Administracao.

A ROMI possui compromisso direto com o desenvolvimento de uma sociedade sustentdvel, comprometendo-se
cada vez mais com a preservagao dos recursos naturais. Para tanto, possui Politica Integrada de Qualidade, Meio
Ambiente, Salde e Seguranca Ocupacional, cujos pilares sdo: foco no cliente, atendimento as normas legais e
regulatdrias, envolvimento das pessoas, prevencao e melhoria continua, a qual assegura o respeito e o cuidado
com o meio ambiente, garantindo ao acionista um retorno consistente e responsavel.

Em linha com o desenvolvimento sustentdvel a ROMI possui Sistema de Gestao Ambiental certificado desde 2005,
em conformidade com a norma ISO 14001, atualmente na revisdao 2015, no qual investe de modo ininterrupto e
consistente para a prevencao da emissao de poluentes, em todos os aspectos relacionados aos seus negécios.

Em 2022, a ROMI langou o Portal ESG www.romi.com/esg/ e em 2023 lancou o Relatério ESG
www.romi.com/relatorio-esg contendo as informagGes socioambientais e de governanga da Companhia.
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Versao : 5

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 0 6 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 2 6 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Se reportam ao Conselho de Administracdo: (i) a Diretoria da Companhia; os Comités de (ii.i) Auditoria e Riscos;
(ii.iii) Acompanhamento EconO6mico; (ii.iv) Recursos Humanos; (ii.vi) Imobilidrio; (ii.vii) Fundidos e Usinados; e
(ii.viii) Inovagdo e Novos Negdcios.

b. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

De acordo com o Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia, cabera ao Comité,
dentre outras atribuicdes:

(i) Acompanhar as atividades dos auditores independentes;

(ii) Opinar na contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes para a elaboracdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servi¢o, opinando sobre seus honorarios, e avaliar os resultados dos
servicos por eles prestados;

(iii) Supervisionar as atividades dos auditores independentes a fim de avaliar (a) sua independéncia, (b) a
monitorar a efetividade dos trabalhos e (c) a adequacgado dos servigos prestados as necessidades da Companhia;
(iv) Avaliar e discutir, previamente, o plano anual de trabalho e o escopo de servicos apresentados pelos
auditores independentes da Companhia, e formular recomendac¢des quanto a aceitacdo ou rejeicdo das mesmas
para apreciacdo do Conselho de Administracdo;

(v) Avaliar e discutir com a Administracdo da Companhia e os auditores independentes os casos de conflitos
relacionados as demonstracdes financeiras ou a aplicacdo dos principios de contabeis geralmente aceitos;

(vi) Avaliar com independéncia eventuais conflitos de interesse envolvendo auditores e propor ao Conselho
medidas corretivas apropriadas, se for o caso;

(viii) O Comité deve assegurar que a Companhia possua mecanismos praticos para receber, reter e tratar
informacgdes e denuncias, internas e externas a Companhia, inclusive sobre questdes referentes a auditoria. Tais
mecanismos devem garantir sigilo e assegurar o anonimato, quando aplicavel, daqueles que tomam a iniciativa
do uso do canal; e

(ix) Examinar e avaliar as recomendacdes para melhorias nos sistemas de controles internos e de gestao de
riscos efetuadas pelos auditores independentes revisa-las com o Conselho e monitorar sua implantagdo com o
objetivo de eliminar ou mitigar deficiéncias relevantes identificadas.

Assim, apds a proposta do Comité de Auditoria sobre essas matérias, elas devem ser analisadas pelo Conselho
de Administracdo, responsdvel por aprovar os servicos de auditoria e outros servicos que venham a ser
prestados pelos auditores independentes.

Desta forma, a Companhia atende a regulamentacdo a respeito de auditoria independente, porém, ndo possui
uma politica especifica de contratacao de servigos extra-auditoria com o auditor independente.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

Sdo realizados reportes trimestrais das atividades do Comité de Auditoria e Riscos ao Conselho de
Administragao, incluindo atividades relacionadas a tematica ESG e Compliance.

Além disso, a Companhia disponibiliza em seu site o Canal de Denuncia que é destinado para todo o publico, no
qual é possivel relatar ocorréncias relacionadas as praticas ESG e de Compliance. As denuncias sdao submetidas ao
departamento de Auditoria Interna e ao Comité de Etica para analise e, se comprovadas, serdo obrigatoriamente
reportadas ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administragao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome: Alfredo Ferreira Marques Filho CPF: 028.236.498-67 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 18/07/1961

Experiéncia Profissional: Formado em Administrac&o, pela Faculdade de Administracdo e Ciéncias Econdmicas “Santana”, Pés-Graduado em Finangas Corporativas pela FGV e Mestre em Ciéncias
Contabeis pela — PUC - Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo. Atuou na Roberto Dreyfuss/KPMG entre 1981 e 1989. E sécio da Horwath Tufani amp; Reis Soares Auditores
Independentes desde 1990. Em 2015, foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 12/03/2024 Sim 24/03/2009
Fiscal p/Controlador

Nome: Américo Emilio Romi Neto CPF: 016.334.888-02 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 22/01/1956

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecénica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas — SP — UNICAMP. Ingressou em 1978 na Companhia,

ocupando diversos cargos. Em 1989, foi eleito Diretor. Em 1995, passou a ocupar o posto de Diretor Vice-Presidente. De 1997 a 2007 atuou como Diretor-Presidente da Companhia.
Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de Administragdo. Em 1997, passou a Vice-Presidente e desde 2003 é Presidente do Conselho de Administracao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Presidente do 12/03/2024 Sim 13/03/1995
Administracéo Conselho de

Administracao
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Nome: Ana Carolina Ribeiro Strobel CPF: 977.453.839-00 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 01/12/1973

Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administracédo. A Sra. Ana Carolina Ribeiro Strobel é bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parana, com LLM pela University of Sheffield e
educacgédo executiva, no programa de negociacao, pela Harvard Business School e programa de inovagéo exponencial, pela Singularity University. Possui curso de conselheira de
administracéo pelo IBGC. Tem mais de 20 anos de experiéncia em investimentos em tecnologia, construgao de negdécios e projetos de transformacao digital. Atualmente, € sécia
fundadora da Antler Brasil, socia operacional da Redpoint Eventures Gestao de Recursos Ltda, membro do Conselho de Administracédo e do comité de pessoas das Empresas
RandonCorp, membro do Conselho Consultivo da Softplan, membro do Comité de Risco das empresas Too Seguros S.A. e Caixa Vida e Previdéncia. Foi conselheira administrativa
e membro dos comités de auditoria da Singia e da LG Tecnologia, além de professora convidada pela Fundagéo Getulio Vargas, IBGC e HSM em cursos de formagao de
conselheiros, compliance e governanca corporativa para startups.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 12/03/2024 Sim 12/03/2024
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho CPF: 011.095.968-04 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 03/03/1938

Experiéncia Profissional: Formado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie — SP, com Especializacdo em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas. E Professor de

Direito Civil, na area de Direito das Obrigagdes, das Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU — SP. Autor de diversos livros e artigos publicados no Brasil e no exterior. Desde 1991
€ socio principal e coordenador geral da equipe do escritorio Azevedo Sodré Advogados. De 1998 a 2006 foi Membro do Conselho de Administragdo. Em 2006, passou a integrar
Conselho Consultivo da Companhia. E membro do Conselho de Administragdo desde 2012.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 12/03/2024 Sim 13/03/2012
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome: Carlos Guimardes Chiti CPF: 048.669.548-41 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 30/09/1962
Empresas
Experiéncia Profissional: Formado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUCCAMP — Sé&o Paulo. Atua na Companhia desde 1993, tendo sido responsavel

pela &rea de importag&o e suprimentos e pela area financeira. E membro do Conselho de Administragio desde 1987.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até AGO de 2025 Vice Presidente Cons. 12/03/2024 Sim 13/03/1995
Administragao de Administragao

Nome: Clévis Ailton Madeira CPF: 253.599.328-72 Profisséo: Consultor Contabil Data de Nascimento: 17/12/1949

Experiéncia Profissional: Formado em Contabilidade e Administracdo de Empresas, Mestrado em Contabilidade pela FECAP — Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado (S&o Paulo) e Doutorado em

Administrac&o pela Florida Christian University (USA). E funcionario da Grant Thornton Auditores Independentes desde janeiro de 2014 e atua em auditoria desde 1973 (Arthur
Andersen e Directa Auditores). Desde 2015, membro efetivo do Conselho Fiscal.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 12/03/2024 Sim 17/03/2015
Fiscal p/Controlador
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Nome: Douglas Pedro de Alcantara CPF: 183.123.778-40 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 08/09/1975

Experiéncia Profissional: Diretor de Tecnologia e de Novos Negdcios. O Sr. Douglas Pedro de Alcantara é formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP, com MBA
em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV e Mestrado em Engenharia de Produgédo pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Iniciou sua
carreira na Romi em 2001 como trainee e ocupou posteriormente diversos cargos. E responsavel pelas areas de desenvolvimento da tecnologia de maquinas Romi (maquinas-
ferramenta e para plasticos), de novos negdcios e Tecnologia da Informagéo. E Diretor desde 2020.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Qutros Diretores Diretor de Tecnologia 12/03/2024 Sim 17/03/2020

e de Novos Neg6cios

Nome: Fabio Barbanti Taiar CPF: 275.907.618-00 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 11/08/1978
Empresas
Experiéncia Profissional: Formado em Administracdo de Empresas pela Fundac&o Armando Alvares Penteado — FAAP e possui especializacdo em Gestdo Avancada em Financas pela Fundagdo Getlio

Vargas. Sua experiéncia profissional inclui 8 anos de atuagdo em auditoria. Foi contratado pela Companhia em janeiro de 2009. Desde margo de 2011 atuava como Gerente de
Relacdes com Investidores e Planejamento Estratégico, e, desde 13 de margo de 2012, atua como Diretor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Diretor de Relagdes 12/03/2024 Sim 13/03/2012

com Investidores
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Nome: Fernando Marcos Cassoni CPF: 140.542.968-23 Profisséo: Bacharel em Ciéncias Data de Nascimento: 26/09/1972
da Computagdo

Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias da Computacéo pelo Inst. Mun. de Ensino Superior de Sdo Caetano do Sul — IMES, p6s-graduado em Engenharia da Produgao pela Universidade Metodista
de Piracicaba — UNIMEP, MBA em Gestédo Empresarial e P6s-MBA em Inteligéncia Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas — FGV. Ingressou em 1996 na Companhia, ocupando
diversos cargos e é atualmente responséavel pelas atividades industriais das unidades fabris, Supply Chain, Suprimentos, Compras, Melhoria Continua, Métodos e Qualidade. Desde
marc¢o de 2015 atua como Diretor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Diretor Vice 12/03/2024 Sim 17/03/2015

Presidente/
Superintendente

Nome: Francisco de Paula dos Reis Junior CPF: 007.190.878-13 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 28/11/1960

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 12/03/2024 Sim 14/03/2023
Fiscal p/Controlador
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Nome: José Carlos Romi CPF: 056.637.218-51 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 20/03/1959

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas — SP — UNICAMP. Ingressou em 1980 na Companhia,
ocupando diversos cargos. Em 1989, foi eleito Diretor. Exerceu também as fung@es de Diretor Industrial e de Tecnologia . E membro do Conselho de Administracéo desde 2013.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de 12/03/2024 Sim 17/03/2015
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome: Luiz Cassiano Rando Rosolen CPF: 171.588.618-64 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 19/04/1974

Empresas

Experiéncia Profissional: Formado em Administracdo de Empresas, pela Universidade Mackenzie, em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Paulista e P6s-Graduado em Finangas, pela Fundagéo Getulio

Vargas. Cassiano concluiu em 2013 o General Management Program — Executive Education da Harvard Business School. Sua experiéncia profissional inclui 10 anos de atuagdo em
auditoria no Brasil e nos Estados Unidos, sendo ele detentor do certificado CPA (Certified Public Accountant) outorgado pelo California Board of Accountancy. Ingressou na
Companhia em 2006, sendo Diretor-Presidente desde marco de 2015.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Diretor Presidente / 12/03/2024 Sim 17/03/2015

Superintendente
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Nome: Marcio Guedes

Experiéncia Profissional:

Administrador de Data de Nascimento: 25/10/1961

Empresas

Pereira Junior CPF: 050.958.058-04 Profisséo:

Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas e concluiu MBA também na Fundagéao Getulio Vargas, ap6s ter estudado na University’s Stern School of
Business em Nova York. Foi diretor do Investment Banking Group do Credit Suisse no Brasil. Se uniu ao grupo Credit Suisse em 2007 e tem vasta experiéncia em Mamp;A (fusdes e

aquisicbes) e Mercado de Capitais. E membro do Conselho de Administracéo das empresas Cia Hering, Brasil Insurance Corretora de Seguros S.A., Pomifrutas S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 12/03/2024 Sim 14/03/2017
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: Mauricio Lanzellotti Lopes CPF: 067.549.468-06 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 04/05/1961

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Diretor de Comercializagdo. O Sr. Mauricio Lanzellotti Lopes é formado em Engenharia Industrial Mecéanica pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP e possui pés-
graduagdo em Gestio Empresarial pela Fundagéo Getdlio Vargas — FGV. Iniciou sua carreira na Romi em 1984 e ocupou posteriormente diversos cargos. E responsavel pelas areas
de comercializacédo e venda de maquinas Romi (maquinas-ferramenta e para plastico) no mercado interno e a assisténcia técnica e venda de pegas para reposi¢do de maquinas
Romi (maquinas-ferramenta e para plastico). E Diretor desde 2020.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Outros Diretores Diretor de 12/03/2024 Sim 17/03/2020

Comercializacédo
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Monica Romi Zanatta

Administradora de Data de Nascimento: 04/02/1981

Empresas

CPF: 274.117.138-64 Profisséo:

Formada em Administracéo de Empresas pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, com MBA Internacional em Gestéo de Negdcios Internacionais pela Fundagéo
Getulio Vargas — FGV e pelo Babson College — EUA. Ingressou na Companhia em 2001, tendo atuado na area de Vendas para o Mercado Externo e de Melhoria Continua. E
membro do Conselho de Administracdo desde 2008.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de 12/03/2024 Sim 24/03/2009
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome: Paulo Romi CPF: 082.401.568-19 Profisséo: Engenheiro Mecénico Data de Nascimento: 28/10/1963

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em Engenharia Mecanica Industrial pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Atua da Companhia, desde 1988, onde ocupou diversos cargos, sendo eleito
pela primeira vez Diretor em 2000 e até margo/2009 foi responsavel pela unidade de negécios fundidos e usinados. E membro do Conselho de Administragdo desde 2009.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de 12/03/2024 Sim 04/04/2000
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Rubens Lopes da Silva

CPF: 044.701.689-04 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 30/05/1951

Formado em Ciéncias Contabeis pela SUESC — Sociedade Unida de Ensino Superior e Cultura — Rio de Janeiro-RJ e em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual de
Londrina, p6s-graduado em Ciéncias Contabeis pela Fundagéo Getulio Vargas e em Andlise e Planejamento Empresarial pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administracéo de
Rolandia. E sécio da empresa Macso Legate Consultores e da empresa Macso Legate Auditores independentes.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2024 Até AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 12/03/2024 Sim 14/03/2023
Fiscal p/Controlador

Nome: Tales Caires Aquino CPF: 295.832.028-60 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 12/11/2014

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Diretor da Unidade de Fundidos e Usinados. O Sr. Tales Caires Aquino é formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Estadual de Sao Paulo (USP) — S&o Carlos, com Pds
Graduagdo em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV. Iniciou sua carreira na Romi em 2001 como Trainee, passando pelas areas de Qualidade,
Melhoria Continua e Vendas. E o responsavel por todas as atividades relacionadas a comercializacdo e vendas de pecas fundidas e usinadas, engenharia e manutencao industrial e
unidades fabris 10, 81, 82 e 83. E Diretor desde 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/03/2024 Até a AGO de 2025 Outros Diretores Diretor da Unidade de 12/03/2024 Sim 16/03/2021

Fundidos e Usinados
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Nome: Valter Faria CPF: 043.679.168-47 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 16/06/1962
Empresas e
Empresario
Experiéncia Profissional: Formado em Adminstracao de Empresas pela Universidade S&o Marcos (SP), com pops graducao especializada em Financas e Contabilidade pela Fundagao Getulio Vargas -

EAESP/FGV. Atualmente estrutura a area de Mercado de capitais e desenvolve servicos de Investor Engagement para conselheiros e é responséavel pelo posicionamento do negocio
e por estabelecer relacionamentos com Bancos de Investimentos, investidores institucionais e Instituicdes do Mercado de capitais (Amec, B3, Abrasca, IBGC, IBRI, IBEF, ANEFAC,
entre outros).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 12/03/2024 Néo 14/03/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome: WALTER LUIS BERNARDES ALBERTONI CPF: 147.427.468-48 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 29/09/1968

Experiéncia Profissional: Sécio do escritério Albertoni Sociedade de Advogados. Formado em Direito e pos-graduado em Direito Processual Civil (PUCSP-COGEAE), em Direito Societario e em Direito

Tributario (LLM Insper). Socio ha mais de 20 anos do escritdrio Albertoni Sociedade de Advogados. Atua, ha aproximadamente 11 anos, como assessor juridico terceirizado da
Associacao de Investidores no Mercado de Capitais - AMEC. E membro do Conselho Fiscal da Petroleo Brasileiro S.A., membro do Conselho Fiscal do Banco Bradesco S.A.,
membro do Conselho de Administracdo da Paranapanema S.A.. Em 2021, foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 12/03/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 12/03/2024 Nao 16/03/2021
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome:

Américo Emilio Romi Neto

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité
Financeiro
Outros Comités

Qutros Comités

Qutros Comités

Tipo auditoria

CPF:

016.334.888-02

Profissdo: Engenheiro Mecanico

Data de Nascimento:

22/01/1956

Formado em Engenharia Mecéanica pela Faculdade de Engenharia Mecénica da Universidade Estadual de Campinas — SP — UNICAMP. Ingressou em 1978 na
Companhia, ocupando diversos cargos. Em 1989, foi eleito Diretor. Em 1995, passou a ocupar o posto de Diretor Vice-Presidente. De 1997 a 2007 atuou como Diretor-
Presidente da Companhia. Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de Administragdo. Em 1997, passou a Vice-Presidente e desde 2003 é Presidente
do Conselho de Administragao.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Presidente do Comité

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

12/03/2024

12/03/2024

12/03/2024

12/03/2024

Prazo mandato

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Descrigao de outros
comités

Comité de Recursos
Humanos

Comité de Inovacao
e Novos Negdcios

Comité Imobiliario

Descri¢do de outro
cargo/funcao

Data da
eleicéo

12/03/2024
12/03/2024

12/03/2024

12/03/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

17/03/2020
17/03/2020

17/03/2020

17/03/2020
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Nome: Ana Carolina Ribeiro Strobel CPF: 977.453.839-00 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  01/12/1973

Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administracéo. A Sra. Ana Carolina Ribeiro Strobel é bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parana, com LLM pela University of
Sheffield e educagéo executiva, no programa de negociagdo, pela Harvard Business School e programa de inovagéo exponencial, pela Singularity University. Possui
curso de conselheira de administragcéo pelo IBGC. Tem mais de 20 anos de experiéncia em investimentos em tecnologia, constru¢éo de negdcios e projetos de
transformacao digital. Atualmente, é sdcia fundadora da Antler Brasil, sécia operacional da Redpoint Eventures Gestéo de Recursos Ltda, membro do Conselho de
Administracdo e do comité de pessoas das Empresas RandonCorp, membro do Conselho Consultivo da Softplan, membro do Comité de Risco das empresas Too
Seguros S.A. e Caixa Vida e Previdéncia. Foi conselheira administrativa e membro dos comités de auditoria da Singia e da LG Tecnologia, além de professora convidada
pela Fundagédo Getulio Vargas, IBGC e HSM em cursos de formagao de conselheiros, compliance e governanca corporativa para startups.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 12/03/2024
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) 2025
Estatuario

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Inovagao 12/03/2024 Sim 12/03/2024
(Efetivo) 2025 e Novos Negécios

Nome: Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho CPF: 011.095.968-04 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  03/03/1938

Experiéncia Profissional: Formado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade Mackenzie — SP, com Especializacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagio Getulio Vargas. E
Professor de Direito Civil, na area de Direito das Obrigacdes, das Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU — SP. Autor de diversos livros e artigos publicados no Brasil e
no exterior. Desde 1991 é sécio principal e coordenador geral da equipe do escritorio Azevedo Sodré Advogados. De 1998 a 2006 foi Membro do Conselho de
Administracdo. Em 2006, passou a integrar Conselho Consultivo da Companhia. E membro do Conselho de Administra¢éo desde 2012.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 17/03/2020
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) 2025
Estatuario
Qutros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité Imobiliario 12/03/2024 Sim 17/03/2020

(Efetivo) 2025
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Anténio Carlos Bonini Santos Pinto

CPF: 026.230.088-50 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 21/01/1957

Bacharel em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas - SP, Bacharel em Ciéncias Administrativas pela Pontificia Universidade Catolica de
Campinas - SP. Foi Auditor da empresa BDO Directa Auditores S/C e atualmente é Conselheiro Fiscal em Companhias Abertas e empresas de capital fechado ou
limitadas e entidades sociais, dentre elas: Cambuci S/A, Aeroportos Brasil Viracopos S/A, Guerra S/A Implementos Rodoviarios, TEKA — Tecelagem Kuering S/A,
Schlosser S/A, APAA — Associagdo Paulista dos Amigos da Arte eConselheiro de Administragédo na UTC Participa¢des S/A. Atua no Comité de Auditoria e Riscos na
qualidade de especialista contabil nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2022 Nao 17/03/2020
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) 2025
Estatuario
Nome: Douglas Pedro de Alcantara CPF: 183.123.778-40 Profiss@o: Engenheiro Mecanico  Data de Nascimento: 08/09/1975

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Diretor de Tecnologia e de Novos Negécios. O Sr. Douglas Pedro de Alcantara é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP, com MBA em Administracéo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV e Mestrado em Engenharia de Producéo pela Universidade Metodista de
Piracicaba — UNIMEP. Iniciou sua carreira ha Romi em 2001 como trainee e ocupou posteriormente diversos cargos. E responsavel pelas areas de desenvolvimento da
tecnologia de maquinas Romi (maquinas-ferramenta e para plasticos), de novos negécios e Tecnologia da Informag&o. E Diretor desde 2020.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Inovacao 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 e Novos Negécios
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Nome: Fabio Barbanti Taiar

Experiéncia Profissional:

CPF: 275.907.618-00 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 11/08/1978
Empresas

Formado em Administragio de Empresas pela Fundac&o Armando Alvares Penteado — FAAP e possui especializagdo em Gestdo Avancada em Financgas pela Fundagéo
Getulio Vargas. Sua experiéncia profissional inclui 8 anos de atuagao em auditoria. Foi contratado pela Companhia em janeiro de 2009. Desde margo de 2011 atuava
como Gerente de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico, e, desde 13 de margo de 2012, atua como Diretor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 17/03/2020

Financeiro (Efetivo) 2025

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité Imobiliario 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Recursos 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 Humanos

Nome: Fernando Marcos Cassoni CPF: 140.542.968-23 Profissdo: Bacharel em Ciéncias Data de Nascimento: 26/09/1972

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

da Computagdo

Formado em Ciéncias da Computagao pelo Inst. Mun. de Ensino Superior de Sdo Caetano do Sul — IMES, p6s-graduado em Engenharia da Produgédo pela Universidade
Metodista de Piracicaba — UNIMEP, MBA em Gestdo Empresarial e P6s-MBA em Inteligéncia Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV. Ingressou em 1996 na
Companhia, ocupando diversos cargos e é atualmente responsavel pelas atividades industriais das unidades fabris, Supply Chain, Suprimentos, Compras, Melhoria
Continua, Métodos e Qualidade. Desde margo de 2015 atua como Diretor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025
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Nome: José Carlos Romi

Experiéncia Profissional:

CPF: 056.637.218-51 Profiss@o: Engenheiro Mecanico  Data de Nascimento:  20/03/1959

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas — SP — UNICAMP, Ingressou em 1980 na

Companhia, ocupando diversos cargos. Em 1989, foi eleito Diretor. Exerceu também as func¢des de Diretor Industrial e de Tecnologia . E membro do Conselho de

Administragdo desde 2013.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 17/03/2020

Financeiro (Efetivo) 2025

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité Imobiliario 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025

Outros Comités Presidente do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Inovagao 12/03/2024 Sim 17/03/2020

2025 e Novos Negécios

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Fundidos 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 e Usinados

Nome: Luiz Cassiano Rando Rosolen CPF: 171.588.618-64 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  19/04/1974

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité
Financeiro

Tipo auditoria

Empresas

Formado em Administrac@o de Empresas, pela Universidade Mackenzie, em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Paulista e P6s-Graduado em Financas, pela
Fundagéo Getulio Vargas. Cassiano concluiu em 2013 o General Management Program — Executive Education da Harvard Business School. Sua experiéncia profissional
inclui 10 anos de atuacdo em auditoria no Brasil e nos Estados Unidos, sendo ele detentor do certificado CPA (Certified Public Accountant) outorgado pelo California
Board of Accountancy. Ingressou na Companhia em 2006, sendo Diretor-Presidente desde margo de 2015.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025
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Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Fundidos 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 e Usinados

Qutros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité Imobiliario 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Inovacéo 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 e Novos Negocios

Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Recursos 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 Humanos

Nome: Marcio Guedes Pereira Junior CPF: 050.958.058-04 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 25/10/1961

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Outros Comités

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria ndo
Estatuario

Empresas

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagédo Getulio Vargas e concluiu MBA também na Fundagédo Getulio Vargas, ap6s ter estudado na University’s Stern
School of Business em Nova York. Foi diretor do Investment Banking Group do Credit Suisse no Brasil. Se uniu ao grupo Credit Suisse em 2007 e tem vasta experiéncia
em Mamp;A (fusbes e aquisi¢Bes) e Mercado de Capitais. E membro do Conselho de Administracdo das empresas Cia Hering, Brasil Insurance Corretora de Seguros

S.A., Pomifrutas S.A.

Cargo ocupado

Presidente do Comité

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

12/03/2024

12/03/2024

Prazo mandato

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Descricao de outros
comités

Comité de Recursos
Humanos

Descri¢do de outro
cargo/funcao

Data da
eleicéo

12/03/2024

12/03/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

17/03/2020

17/03/2020
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Nome:

Mauricio Lanzellotti Lopes

Experiéncia Profissional:

CPF:

067.549.468-06

Profissdo: Engenheiro Mecénico

Data de Nascimento:

04/05/1961

Diretor de Comercializagdo. O Sr. Mauricio Lanzellotti Lopes € formado em Engenharia Industrial Mecénica pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP e
possui pés-graduacdo em Gestdo Empresarial pela Fundacg&o Getulio Vargas — FGV. Iniciou sua carreira na Romi em 1984 e ocupou posteriormente diversos cargos. E
responsavel pelas areas de comercializagdo e venda de maquinas Romi (maquinas-ferramenta e para plastico) no mercado interno e a assisténcia técnica e venda de
pecas para reposicdo de maquinas Romi (maquinas-ferramenta e para plastico). E Diretor desde 2020.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Inovacao 12/03/2024 Sim 17/03/2020
(Efetivo) 2025 e Novos Negécios
Nome: Monica Romi Zanatta CPF: 274.117.138-64 Profiss@o: Administradora de Data de Nascimento:  04/02/1981

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité
Financeiro

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

Empresas

Formada em Administragdo de Empresas pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, com MBA Internacional em Gestao de Negdcios Internacionais pela
Fundacdo Getdlio Vargas — FGV e pelo Babson College — EUA. Ingressou na Companhia em 2001, tendo atuado na area de Vendas para o Mercado Externo e de
Melhoria Continua. E membro do Conselho de Administragdo desde 2008.

Cargo ocupado

Presidente do Comité

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

12/03/2024

12/03/2024

12/03/2024

Prazo mandato

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Descrigao de outros
comités

Comité de Inovacao
e Novos Negécios

Comité de Recursos
Humanos

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

12/03/2024

12/03/2024

12/03/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

17/03/2020

17/03/2020

17/03/2020
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Nome: Paulo Romi

Experiéncia Profissional:

CPF: 082.401.568-19 Profiss@o: Engenheiro Mecanico  Data de Nascimento: 28/10/1963

Formado em Engenharia Mecanica Industrial pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Atua da Companhia, desde 1988, onde ocupou diversos cargos,
sendo eleito pela primeira vez Diretor em 2000 e até mar¢o/2009 foi responséavel pela unidade de negécios fundidos e usinados. E membro do Conselho de
Administracéo desde 2009.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de 12/03/2024 Sim 17/03/2020

Financeiro (Efetivo) 2025

Outros Comités Presidente do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Fundidos 12/03/2024 Sim 17/03/2020
2025 e Usinados

Outros Comités Presidente do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité Imobiliario 12/03/2024 Sim 17/03/2020
2025

Nome: Tales Caires Aquino CPF: 295.832.028-60 Profiss@o: Engenheiro Data de Nascimento:  12/11/2014

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Diretor da Unidade de Fundidos e Usinados. O Sr. Tales Caires Aquino é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Sdo Paulo (USP) — Séao
Carlos, com Pés Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV. Iniciou sua carreira na Romi em 2001 como Trainee, passando pelas
areas de Qualidade, Melhoria Continua e Vendas. E o responsavel por todas as atividades relacionadas a comercializacdo e vendas de pecas fundidas e usinadas,
engenharia e manutencao industrial e unidades fabris 10, 81, 82 e 83. E Diretor desde 2021.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 12/03/2024 Até a AGO de Comité de Fundidos 12/03/2024 Sim 16/03/2021
(Efetivo) 2025 e Usinados
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Romeu Romi

Diretor-Presidente do Conselho de Administragéo.

Pessoa relacionada
Adriana Romi
Membro do Conselho de Administracao.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administracao.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Ameérico Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Maria Pia Romi Campos

Membro do Conselho de Administracéo.
Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Américo Emilio Romi Neto
Presidente do Conselho de Administragéo

CPF
Passaporte

014.770.568-15
N/A

067.631.108-39
N/A

016.334.888-02
N/A

056.637.218-51
N/A

016.334.888-02
N/A

057.324.458-89
N/A

016.334.888-02
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Romi S.A.

Romi S.A.

Romi S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Romi S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Enteado e Enteada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)
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Nome

Cargo

Pessoa relacionada

André Luis Romi

Membro do Conselho de Administracao.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Juliana Guimaraes Chiti

Membro do Conselho de Administracao.
Pessoa relacionada

Suzana Guimaraes Chiti

Membro do Conselho de Administracao.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Juliana Guimaraes Chiti
Membro do Conselho de Administracao.
Pessoa relacionada

Carlos Guimaraes Chiti

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Juliana Guimarées Chiti

Membro do Conselho de Administracao.
Pessoa relacionada

Eugénio Guimarées Chiti

Membro do Conselho de Administracéo.

CPF
Passaporte

089.555.168-35
N/A

016.341.138-70
N/A

265.639.118-03
N/A

016.341.138-70
N/A

048.669.548-41
N/A

016.341.138-70
N/A

057.324.018-30
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Romi S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Avo ou Avo (2° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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Nome
Cargo
Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Guimaraes Chiti

Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada

Suzana Guimaraes Chiti

Membro do Conselho de Administracao.

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Guimaraes Chiti

Vice-Presidente do Conselho de Administracido
Pessoa relacionada

Eugénio Guimaréaes Chiti

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Maria Pia Romi Campos

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

048.669.548-41
N/A

265.639.118-03
N/A

048.669.548-41
N/A

057.324.018-30
N/A

056.637.218-51
N/A

057.324.458-89
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Romi S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Romi S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Romi S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Avo ou Avo (2° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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Nome

Cargo

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

André Luis Romi

Membro do Conselho de Administracéo.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Eugénio Guimarées Chiti
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Suzana Guimaraes Chiti
Membro do Conselho de Administracao.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Maria Pia Romi Campos

Membro do Conselho de Administracao.
Pessoa relacionada

André Luis Romi

Membro do Conselho de Administracao.
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Patricia Romi Cervone
Diretora-Presidente da Diretoria.

Pessoa relacionada

CPF
Passaporte
056.637.218-51
N/A

089.555.168-35
N/A

057.324.018-30
N/A

265.639.118-03
N/A

057.324.458-89
N/A

089.555.168-35
N/A

067.630.358-70
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Romi S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade
56.720.428/0001-63
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Avd ou Avo (2° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

PAGINA: 123 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A.

7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Romeu Romi

Diretor-Presidente do Conselho de Administragéo.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Patricia Romi Cervone
Diretora-Presidente da Diretoria.

Pessoa relacionada

Adriana Romi

Membro do Conselho de Administracao.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Patricia Romi Cervone
Diretora-Presidente da Diretoria.

Pessoa relacionada

Paulo Romi

Membro do Conselho de Administracao.

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Paulo Romi

Membro do Conselho de Administracao.
Pessoa relacionada

Adriana Romi

Membro do Conselho de Administracao.
Observacédo

CPF
Passaporte
014.770.568-15
N/A

067.630.358-70
N/A

067.631.108-39
N/A

067.630.358-70
N/A

082.401.568-19
N/A

082.401.568-19
N/A

067.631.108-39
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Fenix Empreendimentos S.A.

Paulo Romi

Irsa Maquinas México S. de R.L. de C.V.

Fenix Empreendimentos S.A.

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12
Brasileiro(a)

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

Brasileiro(a)

51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

Monica Romi Zanatta 274.117.138-64 Irsa Maquinas México S. de R.L. de C.V.

Membro do Conselho de Administracao. N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Ana Regina Romi Zanatta 030.178.208-31 Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Membro do Conselho de Administracao. N/A Brasileiro(a)

Observacéo
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Américo Emilio Romi Neto
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Ameérico Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor

William dos Reis
Diretor Vice-Presidente da Diretoria

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor Vice-Presidente da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

016.334.888-02
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

016.334.888-02
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

017.456.838-01
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo
Carlos Guimardes Chiti

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Fenix Empreendimentos S.A.
Vice Presidente da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Romi
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Cassiano Rando Rosolen
Diretor-Presidente da Diretoria

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
048.669.548-41
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

056.637.218-51
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

082.401.568-19
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

171.588.618-64
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor-Presidente da Diretoria
Observagao

Administrador do Emissor

Fabio Barbanti Taiar
Diretor

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
84.696.814/0001-00
N/A

275.907.618-00
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Américo Emilio Romi Neto
Presidente do Conselho de administracédo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de administragdo
Observacéo

Administrador do Emissor

Américo Emilio Romi Neto
Presidente do Conselho de administragdo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

016.334.888-02
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

016.334.888-02
N/A

51.319.358/0001-12

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo
Presidente do Conselho de administragcdo

Observacao
Presidente do Conselho de administragdo

Administrador do Emissor

Carlos Guimaraes Chiti

Vice Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Romi
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo
Observacédo

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

048.669.548-41
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

056.637.218-51
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

082.401.568-19
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlada Direta
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Fernando Marcos Cassoni
Diretor-Vice-Presidente da Diretoria

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor-Vice-Presidente da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Cassiano Rando Rosolen
Diretor-Presidente da Diretoria

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor-Presidente da Diretoria

Observacao

Administrador do Emissor

Féabio Barbanti Taiar
Diretor

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor

Observacédo

CPF/CNPJ
Passaporte

140.542.968-23
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

171.588.618-64
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

275.907.618-00
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Ameérico Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagfes S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo
Observacédo

Administrador do Emissor

Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor

William dos Reis
Diretor Vice-Presidente da Diretoria

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor Vice-Presidente da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Carlos Guimardes Chiti
Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ
Passaporte
016.334.888-02
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

016.334.888-02
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

017.456.838-01
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

048.669.548-41
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 5

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlada Indireta

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Fenix Empreendimentos S.A.
Vice Presidente da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Romi
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo
Observacao

Administrador do Emissor

Luiz Cassiano Rando Rosolen
Diretor-Presidente da Diretoria

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Diretor-Presidente da Diretoria

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
51.319.358/0001-12
N/A

056.637.218-51
N/A

51.319.358/0001-12
N/A

082.401.568-19
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

171.588.618-64
N/A

84.696.814/0001-00
N/A

Verséo : 5

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Fabio Barbanti Taiar 275.907.618-00 Controle Controlada Direta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A. 84.696.814/0001-00

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacéo
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia mantém para os seus administradores uma Apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil
Administradores - D&O, Vigéncia 15/02/2023 a 15/02/2024, Seguradora Chubb Seguros Brasil S.A., cobrindo
indenizagbes e custos de defesa, com limite maximo de cobertura no valor RS 35.000.000,00.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovagao, data da aprovacgdao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia pode ser consultada através do  site
https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-de-remuneracao/. Esta
politica visa determinar diretrizes a serem observadas e, consequentemente, aplicadas para determinar a
remuneracdao dos Diretores, membros do Conselho de Administracio e Conselho Fiscal de Romi S.A.
(“Companhia”), bem como dos Comités de assessoramento deste érgdo, estatutdrios ou ndo, considerando a
responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas funcdes, competéncia e reputacdo profissional e o valor
dos servicos no mercado.

A referida Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao realizada em 10 de
dezembro de 2019 e encontra-se em vigor desde 02 de margo de 2020, por prazo indeterminado, até que haja
deliberagdao em sentido contrario.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remunerag¢ao individual
do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam.

O Conselho de Administracao delibera e aprova anualmente a remunera¢dao dos membros dos Comités
constituidos.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizagcdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A proposta de remuneracdo dos orgdos de governanca da Companhia (Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria e Comités) é estabelecida pelo Comité de Recursos Humanos, o qual realiza pesquisa de
mercado por conta prdpria e através de consultoria externa, respeitando-se a Politica de Remuneracdo da
Companhia (https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-de-
remuneracao).

Tal proposta é submetida para deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual deliberard observando o
disposto pela Assembleia Geral quanto ao montante maximo dos honordrios anuais globais dos
administradores, o orcamento anual total de despesas da Companhia e a pratica de mercado vigente.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da politica de
remuneracao do emissor

A revisdo da remuneracdao se da mediante pesquisa periddica do mercado, coordenada pelo Comité de
Recursos Humanos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c. composicdao da remuneragao, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em rela¢dao a cada um
deles:

Os elementos da remuneragdo e seus objetivos se encontram descritos na Politica de Remuneragao, a qual se
encontra disponivel através do link https://www.romi.com/investidores/governanca-

corporativa/compliance/politica-de-remuneracao/.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneracdo leva em consideracdo as responsabilidades de cada membro, o tempo dedicado as
suas funcbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado estando

alinhada com os interesses dos acionistas e investidores.

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

2022 pLopk| 2020
Honorarios e encargos 46,5% 52,9% 74,1%
Participa¢ao nos resultados 48,1% 40,6% 15,9%
Participacao em RCA e comités 1,2% 1,5% 3,0%
Previdéncia privada 2,5% 3,3% 5,3%
1,7% 1,7% 1,7%

Assisténcia médica

e sua metodologia de cdlculo e de reajuste

Os honorarios sao discutidos e aprovados anualmente, em conformidade com as regras da Assembleia

Geral Ordinaria.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG

O Unico elemento da remuneracdo que possui correlacdo com indicadores de desempenho é a participacao
nos resultados, que é influenciada pelo lucro liquido auferido em cada exercicio social.

razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracao oferecida aos administradores pela Companhia é baseada nas melhores praticas de
mercado e possui harmoniza¢cdao com os seus objetivos.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N3o aplicavel a Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Trés controladas da Companhia remuneraram nos ultimos trés exercicios a sua Diretoria Estatutdria. Os
valores das remuneragdes sdo os seguintes:

a) Rominor Comércio, Empreendimentos e Participa¢des S.A. - os valores a seguir incluem os encargos sociais
(Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS):

2020 R$102.809,52

2021 R$102.922,47
2022 R$111.682,56

b) Rominor Empreendimentos Imobilidrios S.A. - os valores a seguir, por serem baixos, ndo incluem encargos
sociais:

2020 R$2.373,51
2021 R$26.400,00
2022 R$42.960,00

c) PRODZ ADMINISTRACAO E GESTAO DE BENS LTDA. - os valores a seguir incluem os encargos sociais
(Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS):

2022 R$14.544,00
N3do houve remuneracdo para nenhum outro 6rgao da Administracdo nos exercicios apresentados.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienag¢do do controle societario do emissor

Ndo aplicavel a Companhia.

PAGINA; 138 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Verséo : 5
8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.329.500,00 5.435.500,00 380.000,00 8.145.000,00
Beneficios direto e indireto 255.000,00 630.000,00 0,00 885.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 721.380,00 1.521.850,00 95.000,00 2.338.230,00
Descrigdo de outras N&o se aplica. Nao se aplica. Na&o se aplica.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) Nao se aplica. Nao se aplica. Nao se aplica.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao N&o se aplica.
Total da remuneragéo 3.555.880,00 7.587.350,00 475.000,00 11.618.230,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 8,00 6,00 3,00 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.700.960,00 3.803.304,00 268.440,00 5.772.704,00
Beneficios direto e indireto 206.966,00 463.015,00 0,00 669.981,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 526.739,00 1.064.863,00 54.017,00 1.645.619,00
Descrigdo de outras N&o se aplica. Nao se aplica. Na&o se aplica.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.917.528,00 5.752.578,00 0,00 7.670.106,00
Participacéo em reunides 181.895,00 0,00 1.645,00 183.540,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) Na&o se aplica Nao se aplica. Nao se aplica.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 4.534.088,00 11.083.760,00 324.102,00 15.941.950,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 8,00 6,00 3,00 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.504.800,00 3.555.432,44 244.042,00 5.304.274,44
Beneficios direto e indireto 184.331,29 466.682,85 0,00 651.014,14
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 474.451,32 995.521,08 49.466,00 1.519.438,40
Descrigdo de outras N&o se aplica. Nao se aplica. Na&o se aplica.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.263.747,00 3.975.727,00 0,00 5.239.474,00
Participacéo em reunides 188.494,00 0,00 4.935,00 193.429,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 3.615.823,61 8.993.363,37 298.443,00 12.907.629,98
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 6,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 8,00 6,00 3,00 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.192.136,00 3.616.349,00 232.249,00 5.040.734,00
Beneficios direto e indireto 136.840,00 487.464,00 0,00 624.304,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 458.339,00 1.012.578,00 13.157,00 1.484.074,00
Descrigdo de outras N&o se aplica. Nao se aplica. Na&o se aplica.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 280.800,00 1.123.200,00 0,00 1.404.000,00
Participacéo em reunides 266.245,00 0,00 0,00 266.245,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 2.334.360,00 6.239.591,00 245.406,00 8.819.357,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 5

7,00 6,00 3,00 16,00
7,00 6,00 0,00 13,00

A remuneragéo do

Conselho Fiscal é

definida conforme a

politica de

remuneragao, que

pode ser acessada

através do link:

https://www.romi.co

m/investidores/gover

nanca-

corporativa/complian

ce/politica-de-

remuneracao/

EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022

8,00 6,00 3,00 17,00
8,00 6,00 0,00 14,00

A remuneragédo do

Conselho Fiscal é

definida conforme a

politica de

remuneragao, que

pode ser acessada

através do link:

https://www.romi.co

m/investidores/gover

nanca-

corporativa/complian

ce/politica-de-

remuneracao/

EM RELAGCAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1917528,00 5752578,00 0,00 7.670.106,00

Exercicio Social: 31/12/2021
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A remuneracgéo do
Conselho Fiscal é
definida conforme a
politica de
remuneracéo, que
pode ser acessada
através do link:
https://www.romi.co
m/investidores/gover
nanca-
corporativa/complian
ce/politica-de-

Versao : 5

remuneracao/
EM RELAGCAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1263747,00 3975727,00 0,00 5.239.474,00
Exercicio Social: 31/12/2020

8,00 6,00 3,00 17,00
8,00 6,00 0,00 14,00

A remuneragéo do

Conselho Fiscal é

definida conforme a

politica de

remuneragao, que

pode ser acessada

através do link:

https://www.romi.co

m/investidores/gover

nanca-

corporativa/complian

ce/politica-de-

remuneracao/

EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
280800,00 1123200,00 0,00 1.404.000,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Ndo aplicavel a Companhia.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opcbes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 6,00 3,00 16,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo tem remuneragéo A Companhia ndo tem remuneracéo A Companhia ndo tem remuneragéo e
baseada em agées. baseada em agdes. baseada em agées.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
8,00 6,00 3,00 17,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo tem remuneragéo A Companhia ndo tem remuneragao A Companhia ndo tem remuneragéo e
baseada em acées. baseada em agdes. baseada em agées.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
8,00 6,00 3,00 17,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo tem remuneragéo A Companhia néo tem remuneracéo A Companhia ndo tem remuneragéo -
baseada em acdes. baseada em acdes. baseada em acdes.
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
8,00 6,00 3,00 17,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo tem remuneragao A Companhia ndo tem remuneracéo A Companhia ndo tem remuneragao ----
baseada em acdes. baseada em agdes. baseada em acdes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nao aplicavel a Companhia.
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8.7 Opcbes em aberto

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado em acbes ou opc¢des, nos periodos apresentados.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado em ac¢des, nos exercicios apresentados.

PAGINA; 149 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nao aplicavel a Companhia.
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8.10 Outorga de acoes

Nao aplicavel a Companhia.
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8.11 Ac¢des Entregues
Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 6,00 3,00

0,00 0,00 0,00

0 0 0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Na&o aplicavel a Companhia. Na&o aplicavel a Companhia. Na&o aplicavel a Companhia.

Exercicio Social: 31/12/2022

8,00 6,00 3,00

0,00 0,00 0,00

0 0 0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Né&o aplicavel a Companbhia. Né&o aplicavel a Companhia. Né&o aplicavel & Companhia.

Exercicio Social: 31/12/2021

8,00 6,00 3,00

0,00 0,00 0,00

0 0 0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

N&o aplicavel a Companhia. N&o aplicavel a Companhia. Na&o aplicavel a Companhia.

Exercicio Social: 31/12/2020

8,00 6,00 3,00

0,00 0,00 0,00

0 0 0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Né&o aplicavel a Companhia. Né&o aplicavel a Companhia. Né&o aplicavel & Companhia.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Nao aplicavel a Companhia.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Quantidade de Quantidade de
Agoes do AgOes em
Emissor Controladas
(*) (**)
Conselho de Administragao 11.913.767 623.730
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 358.050 25.576

(*) Refere-se a quantidade de a¢Ges da Companhia (ROMI), detidas, direta ou indiretamente, por membros da
administragao.

(**) Refere-se a quantidade de a¢des da controlada Rominor Comércio, detidas, direta ou indiretamente, por
membros da administragao.
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8.14 Planos de previdéncia

2022

a Orgao Conselho de Diretoria
. . L. Total
Administragdo Estatutaria
b Ndmero de membros (*) 8,00 6,00 14,00
NUmero de membros remunerados (*) 8,00 6,00

d Nome do plano Romiprev Romiprev
e Quantidade de administradores que reinem as 0 0 0

condi¢Oes para se aposentar
f Condigdes para se aposentar antecipadamente 0 plano ndo prevé 0 plano n3o prevé

aposentadoria antecipada. aposentadoria antecipada.

g Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a RS 1.837.699,51 RS 3.484.176,52 RS 5.321.876,03
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

h Valor total acumulado das contribui¢es realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribugdes feitas diretamente
pelos administradores

i Possibilidade de resgate

RS 47.844,37 RS 353.636,22 RS 401.480,59

O participante podera solicitar o resgate antecipado sob as seguintes circunstancias:
i) No caso de falecimento do participante, o resgate podera ser feito imediatamente
pelo beneficiario indicado no plano;

i) No caso do participante que for acometido por doenga grave ou se encontre em
estdgio ou situagdo clinica de gravidade que coloque em risco sua vida, assim caracterizado e
diagnosticado por médico legalmente habilitado, identificado por seu registro profissional e
emitido na conformidade das normas dos Conselhos Federal e Regional de Medicina, fard jus,
adicionalmente aos saldos das contas constituidas pelas contribui¢des realizadas a suas
expensas, ao resgate de parte ou da totalidade dos saldos de contas constituidos pelas
contribuigdes realizadas pela Companhia;

iii) No caso do participante cujo beneficidrio ou pessoas que mantém com o
participante vinculo de dependéncia seja acometido de doenga grave ou se encontre em estagio
ou situagdo clinica de gravidade que coloquem em risco a sua vida, também fardo jus ao resgate
total ou parcial dos saldos de contas constituidos pelas contribuicdes realizadas pela
Companbhia.

(iv) O saldo das contribui¢des da Companhia a ser disponibilizado ao participante em razdo
do disposto nos itens (i) e (ii), correspondera ao valor das despesas médico-hospitalares e/ou
com a aquisi¢do de medicamentos para fins de tratamento devidamente comprovadas.

(*) O numero de membros e o nimero de membros remunerado foi calculado na forma do disposto do Oficio Circular CVM/SEP N2 02/2022,

que corresponde @ média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

PAGINA; 155 de 189



Verséo : 5

Formuléario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A.
8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 6,00 6,00 6,00 8,00 8,00 8.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 6,00 6,00 6,00 8,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 3.420.045,36 2.422.449,01 1.539.044,63 593.656,17 464.660,65 310.695,89 108.582,33 99.481,31 81.802,01
remuneragaoReal
Valor da menor 655.111,32 1.089.084,39 1.036.953,40 534.358,35 411.587,79 272.819,79 107.485,67 99.481,31 81.802,01
remuneragaoReal
Valor médio da 1.847.293,27 1.541.719,43 1.069.644,20 566.761,01 451.977,95 291.795,00 108.034,00 99.481,31 81.802,01
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Nao aplicavel.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Ano Orgao %

2020 |Conselho de Administragao 52,6%
2020 |Diretoria estatutaria 0,0%
2021 | Conselho de Administracao 56,7%
2021 |Diretoria estatutaria 0,0%
2022 | Conselho de Administragao 56,8%
2022 |Diretoria estatutaria 0,0%
2023 | Conselho de Administracao* 59,8%
2023 | Diretoria estatutaria 0,0%

Verséo : 5

(*) O valor da participagdo nos resultados que compde a remuneragao do Conselho de Administracdo somente
serd definido apds a apuracdo do lucro liquido do exercicio de 2023, portanto, o calculo ainda ndo contempla a
parcela de Participa¢ao nos Resultados.

A Companhia nao possui como pratica divulgar guias (guidance) relacionados ao seu lucro liquido, sendo que essa

divulgacao poderia gerar expectativas distorcidas no mercado de capitais.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Nao aplicavel.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Trés controladas da Companhia remuneraram nos Ultimos trés exercicios a sua Diretoria Estatutaria. Os
valores das remuneragdes estdo demonstrados em RS e sdo os seguintes:

(a) Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A. - os valores a seguir incluem os encargos sociais
(Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS):

2020 R$102.809,52
2021 R$102.922,47
2022 R$111.682,56

(b)Rominor Empreendimentos Imobilidrios S.A. - os valores a seguir, por serem baixos, ndo incluem encargos
sociais:

2020 R$2.373,51
2021 R$26.400,00
2022 R$42.960,00

(c) PRODZ ADMINISTRACAO E GESTAO DE BENS LTDA. - os valores a seguir incluem os encargos sociais
(Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS):

2022 R$14.544,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes estdo divulgadas ao longo deste relatdrio.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Verséo : 5

INDEPENDENTES LTDA

Cédigo CVM do Auditor 003859
Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

Data de contratagao do servico

Data de inicio da prestacado de servico

01/01/2020

01/01/2020

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Revisdo das informacGes financeiras intermediarias e consolidadas.

exercicio social

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

O valor total pago no exercicio social findo em 31/12/2022 foi de R$ 720.533,54.

Justificativa da substituicdo

Substituicdo em decorréncia de condicdes comerciais.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da

justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos, dentre outras atribuicdes, cabe ao Comité:

4.1.4. Opinar na contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes para a elaboracdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servigo, opinando sobre seus honordrios, e avaliar os resultados dos
servicos por eles prestados;

4.1.5. Supervisionar as atividades dos auditores independentes a fim de avaliar (a) sua independéncia, (b) a
monitorar a efetividade dos trabalhos e (c) a adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia;

4.1.6. Avaliar e discutir, previamente, o plano anual de trabalho e o escopo de servicos apresentados pelos
auditores independentes da Companhia, e formular recomendag¢des quanto a aceitacdo ou rejeicdo das mesmas
para aprecia¢dao do Conselho de Administragao;

O documento do regimento interno do Comité de Auditoria e Riscos pode ser acessado a partir do link:
https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-comite-de-auditoria-

e-riscos/.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Conforme comunicado ao mercado em 22 de outubro de 2019, a Companhia assinou contrato de revisdao das
informacgdes financeiras com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. Com responsabilidade
técnica desde 12 de janeiro de 2020, ao qual o primeiro objeto de analise foram as demonstracdes financeiras
intermediarias do 1T20.

A alteracdo dos novos Auditores atende ao disposto na ICVM n2 308/99 e foi motivada pela melhor proposta
comercial, além das qualidades técnicas.

Em 25 de outubro de 2022, foi aprovada a renovacdo do contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores

Independentes Ltda. (“Deloitte”), para a realizacdo de auditoria independente das Demonstracdes Financeiras
referentes aos exercicios de 2023 e 2024.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 79 38

Né&o-lideranca 952 308

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 03 14
Né&o-lideranca 1801 22 48

=]
[
o
N

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 7 0 0 0
Centro-Oeste 0 2 0 0 0
Sudeste 273 1631 0 0 0
Sul 0 24 0 0 0
Exterior 10 52 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 4 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 1 1362 102 439 0 0 0
Sul 0 20 0 4 0 0 0
Exterior 0 60 0 2 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

|

Norte 0 0
Nordeste 1 3 3
Centro-Oeste 0 1
Sudeste 608 978 318
Sul 2 16 6
Exterior 11 33 18
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b. nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagdo

geografica)

Grupo
Segurancga Patrimonial 35
Limpeza e Jardinagem 44
Movimentacdo de Materiais 66
Guarda Mirim 14
Restaurante 30
Construgao Civil 51
Diversos 116
Total 356
c. indice de rotatividade
indice de rotatividade*
2022
Total do grupo 17,9%

Quantidade Regiao Geografica

Sudeste
Sudeste
Sudeste
Sudeste
Sudeste
Sudeste
Sudeste

(*) O Turnover (indice de rotatividade) da Companhia é calculado pela soma de desligamentos da companhia
dividido pela média total de funcionarios.
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10.2 Alteragdes relevantes

As alteracdes de recursos humanos ocorridas ao longo do ano de 2022 foram feitas visando a adequacdo da
Companhia aos patamares de demanda do mercado.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. Politica de saldrios e remuneragao variavel

Tem como objetivo assegurar que todos os funciondrios sejam remunerados de uma forma internamente justa e
externamente competitiva, de acordo com nossas necessidades, objetivos e recursos financeiros, de forma a atrair,
reter e motivar pessoal e recompensar o bom desempenho.

Participagdo nos lucros e/ou resultados (PLR)

Tem como objetivo a maximizacdo de lucros para a empresa e, consequentemente, gerar mais recompensa aos
funciondrios.

A distribuicao da PLR é feita em multiplo de Salario Nominal e multiplo do Piso Salarial e, seu calculo é fundamentado
no conceito de Margem Calculada obtida no ano. S3o utilizadas 3 (trés) tabelas para apuracdo da Margem Calculada,
sendo 1(uma) representando o Geral da Empresa e as outras 2 (duas) representando cada uma das Unidades de Negdcio
(Maquinas e Fundidos/Usinados). A quantidade de Salario Nominal e Piso Salarial a ser pago como PLR final, ja acrescida
dos percentuais referentes as metas de produtividade, é calculada sobre o saldrio nominal do més de dezembro,
apurando-se, assim, o valor da PLR a ser paga a cada funciondrio. O montante da PLR a ser paga pela ROMI é limitada a
15% (quinze por cento) do Lucro Liquido do Exercicio, observado o valor individual maximo de 3 (trés) saldrios nominais.
Trimestralmente, apds a publicagdo oficial das demonstrag¢des financeiras do periodo, é divulgado aos funcionarios os
resultados até a data, para fins de acompanhamento.

Remuneragao variavel anual

Tem como objetivo manter um Sistema de Remuneracgao Varidvel Anual para os cargos de confiancga (Assessor, Chefe e
Gerente), visando estimular e premiar pelo atingimento dos objetivos e metas (quantitativas e qualitativas), definidos
pela Direcao da empresa. O montante a ser pago é um valor determinado pela empresa, com base no orgamento anual.
Sua distribuicdo é feita conforme desempenho de cada Assessor, Chefe e Gerente.

SISTEMA DE INCENTIVO DE VENDAS (SIV)

Tem como objetivo manter um Sistema de Incentivo de Vendas (SIV) para os profissionais que atuam na forca de
comercializacdo (Vendedores Técnicos, Gerentes de Filial de Vendas e Gerentes de Venda) em complementacdo ao
saldrio nominal, visando estimula-los no atingimento dos objetivos da Divisao de comercializagdo, de forma a atrair e
reter bons profissionais. O valor do SIV leva em considera¢do o pacote de vendas de maquinas e/ou equipamentos e
tabela regressiva de percentuais sobre o valor de vendas.

b. Politica de beneficios

Restaurante Interno

Tem por objetivo oferecer servicos de restaurante, de maneira mais econ6mica, higiénica e saudavel possivel. O valor
de cada refeicdo cobrado do funcionario é estipulado de acordo com tabela, observando-se um teto determinado pela
empresa.

Assisténcia Médica

Tem por objetivo proporcionar um adequado atendimento nos casos de tratamento de saude dos funcionarios e seus
dependentes. Os planos oferecidos sdo: Plano A (com internacdo em quarto coletivo e uso de rede credenciada para
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

clinicas, médicos hospitais e servicos), Plano B (com internagdo em quarto privativo, com direito a acompanhante e uso
de rede credenciada para clinicas, médicos hospitais e servicos) e Seguro Saude (oferece os mesmos servicos que o
plano com internacdo em quarto coletivo e proporciona aos usuarios a opc¢ao por clinicas, médicos, hospitais e servicos
fora da rede credenciadas).

Previdéncia Privada (ROMIPREV)

Tem por objetivo proporcionar uma importante contribuicdo adicional a renda da previdéncia social e ampliar os
recursos do funciondrio por ocasido da aposentadoria. As coberturas oferecidas sdo Renda Mensal Vitalicia Reversivel
ao Conjuge em 60% e Multiplo de Saldrios.

Cesta Basica

Tem por objetivo premiar os funciondrios que nao se ausentam, e que dessa forma contribuem fortemente para o
aumento da produtividade e eficiéncia. Elevar o bem-estar dos funcionarios e seus familiares, concedendo itens de
alimentacdo importantes para a saude e qualidade de vida. Proporcionar economia nos gastos mensais dos funcionarios
e familiares. Todo funcionario pode optar pela Cesta Basica, assinando o termo de adesdo (ou ndo adesao). O valor de
cada cesta bdasica cobrado do funcionario é estipulado de acordo com tabela, observando-se um teto determinado pela
empresa.

Material Escolar

Tem por objetivo incentivar o estudo e desenvolvimento dos filhos de funcionarios da empresa, e proporcionar
economia nos gastos anuais dos materiais escolares utilizados. E oferecido aos funcionarios que possuem filhos na faixa
etdria de 6 a 14 anos.

Transporte De Pessoal

Tem por objetivo o transporte aos funcionarios que trabalham em Santa Barbara d’Oeste, visando contribuir para uma
boa pontualidade e assiduidade, bem como motivar e facilitar a locomocgao.

Outros Servicos

Além dos beneficios acima, a empresa contrata, a expensas dos funcionarios, servicos de Assisténcia Odontoldgica e
Plano de Seguro de Vida em Grupo.

c. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes dos empregados ndao-administradores.

N3o aplicavel a Companhia nos exercicios apresentados.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

d. razdo entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢ao da remunera¢ao com todos os itens
descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracdo de administrador estatutdrio, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragdo individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social

A razao entre a maior remunerag¢ao individual reconhecida no resultado da Companhia no ultimo exercicio social,
incluindo a remuneracdo de administrador estatutario, e a mediana da remuneracado individual dos empregados da
Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no
ultimo exercicio social é 74,72.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia mantém relacGes baseadas na transparéncia e didlogo constante junto aos sindicatos dos trabalhadores.
E garantido a todos os funciondrios o direito a livre associa¢do ao sindicato, inclusive com convénio que permite o
desconto da mensalidade em folha de pagamento.

Temos diversas comissdes internas de empregados, como por exemplo CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de

Acidentes), Comissdo de empregados para discussdo e aprovacdo da PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados), dentre
outras.

Ha funcionarios da Companhia, que por convite do sindicato, atualmente exercem cargos de direcdo sindical.

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndao houve qualquer paralisagao ou greve.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia possui Politica para Transacdes com Partes Relacionadas, cuja adocdo inicial foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 29 de abril de 2014. Em 10 de dezembro de 2019, foi
aprovada uma alteracdo da referida Politica pelo Conselho de Administracdo que passou a vigorar a partir de 2 de
margo de 2020, disponivel no site da Companhia através do link: https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/politica-para-transacao-com-partes-relacionadas/

A mencionada politica tem como principal objetivo estabelecer regras para a realizacdo de transacdes com partes
relacionadas, de modo a assegurar a tomada de decisdo da Administracdo de forma adequada e diligente,

possibilitando a Companhia monitorar e administrar potenciais conflitos de interesses provenientes de tais
transacgoes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
ROMINOR — COMERCIO, . 01/10/2011 43.355,31 0 0 O Contrato foi firmada
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A entre as partes em
01/10/2011, atualmente
esta em vigéncia o
ADITIVO CONTRATUAL
XI com prazo contratual
para 30 de setembro de
2023.
Relagdo com o emissor Controlada.

Objeto contrato

O presente contrato tem como objeto a prestacdo de servigcos de assessoria nas areas administrativa, financeira, contébil, tributaria, trabalhista,
previdenciéaria e societéria, a ser efetuada pela ROMI & ROMINOR.

Os servigos acertados neste instrumento consistem em:

a) Escrituracdo contabil e fiscal;

b) EmissBes de guias diversas (DIRF, etc);

¢) Recolhimentos e pagamentos diversos;

d) Escrituracéo de livros contabeis;

e) Declara¢des diversas, inclusive IRPJ;

f) Escrituracao de livros societarios e suporte em reunides e assembleias;
g) Suporte consultivo tributario e contencioso;

h) Controle de contas bancarias e investimentos;

i) Controle de recebimentos imobiliarios;

j) Conferéncia de escrituras publicas de compra e venda.

O contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, mediante manifestacéo por escrito da parte interessada na rescisdo, com antecedéncia minima
de 30 dias.

O pagamento pela prestacdo de servigos séo realizados no dia 10 do més seguinte ao encerramento do trimestre, com emisséo de nota pela ROMI
e a cobranca bancaria com fatura emitida para o vencimento.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
ROMINOR — COMERCIO, 14/06/2022 20.000.000,00 0 0 Contrato foi firmado em 105

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A

14 de junho de 2022, a
vencer em 30 de
setembro de 2022.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Controlada.

Objeto contrato A ROMINOR disponibiliza & ROMI, a titulo de empréstimo, um limite de crédito no valor de até R$ 20.000.000,00 (vinte milndes de reais), a vencer
em 30 de setembro de 2022, data em que a ROMI se obriga a restituir o valor principal efetivamente utilizado, acrescido de juros e despesas.

Garantia e seguros O atraso no pagamento de qualquer importancia devida na forma do presente Contrato sujeitara a ROMI ao pagamento de juros moratérios de 1%

(um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) sobre 0 montante em atraso.

Rescis&o ou extin¢do O Contrato vencera antecipadamente, podendo a ROMINOR exigir o imediato pagamento do principal e seus acessorios, independente de
notificagdo prévia, nos seguintes casos:
a) descumprimento pela ROMI das obriga¢des impostas no Contrato;
b) decretacdo da faléncia ou recuperagéo judicial da ROMI;
¢) auséncia de comprovacédo de oposi¢do de embargos, em eventual execucao judicial promovida contra a
ROMI.

Natureza e raz8o para a operagao A ROMINOR disponibiliza & ROMI, a titulo de empréstimo, um limite de crédito no valor de até R$ 20.000.000,00 (vinte milndes de reais), a vencer
em 30 de setembro de 2022, data em que a ROMI se obriga a restituir o valor principal efetivamente utilizado, acrescido de juros e despesas. Ao
valor devido pela ROMI & ROMINOR, a ser pago até a data do vencimento indicado na Clausula Primeira, serdo acrescidos juros, resultantes da
soma da taxa de 105% do CDI, calculados sobre o valor do Contrato.

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses;

A Companhia conta com Regimento interno do Conselho de Administracdo, Cédigo de Etica e Conduta Empresarial
e Politica para Transacdao com Partes Relacionadas. Um dos principal objetivos destas Politicas é estabelecer regras
para a realizacdo de transacdes com partes relacionadas, de modo a assegurar a tomada de decisdo da
administracdo de forma adequada e diligente, possibilitando a Companhia monitorar e administrar potenciais
conflitos de interesses provenientes de tais transacdes. Possiveis violagdes aos termos destas Politicas serdo
levadas ao Comité que fara sua andlise, com a consequente submissdo ao Conselho de Administracao, se cabivel, o
qual adotard as medidas necessdrias, bem como alertard, ainda, que certas condutas poderdo constituir crime,
sujeitando os responsaveis as penas previstas na legislacdo vigente.

o. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado;

Destacamos como transagdes com partes relacionadas conforme descrito na tabela deste item 11.2, (i) o Contrato
de Prestacdo de Servicos celebrado em 01/10/2011, entre a controladora ROMI S.A. “ROMI” e a subsidiaria
ROMINOR COMERCIO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A “ROMINOR Comércio”, cujo objeto é a
prestacdao de servicos administrativos pela ROMI para a ROMINOR Comércio, e (ii) o Contrato de Mutuo, celebrado
em 14/06/2022, o qual apresenta a ROMINOR Comércio na qualidade de mutuante e a ROMI na qualidade de
mutudria.

No caso do Contrato de Prestacdo de Servico, este observa, a época da contratagdo, condi¢des praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovado de acordo com a Politica vigente. Ainda, no caso das prorrogacdes de prazo
contratual que se estendem até o periodo vigente, os precos estipulados pelo contrato de prestacdo de servico
foram reajustados através de acordo entre as partes, fixado o valor de atualizacado pelo indice IPCA.

Para o Contrato de Mutuo, a operacdo foi estruturada, entretanto, ndo foi realizada por decisdo estratégica da
Controladora ROMI S.A.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

26/03/2024

04/04/2024

1.001.432.789,79

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

93.170.747

0

93.170.747

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

26/03/2024

0,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

112.000.000

0

112.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia é brasileira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acoes da Companhia sdo admitidas a negociacdo no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo sob o codigo (ticker) “ROMI3”.

PAGINA; 182 de 189



Formulario de Referéncia - 2023 - ROMI S.A. Versao : 5

12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel a Companhia nos exercicios reportados.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Nao aplicavel a Companhia nos periodos apresentados.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao aplicavel a Companhia nos periodos apresentados.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel Status Justificativa
Fabio Barbanti Taiar Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
Luis Cassiano Rando Rosolen Diretor Presidente Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Romi S.A.
® Santa Barbara d'Oeste SP
R M l Rod. SP 304, Km 141,5
13453 900 Brasil

Fone +55 19 3455 9000
www.romi.com

DECLARACAO

Luiz Cassiano Rando Rosolen, brasileiro, portador da carteira de identidade RG n®@.
14.645.330-X/SSP-SP, expedido pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de S3o Paulo
e do CPF n2 171.588.618-64, na qualidade de Diretor Presidente de ROMI S.A., inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF ne.
56.720.428/0014-88 (Sede), com Inscricdo estadual n? 606.014.560.113, localizada na
Rodovia Luis de Queiroz (SP 304), Km 141 — Distrito Industrial Norte, CEP 13459-057, Santa

Barbara D’Oeste, Estado de Sdo Paulo, declara para os devidos fins, que:

a) Reviu o Formuldrio de Referéncia ano calendario de 2022;

b) Todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo
CVM n? 80, em especial aos Arts. 15 a 20;

c) O conjunto de iqformagées nele contido, é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situaééo econdmica-financeira da ROMI S.A. e dos riscos inerentes as

suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Santa Barbara D’Oeste, 08 de maio 2023.

Luiz Cassiano Rando Rosolen

Diretor-Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Romi S.A.
® Santa Barbara d'Oeste SP
R M I Rod. SP 304, Km 141,5
13453 900 Brasil
Fone +55 19 3455 9000
www.romi.com

DECLARAGAO

Fabio Barbanti Taiar, brasileiro, portador da carteira de identidade RG n2. 26.427.997-9/SSP-SP,
expedido pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo e do CPF n2 275.907.618-00,
na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores de ROMI S.A., inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF ne. 56.720.428/0014-88 (Sede), com Inscri¢do
estadual n? 606.014.560.113, localizada na Rodovia Luis de Queiroz (SP 304), Km 141 — Distrito
Industrial Norte, CEP 13459-057, Santa Bérbara D’Oeste, Estado de Sao Paulo, dec!ara para os

devidos fins, que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia ano calenddrio de 2022;

b) As informages contidas no documento atendem ao disposto na Resolugdao CVM n2 80, em
especial aos arts. 15 a 20;

c) O conjunto de informagdes nele contido, é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmica-financeira da ROMI S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobiliarios por ela emitidos.

Santa Barbara D’Oeste, 08 de maio 2023.

Fabio Barbanti Taiar

Diretor de Relagbes com Investidores
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