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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Fabio Barbanti Taiar

Diretor de Relagbes com Investidores

Luis Cassiano Rando Rosolen

Diretor Presidente

Versao : 4
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Indastrias Romi S.A.
@ & Santa Barbara d'Oeste SP
Rod. SP 304, Km 141,5
ROM l 13453 900 Brasil

Fone +55 19 3455 9000
WWww.romi.com

1.1 - Declaragao do Diretor Presidente
DECLARACAO

Luiz Cassiano Rando Rosolen, brasileiro, portador da carteira de identidade RG n2. 14.645.330-
X/SSP-SP, expedido pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S3o Paulo e do CPF n2
171.588.618-64, na qualidade de Diretor Presidente de INDUSTRIAS ROMI S.A., inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF n2. 56.720.428/0014-88 (Sede),
com Inscri¢do estadual n? 606.014.560.113, localizada na Rodovia Luis de Queiroz (SP 304), Km 141 —
Distrito Industrial Norte, CEP 13459-057, Santa Barbara D’Oeste, Estado de Sdo Paulo, declara para

os devidos fins, que:

a) Reviu o Formulério de Referéncia ano calendério de 2020;

b) As informacdes contidas no documento atendem ao disposto na instrugdo CVM n2. 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informagGes nele contido, é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econémica-financeira da Industrias Romi S.A. e dos riscos inerentes as suas

atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Santa Barbara D’Oeste, 28 de maio 2021.

P A e
= o~
“___—Tuiz Cassiano Rando Rosolen

+ Diretor-Presidente
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Q romr

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagdes Com Investidores

DECLARAGAO

Versédo : 4

Indastrias Romi S.A.
Santa Barbara d'Oeste SP
Rod. SP 304, Km 141,5
13453 900 Brasil
Fone +55 19 3455 9000
www.romi.com

Fabio Barbanti Taiar, brasileiro, portador da carteira de identidade RG n2. 26.427.997-9/SSP-SP,

expedido pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo e do CPF n? 275.907.618-00,

na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores de INDUSTRIAS ROMI S.A., inscrita no

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF n9. 56.720.428/0014-88

(Sede), com Inscricdo estadual n? 606.014.560.113, localizada na Rodovia Luis de Queiroz (SP 304),

Km 141 - Distrito Industrial Norte, CEP 13459-057, Santa Barbara D’Oeste, Estado de Sdo Paulo,

declara para os devidos fins, que:

a) Reviu o‘Formulério de Referéncia ano calendario de 2020;

b) As informacdes contidas no documento atendem ao disposto na instrugdo CVM n2. 480, em

especial aos artigos 14 a 19;

c) O conjunto de informagdes nele contido, é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situacio econdmica-financeira da Inddstrias Romi S.A. e dos riscos inerentes as suas

atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Santa Barbara D’Oeste, 28 de maio 2021.

N
\
)

Fabio Barbanti Taiar

Diretor de Relacdes com Investidores

BENSSE———
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico estdo divulgadas nos itens anteriores.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 49.928:567/0001-11 T
‘Periodo de prestacéo de servico 01/01/2020 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e de 2022

revisdo especial das informacg0es financeiras intermediarias para os trimestres findos em, 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2020, 2021 e de 2022, da IndUstrias Romi S.A. e suas controladas ("Romi" ou "Sociedade").

Montante total da remuneracdo dos auditores Montante de R$ 607.674,72 ->(2020)
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

AV. John Dalton, 301 -, ED 2; BL B; 1° andar, Techno Plaza Corpora, Campinas, SP, Brasil, CEP
13069-330, Telefone (19) 37073010, e-mail: ptarso@deloitte.com

Nome responsavel técnico

Paulo de Tarso Pereira Jr. 01/01/2020 212.515.168-58
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Conforme comunicado ao mercado em 22 de outubro de 2019, a Companhia assinou contrato de revisao das informacdes
financeiras com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. Com responsabilidade técnica desde 12 de janeiro
de 2020, ao qual o primeiro objeto de andlise foram as demonstragdes financeiras intermediarias do 1T20.

A alteracdo dos novos Auditores atende ao disposto na ICVM n2 308/99 e foi motivada pela melhor proposta comercial,
além das qualidades técnicas.

A Companhia informa que obteve anuéncia prévia dos atuais auditores independentes, Ernst & Young Auditores
Independentes, em relacdo a substituicado.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

814.584.000,00

1.746.708.000,00

973.150.000,00

298.829.000,00
174.699.000,00
73.333.922
11,107874

2,382240

758.882.000,00

1.367.241.000,00

765.506.000,00

208.698.000,00
129.910.000,00
62.857.647
12,073026

2,066733

697.603.000,00
1.242.087.000,00
743.462.000,00

206.379.000,00
84.250.000,00
62.857.647
11,098141

1,340330

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Reconciliagao do Lucro Liquido com o EBITDA

Valores em RS mil

Resultado Liquido
Imposto de Renda e Contribuic¢do Social
Resultado Financeiro Liquido
Depreciagao e Amortizacao

EBITDA

Margem EBITDA

EBITDA - ajustado (*)

Margem EBITDA - ajustada (*)

2020 2019
174,699 129,910
(5554) 36,183
(62,277)  (61,600)
36,817 33,548
143,685 " 138,041
14.8%  18.0%
142,969 63,720
14.7% 8.3%

2018
84,250
2,919
(41,121)
33,286
79,334
10.7%
80,957
10.9%

*)

Versao : 4

2019: A Companhia reconheceu, nas demonstragdes financeiras de 2019, os efeitos do éxito no processo fiscal (processo judicial sobre a exclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS). Impacto no EBTIDA: acrescido em R$74.321 mil, referente ao reconhecimento do valor original da

causa na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais.

2020: A Companhia reconheceu, nas demonstragGes financeiras de 2020, os efeitos do éxito no processo fiscal (Plano Verdo) que impactou no
EBTIDA: reduzido em R$955 mil, e também reconheceu no mesmo ano os efeitos do éxito no processo fiscal (Eletrobrds) que impactou no EBITIDA:
acrescido em R$1.671 mil, referente ao reconhecimento do valor original da causa na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Controladas: Rominor Comércio, Empreendimentos e Participa¢des S.A. (“Rominor”)
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de fevereiro de 2021, foi autorizada a distribuicdo de

dividendos remanescentes, referente ao exercicio de 2020, no valor de R$1.789, a ser pago em 19 de fevereiro
de 2021, sujeito a ratificacdo na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 16 de marg¢o de 2021.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Do lucro liquido apurado apds as dedugdes previstas no Estatuto Social da Companhia (artigos 43, 44 e 45), por proposta
do Conselho de Administragdo, é retido 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal até que esse fundo atinja
20% (vinte por cento) do capital social.

O Estatuto social prevé a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei
societaria. Apesar disso, a politica da Companhia é propor a Distribuicdo de Dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Préoprio,
imputaveis a Dividendos e liquidos de Imposto de Renda na fonte (JSCP), em valor minimo equivalente a 33% (trinta e trés
por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia, no exercicio, calculado em conformidade com o artigo 189 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, com as praticas contabeis brasileiras e com as regras emanadas pela CVM (Comissdo de Valores
Mobiliarios).

Respeitada a legislacdo e o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo poderd propor a distribuicdo de
Dividendos ou JSCP em montante inferior a 33% (trinta e trés por cento) do seu lucro liquido ajustado em qualquer
exercicio, quando recomendavel em vista da situacdo financeira e/ou perspectivas futuras da Companhia, das condi¢oes
macroeconOmicas, estratégias de investimento, e demais fatores considerados relevantes pelo Conselho de Administragao.

A Politica de Dividendos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2 de agosto de 2006 e pode ser consultada no
site da Companhia no menu de Investidores.

O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, serd efetuado no prazo méximo de 60 dias a partir da data
da publicacdo da respectiva ata, nos termos do art. 54 do Estatuto da Companbhia.

Em Junho de 2013 foi autorizada a Diretoria da Companhia a contratar um financiamento junto ao BNDES — Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social, no valor de RS mil 27.762 dividido em quatro subcréditos, com as finalidades de
desenvolvimento de novos produtos, producdo de protdtipos nacionais, aquisicdo de maquindrio nacional e expansao da
capacidade produtiva das plantas de usinagem, com taxas variando de 3,0%, 3,5% e TJLP + 3,77%, com caréncia de 18 a 24
meses e prazo de pagamento de 6 a 60 meses. Nesse contrato foi constituido uma cldusula de obrigacdes contratuais que
se refere a constitui¢dao dos seguintes covenants:

(i) indice de Capitalizagdo: (Patrimonio Liquido Consolidado / Ativo Total Consolidado) maior ou igual a 0,30; e
(ii) indice de Distribuigdo de Resultados: (dividendos + JSCP / Lucro Liquido do Exercicio) limitado a 0,25.

A Companhia liquidou a integralidade do contrato em 19 de dezembro de 2018. Até a data de liquidagdo a Companhia
cumpriu com todas as cldusulas restritivas acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo havia contratos com cldusulas restritivas a distribuicdo de resultados ativas.

A seguir os valores de retengdo e distribuicdo do resultado nos ultimos trés exercicios (em reais):

2020 2019 2018
Dividendo total distribuido ¥ 161.334.627,80 70.400.564,64 42.743.199,96
:Zegtaelngao de lucros para a reserva 8.723.864,03 6.483.201,69 4.200.055,.47
zztli::;zcs) de lucros para a reserva 4.418.788,69 52.780.267.37 37.057.853,99
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

(1) As informacgGes de pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio podem ser consultadas no site da Companhia, na
sessdo de Relagdo com Investidores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Verséao : 4

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor

(%)

Dividendo distribuido total

165.753.416,49
97,334119

20,387799

161.334.627,80

123.180.832,02
57,152207

16,266134

70.400.564,54

79.801.053,95
53,562187

11,466048

42.743.189,94

Lucro liquido retido 4.418.788,69 52.780.267,38 41.257.919,48
Data da aprovagdo da retengéo 16/03/2021 17/03/2020 19/03/2019
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 31.428.823,50 18/08/2021 29.543.094,09 31/03/2020 27.028.788,21 29/03/2019
Ordinéaria 6.285.764,70 16/11/2020

Ordinaria 50.286.117,60 11/12/2020

Ordinéaria 73.333.922,00 26/01/2021

Ordinaria 25.143.058,70 29/11/2019

Ordinaria 15.714.411,75 10/01/2020

Ordinaria 15.714.401,73 30/11/2018
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Versao : 4

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 foram distribuidos juros sobre o capital proprio, representando 97,3%,

57,2% e 53,6%, respectivamente, do lucro liquido passivel de distribuicdao, pagos entre 2018 e 2021.

2020 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 174,477,280.52 | 129,664,033.70 | 84,001,109.42
(-) Constituicdo de reserva legal (8,723,864.03) (6,483,201.69) (4,200,055.47)

Lucro passivel de distribui¢cdo

165,753,416.49

123,180,832.02

79,801,053.95

Dividendos/Juros sobre capital préprio referente ao lucro liquido do exercicio

161,334,627.80

70,400,564.64

42,743,199.96

Constituicdo de reserva de lucros

4,418,788.69

52,780,267.38

41,257,909.46

Data de aprovagdo da retengdo dos lucros

16/03/2021

[ 17/03/2020 |

19/03/2019 |

Dividendos/Juros sobre capital proprio referente ao lucro liquido do exercicio
corrente - Minimo da Companhia

161,334,627.80

70,400,564.64

42,743,199.96

% distribuido do lucro passivel de distribuicdo

97.3%

57.2%

53.6%

Nos trés ultimos exercicios sociais apresentados acima ndo foram declarados dividendos de lucros retidos ou

reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 932.124.000,00 indice de Endividamento 1,14429451
0,00 Outros indices 0,76603724 O método utilizado para calcular o endividamento

financeiro da Companhia sera a divisdo da soma dos
financiamentos com os provedores de capital, deduzidos os
valores referentes ao "Financiamento - Finame Fabricante",
pelo patriménio liquido total.
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Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real 115.422.000,00 33.385.965,81 63.282.031,24 0,00 212.089.997,05
Total 115.422.000,00 33.385.965,81 63.282.031,24 0,00 212.089.997,05
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Descricao dos fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

(a) Ao emissor
Defasagem tecnoldgica

Para garantir a manutengdo do negdcio é necessario ndao somente expandir a base de clientes, mas também
fornecer solugdes de tecnologia aderentes as demandas do mercado. A estratégia da Companhia depende da
capacidade em atender clientes antes e depois da venda do produto, oferecendo custos e tecnologia
competitivos.

Um fator de risco é ndo haver sucesso na expansao das linhas de produtos, e consequentemente na incapacidade
de manter os atuais clientes e / ou atrair novos clientes. Também ndo é possivel garantir que os clientes migrem
para concorrentes com solugdes mais competitivas.

O negdcio da Companhia é sujeito a riscos associados com o desenvolvimento ou aplicacdo de tecnologias,
incluindo imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorréncia de qualquer desses fatores poderia causar atraso
no desenvolvimento, ou abandono de nova tecnologia ou de novos produtos. Ndo ha garantia que novas
tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i) irdo atingir os precos ou desempenhos desejados, (ii) cumprirdo o
cronograma de lancamento estipulado, e (iii) serdo tao eficientes quanto produtos desenvolvidos com outras
tecnologias.

Interrupgao da Linha de financiamento — FINAME pode impactar o volume de vendas.

A Companbhia é habilitada a utilizar a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame (ao Fabricante e ao
Comprador), que permite conceder linhas de crédito em condigdes financeiras geralmente mais vantajosas do
gue as oferecidas pelas demais instituicdes financeiras do mercado aos clientes.

Nesse sentido, a modificacdo desse programa ou determinada situacdo que torne a Companhia inelegivel a tal
linha de crédito podem onerar os financiamentos concedidos aos clientes, podendo resultar na diminuicdo do
volume de vendas.

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Fabricante, a Companhia figura como devedora e repassa
integralmente aos clientes os termos negociados, devendo o cliente declarar conhecer as condicdes contratadas,
ficando as maquinas vendidas como garantia real. De acordo com essa modalidade de financiamento, no caso de
inadimpléncia dos clientes, a Companhia arca com as obrigacdes do respectivo financiamento Finame Fabricante
perante o BNDES. Vendas sob tal modalidade de financiamento sdo um componente importante a receita da
Companhia. Dessa forma, os resultados operacionais e situacdo financeira podem ser adversamente afetados
caso nao haja capacidade dos clientes em honrar suas obrigacdes com relagcdo ao crédito.

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Comprador, o risco na tomada do recurso é do proprio cliente
junto ao agente financeiro.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Falha de produtos ou produtos que nao estejam adequados as especificacoes podem impactar a imagem da
Companhia por responsabilidade civil.

A operacdo normal da Companhia a expGe a potenciais riscos por responsabilidade civil e prejuizos decorrentes
de falha dos produtos. Além de despesas, que sdao naturalmente acarretadas por danos, acordos ou custos de
defesa. Existe a possibilidade de propaganda negativa, que é gerada em face de agdes por responsabilidade civil.
O langamento de novos produtos que ndo estejam adequados com as especificagcdes previamente aprovadas
podem levar a necessidade de reparo em campo ou um recall, ocasionando potencial perda de receita, custos
para correcao e possivel publicidade negativa. Ndao hda histdrico de ocorréncias relevantes dessa natureza na
Companhia.

Indenizagao de seguro para situagdes extremas podem nao ser suficientes para cobrir as perdas.

As atividades da Companhia, de um modo geral, estdo sujeitas a uma série de riscos operacionais, incluindo
acidentes industriais, disputas trabalhistas, mudancas na legislacdo e regulamentacdo ambiental, riscos
relacionados ao meio ambiente, fatores climaticos e outros fen6menos naturais.

Os valores segurados sdao determinados e contratados em bases técnicas estimadas e julgadas suficientes pela
Administracao para cobertura de eventuais perdas. No entanto, em situagdes extremas essas coberturas podem
nao ser suficientes.

Sucessao da Alta Administragao pode ter impactos negativos nos negdcios.

A adequada sucessdao na Administracdo da Companhia é um possivel fator de risco, a Companhia atua em um
mercado especifico e que demanda conhecimento dos executivos na conducao dos negdcios, se a sucessao da
Alta Administracdo nao for realizada criteriosamente, a Companhia podera ser impactada negativamente pelos
resultados ndo alcancados. Atualmente a maioria dos contratos firmados na contratacao dos executivos incluem

cladusulas de pacto de ndo concorréncia.

Adicionalmente a Companhia mantem um processo de sucessao da Alta Administracdo, conduzido pelo Conselho
de Administracdo, que é avaliado de maneira tempestiva.

(b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo controlador
N3o ha outro fator de risco com relagdo ao controlador.
(c) A seus acionistas
N3o ha outro fator de risco em relagdo aos acionistas da Companhia.
(d) A suas controladas e coligadas

N3o ha outro fator de risco em relacdo a suas controladas.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

(e) A seus fornecedores
Nao ha outro fator de risco em relagao aos fornecedores da Companhia.
(f) A seus clientes
Ndo hd outro fator de risco em relagao aos clientes da Companhia.
(g) Aos setores da economia nos quais o emissor atue
O aumento da concorréncia no setor de atuagao pode reduzir a competitividade da Companhia.

O mercado dos produtos Romi é caracterizado pela mudanga de tecnologia e pelo desenvolvimento das
industrias. A habilidade de aderir ou superar a consolidagdo do setor com sucesso se apoia no desenvolvimento
de produtos, investimento em inovag¢do, adaptacdo as necessidades e padrdes dos clientes existentes e
potenciais, além de atuac¢do continua na eficiéncia operacional com foco na gestdao orcamentaria.

O aumento da concorréncia pode ocorrer através do aumento da capacidade produtiva de concorrentes e do
surgimento de outros players no mercado, além do desenvolvimento de tecnologias ou produtos por esses
competidores. Como forma de mitigar esses aspectos de risco, a Companhia investe de maneira consistente em
Pesquisa e Desenvolvimento, sendo que aproximadamente 4% da Receita Operacional Liquida é destinada
anualmente para projetos de inovagao tecnoldgica.

Adicionalmente, o posicionamento de concorrentes estrangeiros no Brasil é diretamente influenciado pela
cotagdo do ddlar versus o Real, assim como pelos impostos incidentes sobre as suas atividades no Brasil. Dessa
forma, uma eventual valorizacdo do real frente ao ddlar, ou a reducdo das aliquotas dos tributos incidentes sobre
as atividades de nossos concorrentes estrangeiros poderdo tornar tais concorrentes mais competitivos,
impactando os pregos praticados e consequentemente as margens operacionais.

Mudangas no cenario econdmico do pais podem afetar significativamente as operac¢des. Buscando reduzir a
dependéncia do mercado interno, a Companhia tem investido no crescimento sustentdvel e gradual das suas
exportacdes. Em 2020, 40% da receita consolidada da Companhia foram provenientes de vendas realizadas no
mercado externo (44% em 2019, 43% em 2018 e 41% em 2017).

Fatores macroecondmicos influenciam no crescimento industrial brasileiro e, consequentemente, nas
estratégias de crescimento da Companhia.

Grande parte da carteira de clientes atual é composta por fabricantes de bens de capital e bens de consumo de
itens duraveis. Assim, a expansao das atividades e a implementacdo dos planos de negdcios é influenciada, em
grande parte, pela demanda por bens de capital no mercado brasileiro. Cendrios onde a economia brasileira deixe
de crescer ou mantenha um crescimento pouco expressivo afetariam substancialmente o desempenho da
Companhia.

O desempenho do setor de bens de capital em geral, e o de maquinas e equipamentos pesados em particular, é
influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos realizados no Pais, tanto pelo setor privado quanto
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

pelo publico. Por envolver bens de alto valor agregado, o setor também depende da existéncia de acesso a crédito
de longo prazo a custos atrativos por parte de instituicdes financeiras privadas e publicas, nacionais e
internacionais, e por entidades multilaterais. A indUstria de bens de capital é geralmente uma das primeiras a
serem afetadas por crises econdmicas e uma das ultimas a reagir com a retomada do crescimento econémico. A
diminuicdo dos investimentos realizados no Pais e a inexisténcia de crédito de longo prazo em montantes
suficientes a custos atrativos poderdao afetar adversamente a economia nacional, prejudicando o resultado
operacional e condig¢do financeira da Companhia.

Concentragao das fontes de receita em um segmento de negdcios pode afetar os resultados da companhia.

A Companhia esta dividida em trés unidades de negécio, sdao elas: Maquinas Romi, Maquinas B+W e Fundidos e
Usinados. A receita da Companhia, dentre suas unidades de negdcio sao analisadas pelo segmento de atuagao
de seus clientes. A Companhia entende que a concentragdo de receita em determinado segmento ou cliente
pode afetar seus resultados.

A Companbhia atua no mercado de bens de capital e de pegas fundidas e usinadas, atuando nos segmentos de
mercado automotivo, agricola, bens e equipamentos, edlico, entre outros. A concentragdo de receitas em um

determinado segmento de mercado pode afetar os resultados da Companhia caso este segmento seja afetado
pela defasagem de tecnologia, crises macroeconémicas ou sang¢des do governo.

(h) A regulagdo dos setores em que o emissor atue
N3o hd outro fator de risco em relagdao aos setores em que a Companhia atua.

(i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue
N3o ha outro fator de risco em relacdo aos paises em que a Companhia atua.

(i) A questoes socioambientais
Legislagdo ambiental, trabalhista e responsabilidades socioambientais
Todos os estabelecimentos da Companhia estdo sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais que tratam da protecdo da saude do trabalhador e do meio ambiente. A Companhia efetua
investimentos significativos para atender as disposi¢des legais. Alterac¢des significativas nessas legislacdes podem

aumentar os custos do cumprimento e consequentemente provocar redugdes em outros investimentos
estratégicos.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

Descrigcao dos fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia
(a) Risco de taxa de cambio:

Este risco estd atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou
receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. Além
das contas a receber originadas por exporta¢des a partir do Brasil e dos investimentos no exterior que se
constituem em “hedge” natural, para se proteger das oscilagdes cambiais, a Companhia avalia a exposi¢do
cambial.

A Companbhia possui instrumentos financeiros atrelados ao délar norte-americano e ao Euro. Os instrumentos
expostos a variagdo cambial sdo representados por duplicatas a receber, investimentos diretos e
financiamentos de exportagao.

(b) Risco de crédito:

Advém da possibilidade da Companhia e as suas controladas ndo receberem valores decorrentes de operagdes
de venda ou de créditos detidos com institui¢cdes financeiras. Para atenuar esse risco, a Companhia e as suas
controladas adotam como pratica a andlise detalhada da situagdao patrimonial e financeira de seus clientes, o
estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente do seu saldo devedor. Além disso,
para todas as operagoes de Finame fabricante é exigida garantia real dos clientes.

Existem indicadores monitorados pelo Conselho de Administracdo de modo a acompanhar o nivel de
inadimpléncia da carteira e constituicdo das estimativas de perdas contdbeis.

(c) Risco relacionado as operagoes de Finame fabricante:

Os passivos relacionados as operacdes de Finame fabricante tém como lastro os saldos da rubrica “Valores a
receber - repasse Finame fabricante”. Por sua vez, os equipamentos relacionados a esses valores a receber
possuem reserva de dominio registrada em cartério, em favor da Companhia, com o objetivo de reduzir o
eventual risco de perdas.

Existe uma dependéncia significativa da linha de financiamento FINAME (Fabricante e Comprador) no processo
de comercializacdo. Na eventualidade da extin¢do dessa linha, o financiamento passaria a ser efetuado através
de bancos privados, a taxa de mercado e a Companhia deixaria de usufruir desse diferencial competitivo.

(d) Risco de gerenciamento de capital:

Advém da escolha de a Companhia adotar uma estrutura de financiamentos para suas operacdes. A Companhia
administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relacdo entre as dividas financeiras e o capital
proprio (patrimonio liquido, lucros acumulados e reserva de lucros), respeitando alcadas de aprovacbes e
limites de endividamentos estabelecidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo. Tais Limites sao
revisados periodicamente pelo Conselho de Administracao.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

A boa avaliacdo de crédito da Romi junto aos bancos também é necessaria para financiamento de projetos de
investimento, do capital de giro e outros.

(e) Risco de liquidez:

A politica de gestdao do endividamento e de recursos de caixa da Companhia prevé a utilizacao de linhas de
crédito, com ou sem lastro de recebiveis de exportagdo para gerenciar niveis adequados de liquidez de curto,
médio e longo prazos.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial em relacdio a data contratual do
vencimento. Os valores apresentados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os saldos
devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto do desconto ndo é
significativo:

RS mil Consolidado
Entre dois Entre .
. ~ Acima de
Até um ano e trés quatro e .
: cinco anos
anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2020
Financiamentos 115.422 14.935 78.681 3.052
Fornecedores 96.054
Em 31 de dezembro de 2019
Financiamentos 91.649 14.284 8.582
Fornecedores 51.451
Em 31 de dezembro de 2018
Financiamentos 102.547 18.229 9.491 3.718

Fornecedores 44.261
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Processos nao sigilosos relevantes
Somos parte em ac¢des judiciais nas areas trabalhista, civel e tributaria:
Processos Trabalhistas:

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total envolvido nos processos trabalhistas com perda possivel e provavel,
segundo avaliagdao da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, era de aproximadamente
R$980 mil.

Os processos trabalhistas em que figura a Companhia como reclamada, tém como principais causas os
seguintes pedidos: (i) horas extras pela diminuicdo do intervalo para refeicdo e descanso; (ii)
insalubridade/periculosidade; (iii) indenizagbes por acidente de trabalho/doenca ocupacional e (iv)
responsabilidade subsididria de empresas terceirizadas, dentre outros.

Acreditamos que as provisdes sdo suficientes para atender perdas provaveis. Assim, acreditamos que eventuais
decisOes desfavoraveis a Companhia ndo resultardao em efeito material adverso aos nossos negécios, bem como
nao afetara nossa imagem.

Processos Civeis:

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total envolvido nos processos civeis com perda possivel e provavel,
segundo avaliacdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, era de aproximadamente
R$8.902 mil.

Os processos civeis em que figura a Companhia como ré tém como principais causas os seguintes pedidos: (i)
revisdo/rescisdo de contratos; (ii) indenizagdes por mal funcionamento da maquina, (iii) anulacdo de protestos
de titulos com perdas e danos e (iv) multa por rescisdo antecipada de contrato, dentre outros.

Acreditamos que as provisoes sdo suficientes para atender perdas provaveis. Assim, acreditamos que eventuais
decisOes desfavoraveis a Companhia ndo resultarao em efeito material adverso aos nossos negécios, bem como
ndo afetard nossa imagem.

Processos Tributarios:

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total envolvido nos processos tributdrios com perda possivel e provavel,
segundo avaliacdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, era de aproximadamente
R$57.600 mil.

Os processos tributarios em que figura a Companhia como ré tém como principais causas os seguintes objetos:

(i) Compensacao com Saldo negativo de IRPJ; (ii) Crédito de IPI; (iii) Contribuicdo Previdenciaria sobre
pagamento de lucros aos administradores; (iv) ICMS na base de calculo de PIS e COFINS, entre outras.
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Acreditamos que as provisoes sdo suficientes para atender perdas provaveis. Assim, acreditamos que eventuais

decisdes desfavoraveis a Companhia ndo resultarao em efeito material adverso aos nossos negécios, bem como
nao afetara nossa imagem.

Atualmente a Companhia ndo possui processos relevantes para o seu negdcio ou das suas controladas.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

A Companhia e suas controladas ndo sdo parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companbhia e suas controladas ndo sao parte em processos sigilosos relevantes.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

A administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, contingenciou as a¢des de natureza
trabalhista em que figura como reclamada, envolvendo riscos de perda classificados como provaveis, que tém como
principais causas os seguintes pedidos: (i) horas extras pela diminuicio do intervalo para refeicdo; (ii)
insalubridade/periculosidade; (iii) indeniza¢cdes por acidente de trabalho/doenca ocupacional e (iv) responsabilidade
subsididria de empresas terceirizadas, dentre outros, os valores de RS mil e RS 3.039 para 2020, 2019, 2018,
respectivamente.

Da mesma forma, contingenciou as a¢des de natureza trabalhista envolvendo riscos de perda classificados como
possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida, os montantes de RS38 R$3.349, para 2020, 2019 e 2018,
respectivamente.

J4 os processos civeis em que figura a Companhia como ré, que tem como principais causas os seguintes pedidos: (i)
revisdo/rescisdo de contratos; (ii) indenizagdes por mal funcionamento da maquina e (iii) anulagdo de protestos de titulos
com perdas e danos, dentre outro., foram provisionados na contabilidade os montantes de R$604 R$S332, para 2020,
2019 e 2018, respectivamente.

A administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, classificou as a¢gdes de naturezas civeis,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida,
nos montantes de R$7.410, R$6.806, para 2020, 2019 e 2018, respectivamente.

Quanto aos processos tributarios envolvendo riscos de perda classificados como provaveis em que figura a Companhia
como ré, tem como principais causas os seguintes objetos: (i) Compensa¢do com Saldo negativo de IRPJ; (ii) Crédito de
IPI; (iii) Contribuicdo Previdenciaria sobre pagamento de lucros aos administradores; (iv) ICMS na base de calculo de PIS e
COFINS,com valores provisionados na contabilidade nos montantes de R$52, RS$5.6, para 2020, 2019 e 2018,
respectivamente.

E, quanto as acOes de naturezas tributdrias, classificadas pela administracdo da Companhia como risco de perda possivel,
para as quais ndo ha provisdo constituida, foram provisionados os montantes de R$3.5, R$62.060, para 2020, 2019 e
2018, respectivamente.

A variagdo nas contingéncias estd apresentada na nota explicativa 15 (a) — Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e
civeis, das demonstragdes financeiras padronizadas, divulgadas em 11 de fevereiro de 2021, referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

A Companbhia foi constituida de acordo com a legislacao brasileira e possui os seus valores mobilidrios listados na bolsa de
seu pais de origem.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
0 Orgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor
ndo adotou uma politica

A companhia possui a Politica de Gerenciamento de Riscos (https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/politica-de-gerenciamento-de-riscos/) que foi aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 10 de dezembro de 2019, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. A Politica estabelece as
diretrizes, principios e responsabilidades para o Gerenciamento de Riscos Corporativos nas Industrias Romi
S.A., bem como conceitua, define e formaliza as atividades dos responsaveis por esta politica.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

I. Os riscos para os quais se busca protegao

O processo de gestdao de riscos na companhia abrange todos os riscos que possam impactar os ativos e
patrimonio da empresa, antecipando-se as ameacgas que podem afetar os objetivos estratégicos, financeiros,
operacionais ou de conformidade tendo como principio:

1. Preservar o valor perante os acionistas;
2. Promover a transparéncia e comunicacao; e
3. Auxiliar o desenvolvimento continuo dos padrdes de governanca corporativa.

Il. Os instrumentos utilizados para prote¢ao

A estrutura de gerenciamento de riscos busca estabelecer a gestdo de riscos como parte da cultura empresarial
das Industrias Romi S.A., associando a gestdo de riscos com o plano estratégico. Visando a garantia de
autonomia e de segregacdo de funcdo no gerenciamento de riscos, distingue-se os tomadores de riscos e os
responsaveis pelo seu monitoramento, a Auditoria Interna e Riscos Corporativos como membro independente
deste processo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, reporta os riscos ao Comité de Auditoria e
Riscos e endereca aos Gestores de cada drea de negdcio, conforme a relevancia dos riscos identificados
buscando o gerenciamento a um nivel aceitavel.

Ill. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O  Comité de  Auditoria e Riscos, o qual possui Regimento Interno proprio
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-comite-de-auditoria-
e-riscos/), através de seus membros independentes de acordo com o Regulamento do Novo Mercado,
assessora o conselho de administragdo na supervisao das atividades de gerenciamento de riscos garantindo que
as diretrizes sejam seguidas. A Diretoria Executiva se compromete com a gestdo dos riscos, alocando os
recursos necessarios ao processo e aprova as normas especificas para o cumprimento das diretrizes e do
processo de gestdo de riscos. A auditoria interna fornece ao Comité e a Diretoria Executiva avaliacdes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos de
governanca, da adequacdao dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos as operacdes da
companhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

c) A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Nas Industrias Romi S.A. a gestdao de riscos aplica-se a todos os niveis organizacionais que participam do
processo de gestdo de riscos, direta ou indiretamente. Cabe os gestores de cada processo garantir a
confiabilidade de seus controles e processos, adotando politicas especificas como forma de mitigar os riscos
inerentes ao processo, bem como, a Auditoria Interna e Riscos Corporativos validar de forma independente, a
efetividade das politicas e dos controles. A Companhia entende que a estrutura, seus controles e suas
atividades estdo aderentes na avaliagdo das politicas e dos procedimentos, mitigando e se prevenindo na
deteccdo de fraudes e erros, bem como, se esfor¢a para aprimorar continuamente seus processos e controles.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado

As informag0es desse item estao comtempladas no item 5.1 deste documento.
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Em relagdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de demonstragdes financeiras
confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A companhia acredita que os controles relacionados a preparacao das demonstragdes financeiras possuem niveis
aceitaveis de qualidade e confiabilidade para divulgacao externa, de acordo com os principios contabeis aplicados
ao negdcio. Para avaliagcdo desses controles, a companhia possui o Departamento de Auditoria Interna e também
utiliza o “Relatdério de recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos” elaborado pelo auditor
independente, em conexdao com o exame de auditoria das demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de
2019, foi emitido sem apontar deficiéncias significativas.

Com base nos controles mapeados pela Auditoria Interna, levando-se em conta as praticas de mercado,
percepcoes da alta administracdo e da revisdo do Plano de Auditoria com foco em riscos foram estabelecidos
ciclos de processos a serem controlados e auditados internamente.

De maneira geral, os ciclos de processos auditados obedecem a seguinte ordem:

Objetivo: O enfoque das andlises é verificar a conformidade dos procedimentos e controles internos aos
normativos definidos pela administracao;

Andlise dos Processos: Utilizacdo de técnicas de andlise, melhoria de processos e obtencdo de evidenciar para
obter um detalhado entendimento dos controles;

Identificacdo dos Riscos e Controle: Identificacdo dos riscos e controles internos existentes, observando as
politicas, normas, leis e regulamentos aplicaveis a Companhia;

Andlise do desenho e testes dos controles internos: Realizacdo de teste de desenho dos controles, verificando se
estdo projetados adequadamente para prevenir e detectar ocorréncias de riscos adversos e verificar se os
controles desenhados estdo efetivamente aplicados nas operagdes e transacdes, através de testes documentais,
analise de dados e controles informatizados.

Discussao _dos pontos: Apresentacdo dos pontos aos gestores durante a realizacdo das analises e ao final do
trabalho;

Reporte dos Resultados: Formalizar os resultados em relatério baseado em evidéncias orientado ao negdcio
promovendo recomendac¢des efetivas e baseadas em riscos, ao conselho de Administracdo e ao comité de
auditoria e diretoria de forma clara e assertiva.

Follow-up: Acompanhamento da realizacao dos planos de acao definidos pelos gestores para mitigar os riscos
descritos nos relatdrios de auditoria.

b. as estruturas organizacionais envolvidas
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

O modelo utilizado para o gerenciamento de riscos e controles das Industrias Romi S.A. se baseia nas trés linhas
de defesa, onde o controle da geréncia que tem propriedade sobre os riscos é a primeira linha de defesa, as
diversas funcdes de controles internos e riscos e supervisdao de conformidade sdo a segunda linha de defesa e a
avaliacdo independente realizada pela Auditoria Interna é a terceira. Os érgaos de governancga (Comités) e a alta
administracdo sdo as principais partes interessadas e devem suportar as trés linhas de defesa para que seja
aplicado o gerenciamento dos riscos e controles da organizagao.

Adicionalmente, a Companhia possui os seguintes érgdos e estruturas de controle de gerenciamento de fatores
de risco:

1. Org3os:

Conselho de Administragao - promover a consecuc¢do do objeto social da Companhia, zelar pela implementacao
e manutenc¢do das boas praticas de governancga corporativa, proteger e valorizar o patriménio da Companhia e
maximizar o retorno do investimento para o acionista. Este 6rgdo possui Regimento Interno proprio
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-conselho-de-
administracao/)

Conselho Fiscal —fiscalizacdo de atos administrativos sob aspectos legais e estatutarios, incluindo fraudes,
erros, crimes; exame e manifestacdao sobre DFs e certas operacdes financeiras e societarias. O Conselho Fiscal
possui Regimento proéprio (https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-
interno-conselho-fiscal/)

Auditoria Independente Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) — exame das DFs da Companhia e
subsididrias de acordo com as regras contabeis nacionais e internacionais

Auditoria Interna e Riscos Corporativos — A missao da Auditoria Interna e Ricos Corporativos é contribuir, de
forma independente, para a avaliacdo e controle dos riscos corporativos que a Companhia estd exposta,
agregando valor as praticas administrativas e produtivas, contribuindo para o cumprimento das normas de
procedimento, auxiliando a companhia a alcancar seus objetivos mediante a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle interno e governanca da organizacdo. Conta com uma equipe mista PwC (co-
sourcing) e Romi engloba o plano de auditoria com base em risco corporativos, mas ndo se limita somente a
avaliacdo da adequacdo e da eficdcia da governanca, gerenciamento de riscos e dos processos internos da
organizagao, bem como, da qualidade do desempenho de cumprir com as responsabilidades determinadas para
alcancar as metas e objetivos declarados da organizacdo. Isso inclui: Reportar periodicamente o propdsito, a
autoridade, a responsabilidade e o desempenho da atividade de auditoria interna em relacdo ao seu plano;
Reportar exposicdes significativas a riscos e questdes de controle, incluindo riscos de fraude, questbes de
governanca e outros assuntos necessarios ou solicitados pelo Conselho; Avaliar operacdes especificas a pedido
do Conselho ou da geréncia, conforme apropriado; Avaliar a confiabilidade e a integridade das informacodes e os
meios usados para identificar, mensurar, classificar e reportar tais informacées; Avaliar os sistemas estabelecidos
para garantir a conformidade com as politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos que poderiam ter
impacto significativo na organizacdo; Avaliar os meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado, verificar
a existéncia de tais ativos; Prestar servicos de consultoria e aconselhamento relacionados a governanca,
gerenciamento de riscos e controle conforme apropriado para a organizagdo. Este departamento possui suas
atribuicGes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e se reporta ao Comité de Auditoria e Riscos, possuindo
Regimento Interno préprio (https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-
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interno-da-auditoria-interna/). O orcamento da area de Auditoria Interna e Riscos Corporativos é avaliado
anualmente pelo Comité de Auditoria e Riscos.

Comité de Auditoria e Riscos nao estatutario — constituido nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
composto por Conselheiros Independentes, tem como atribui¢des e responsabilidades:
1. Acompanhar as atividades dos auditores internos e independentes;
2. Avaliar a qualidade e integridade das demonstracdes financeiras trimestrais e anuais;
3. Assegurar aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias
4. Acompanhar as atividades de Controles Internos e avaliar e monitorar as exposicdes de riscos da
Companhia;

O funcionamento, composicao e atividades do Comité de Auditoria é definido conforme o Regimento Interno do
Comité de Auditoria e Riscos ((https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/regimento-interno-comite-de-auditoria-e-riscos/)):

O calendario de reunides dos Comités serd aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo, podendo
ainda o Comité reunir-se em carater extraordindrio a qualquer tempo, por convocagao de seu Coordenador.

Na impossibilidade do comparecimento de um membro a determinada reuniao ou atividade promovida por um
dos Comités, poderd, pontualmente, participar via teleconferéncia, videoconferéncia, telegrama, correio
eletrénico ou qualquer outro meio de comunicagao disponivel, desde que permita a correta identificacao do
participante remoto.

As reunides de cada Comité, ordinarias e extraordinarias, somente se instalardo com a presenca da maioria dos
membros e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos presentes e se constituirdo em recomendacdes ao
Conselho.

O Comité, através de seu Coordenador, podera convidar para participar de suas reunides membros da
administracdo da Companhia, bem como colaboradores internos e externos ou ainda auditores internos ou
independentes que detenham informacgdes relevantes relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e
gue sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

O Comité podera solicitar a Companhia a contratacdo de servicos de consultoria ou assessoria mediante
aprovacao prévia do Conselho de Administracao.

O Comité participara das reunides do Conselho de Administracdo que deliberam sobre as Informacgdes
Financeiras Trimestrais nas quais suas atividades serao informadas, sendo que a ata da reunido do Conselho de

Administracao deverad ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

Todos os atos e decisdes do Comité serdo registrados em Ata, a qual sera elaborada e assinada no final de cada
reunidao por todos os membros presentes.

As manifestacbes do Comité sdo proferidas preferencialmente por consenso; caso isso ndo seja possivel em
algum tema, serd precedida de votagdo com maioria simples, com registro em Ata da contagem dos votos a favor,
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dos votos contra e das abstencgdes, tendo o Coordenador o direito ao voto de qualidade, em caso de empate nas
votagoes.

Deverdo constar nas atas:
a) a lista dos membros presentes, devidamente assinada;
b) pontos relevantes das discussoées;

c) recomendacgdes feitas pelo Comité para o Conselho e Diretoria;

O Comité se reporta ao Conselho de Administragao.

Comité Executivo de Etica - promover o cumprimento do Programa de Compliance, do Cédigo de Etica e
de Conduta Empresarial ROMI, do Estatuto Social e da Legislacdo em geral, com relagdo aos seus aspectos éticos,
nos termos de seu Regimento Interno (https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/regimento-interno-comite-executivo-de-etica/). Este 6rgdo se reporta ao Conselho de
Administracdo.

Departamento Juridico e Compliance — responsavel pelo Programa de Compliance
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/) e pelas boas praticas de
governanga corporativa.

Atividades de Compliance desenvolvidas pelo Departamento Juridico e Compliance:

(i) Identificar as obrigacGes legais e regulatérias aplicaveis a Companhia e traduzi-las em politicas, normas e
demais dispositivos da Companhia (“Programa de Compliance”).

(ii) Implementar o Programa de Compliance e assegurar que seja periodicamente revisado.

(iii) Fornecer aconselhamento para os departamentos da Companhia e Administracdo sobre assuntos
relacionados a Compliance, bem como treinamentos objetivando contribuir para que todos os colaboradores
e a Administracdo sejam aptos em matéria de Compliance.

(iv) Fornecer suporte na identificacdo de riscos de Compliance relacionados a Companhia e recomendar as acoes
necessarias para mitiga-los, bem como no monitoramento e medicdao de desempenho em Compliance da

Companhia, identificando a necessidade de a¢bes corretivas.
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c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Diretoria de Relagdo com Investidores é a drea responsavel pelas demonstragdes financeiras, tendo como
suporte direto o Departamento de Controladoria na elaboragdao, em concordancia com as normas contabeis
aplicaveis, garantindo o funcionamento dos controles para a divulgacdo externa dos resultados. Adicionalmente,
a Companhia possui os seguintes 6rgdos que servem para apoiar seu processo de controle: (i) Comité de Auditoria
e Riscos, (ii) Conselho Fiscal, e (iii) Conselho de Administragdo.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado
e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que
trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Diretoria de Relagdao com Investidores, junto ao Departamento de Controladoria recebem anualmente o
“Relatério de recomendagbes para o aprimoramento dos controles internos” elaborado pelo auditor
independente, e em conexao com o exame de auditoria das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2019, foi emitido sem apontar deficiéncias significativas.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

O relatério de recomendacdes para aprimoramento dos controles internos é avaliado pelo Diretor de Relacao
com Investidores que define quais acdes serdo tomadas para a implementacdo das recomendacdes da auditoria
independente. Posteriormente, a auditoria interna toma conhecimento das recomendacdes e em seguida, este
relatdrio é submetido a validacdo do Comité de Auditoria e Riscos, que da o parecer a respeito das acGes a serem
executadas, bem como, sobre as recomendacdes realizadas.
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O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 10 de dezembro de 2019 o Programa de Compliance
de Indistrias Romi  S.A. e  subsididrias  (https://www.romi.com/investidores/governanca-
corporativa/compliance/), o qual estabelece diretrizes para prevencdo, deteccdo e correcdo de préaticas
inadequadas ou divergentes das Leis, Normas e Regulamentos externos e internos, incentivando a denuncia de
irregularidades, bem como orientando e exigindo conduta ética e responsavel de seus integrantes, ganhando

relevancia como instrumento de governanca corporativa.

O Programa de Compliance da Companhia possui 0s seguintes objetivos:

(i)  Buscar continuamente cumprir Leis e Regulamentagdes, bem como as normas internas da Companbhia;

(i)  Aumentar e facilitar o monitoramento das obrigaces e riscos para atuar preventivamente;

(iii) Contribuir para a disseminagdo dos Principios e Valores fundamentais da Companhia, contidos no
Codigo de Etica e Conduta Empresarial;

(iv) Esclarecer os papéis e as responsabilidades a respeito das diferentes atividades de Compliance e
disseminar a sua cultura;

(v) Zelar pela existéncia e eficicia do Canal de Denlncia;

(vi) Oferecer subsidios para que a lideranca aplique os principios de Compliance; e

(vii) Proteger a reputacdo e a imagem da Companbhia.

S&o os pilares e principais mecanismos de Compliance da Companhia:

(i) Comprometimento da alta administracdo — Atuacéo direta e incondicional da Administracdo, incluindo
Diretoria e Conselho de Administracéo.

(i) Risk Assessment - Avaliacdo de riscos envolve, dentre outras medidas, entrevistas com empregados,
analise de documentos, levando em consideracdo as caracteristicas especiais do negdcio da Companbhia,
inclusive se ha transaces com a administracdo publica e terceirizagdo;

(iii) Cddigo de Etica, Politicas e Regimentos — Documentos contendo o alicerce principal do Programa de
Compliance, incluindo as praticas éticas e legais que todos os Empregados, Membros da Administracéo,
de Comités e do Conselho Fiscal, Estagiarios, Menores Aprendizes, Fornecedores, Prestadores de
Servigos e Acionistas, bem como qualquer terceiro que atue em nome da Romi (“Colaboradores’) devem
cumprir.
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(iv) Controles internos — Mecanismos e procedimentos de efetivagio do Caodigo de Etica, Politicas e
Regimentos, de forma a assegurar, dentre outras coisas, que registros e controles contabeis e fiscais
estejam em conformidade com os negocios da Companhia e com a legislacéo;

(v) Treinamento e comunicacdo - Devem incluir todos os Colaboradores, devem ser realizados
constantemente, de forma a assegurar a aplicacao e sucesso do Programa de Compliance;

(vi) Canal de Denuncia — Mecanismo objetivando a comunicacao (inclusive de forma andnima) de suspeita
de condutas inadequadas, ilegais e antiéticas;

(vii) Investigacdes internas — Averiguacdes de atos ou fatos a fim de determinar se houve condutas impréprias
e seus aspectos correlatos;

(viii) Due Diligence — Averiguacdo, sob o ponto de vista do Programa de Compliance, de parceiros da
empresa, que podem ser terceiros contratados para prestar servigos ou fornecer produtos; e

(ix) Auditoria e monitoramento — Continua verificagdo e certificacdo de cumprimento do Programa de
Compliance, ou seja, se todas as atividades da empresa encontram-se em conformidade com a
Legislaco, o Estatuto Social, o Codigo de Etica, Politicas, Regimentos e procedimentos de Compliance.

O Programa ¢é voltado a todos os Colaboradores. Aplica-se também as subsidiarias localizadas no exterior,
observadas as respectivas legislacfes locais e as boas praticas internacionais.

O Programa consolida os seguintes: Codigo, Politicas e Regimentos:

Q) Caodigo de Etica e Conduta Empresarial;

(i)  Politica de Combate a Corrupcédo e Suborno;
(iif)  Politica de Transacdo com Partes Relacionadas;
(iv)  Politica de Indicagdo;

(V) Politica de Remuneracéo;

(vi)  Politica de Gerenciamento de Riscos;

(vii)  Politica de Divulgacéo;

(viii) Politica de Dividendos;

(ix)  Politica de Negociagéo;

x) Politica de Investimento Social,

(xi)  Regimento Interno do Conselho de Administragao;
(xii)  Regimento Interno do Conselho Fiscal;
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(xiii) Regimento Interno da Diretoria Executiva;

(xiv) Regimento Interno dos Comités;

(xv)  Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos;
(xvi) Regimento Interno do Comité Executivo de Etica;
(xvii) Regimento Interno da Auditoria Interna.

Qualquer violagdo ao disposto neste Programa sera submetida ao Comité Executivo de Etica da Companhia
((https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento-interno-comite-

executivo-de-etica) ou, conforme disposto no Cddigo de Etica e Conduta Empresarial, Politicas e
Regimentos, ao Conselho de Administracdo, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo

das penas previstas na legislacao vigente.

O Departamento Juridico e Compliance sera responsavel por propor, juntamente com a Auditoria Interna,
ao Comité Executivo de Etica, recomendacdes para aperfeicoamentos do Programa de Compliance, visando
a sua permanente atualizacdo. O Comité, por sua vez, poderd submeter tais alteracGes a deliberacdo do

Conselho de Administracéo.

Cabe ao Comité, com imparcialidade, estabelecer critérios para o tratamento de situacdes ndo previstas no
Programa, dirimir situacdes controversas, equacionar dilemas éticos e garantir uniformidade dos critérios
usados na resolucao de casos similares.

Esporadicamente os colaboradores da companhia séo treinados em relacdo ao Programa de Compliance.
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Ndo houve altera¢Ges significativas nos principais riscos que a Companhia estd exposta, em relacdo aos exercicios
apresentados.
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riscos e controles internos

A Companhia emprega continuamente esforcos para o aprimoramento das funcdes de Compliance, Controles
Internos e Gestao de riscos. A companhia ndo possui outras informacdes que julgue relevantes.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

19/04/1938

Sociedade por acdes, de capital aberto.
Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

20/07/1977

Versao : 4
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Industrias Romi S.A., empresa constituida em abril de 1938, sucessora de Maquinas Agricolas Romi Ltda., que
nasceu com a fundag¢do de uma pequena oficina mecanica em 1930, localiza-se a 130 km da capital paulista, no
municipio de Santa Barbara d’Oeste.

A fabricacdo de maquinas-ferramenta iniciou-se em 1941 com o langamento de tornos universais,
comercializados inicialmente com a marca “IMOR” e posteriormente, também com a marca “ROMI”. Em 1944
comegou a exporta-los, e hoje as maquinas-ferramenta ROMI s3ao conhecidas em mais de 60 paises,
distribuidas por todos os continentes, alcangando o expressivo niumero de cerca de 160 mil unidades
produzidas e comercializadas ao longo de sua histéria, tendo exportado aproximadamente 30 mil maquinas.

Foi significativa também a participagdo da Romi na implantagdo da industria automobilistica no pais, tendo
fabricado o primeiro automével nacional, o ROMI-ISETTA, de 1956 a 1961.

Em 1957 o fundador da Empresa, Sr. Américo Emilio Romi e sua esposa Dona Olimpia Gelli Romi instituiram a
Fundagdao Romi, instituicdo sem fins lucrativos, destinada a prestar assisténcia médica hospitalar, educacdo e
lazer aos funcionarios e seus dependentes.

Em 1972, a Empresa tornou-se uma sociedade anénima de capital aberto, tendo atualmente cerca de 10.500
acionistas.

A excelente reputacdo e a invejdvel posicdo que os produtos Romi ocupam na maioria dos paises
industrializados, devem-se a concepg¢do avancada e especializada, resultado de constantes pesquisas e
desenvolvimentos tecnoldgicos, aliados a um parque fabril dos mais modernos.

Com uma capacidade de producdo anual de 2.900 maquinas, a linha de produtos da Romi constitui-se de tornos
universais, tornos CNC, centros de torneamento, centros de usinagem, tornos pesados e extrapesados,
injetoras e sopradoras para plasticos, pecas, acessdrios e equipamentos para atender sua linha de maquinas.

Além da fabricacdo de maquinas-ferramenta, maquinas para plasticos e demais produtos, cuja manufatura
representa a principal ocupacdo da sua capacidade instalada, a Companhia possui ainda fundicdo de pecas em
ferro cinzento e nodular, para atender o consumo interno, bem como, o mercado nacional e externo, com
capacidade de fundir aproximadamente 50.000 toneladas/ano.

A Companhia atua mercadologicamente no setor, realizando a venda direta de seus produtos, desde 1965.
Atualmente, a Companhia possui uma rede de distribuicdo e assisténcia técnica propria no Brasil, composta por
escritérios de vendas e pontos de servicos, cobrindo todo o territdrio nacional.

A Companhia possui treze unidades fabris, sendo onze em Santa Barbara d’Oeste-SP e duas na Alemanha.
Possui 7 subsidiarias de vendas localizadas nos EUA, Alemanha, Franca, Reino Unido, Itdlia, Espanha, México e
duas subsididrias indiretas, uma na China e uma nos EUA, além de agentes e representantes em todos os
continentes do mundo.

Em relagdo ao Sistema de Gestdao da Qualidade e Gestdao Ambiental, desde 1994 possui a certificagdo conforme

a norma ISO 9001, atualmente na revisdo 2015, que inclui todas as unidades fabris da Companhia. Em agosto
de 2005, o Sistema de Gestdao Ambiental da Companhia foi certificado pela norma internacional I1ISO 14001,
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atualmente na revisdo 2015. Em setembro de 2008, a Unidade de Fundidos e Usinados conquistou a
certificacdo IATF 16949, que a capacita a fornecer pecas diretamente para as montadoras de automoveis e
caminhdes.

Em margo de 2007, conforme as prdaticas de governanga corporativa, a Companhia passou a ter suas agdes
listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo —B3 — Brasil, Bolsa, Balcao.

Em 11 de abril de 2007, a Companhia concluiu a Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes
Ordindrias de sua emissdao, num total de 27.971.459 agdes ordindrias, sendo 12.000.000 de novas agdes
emitidas e 15.971.459 em oferta secundaria, num montante global de 419.572 milhGes de reais. A emissdo de
novas agoes resultou numa captagdao bruta para a Companhia de 180 milhdes de reais. Os recursos captados
foram utilizados para a realizacdo de investimentos voltados ao aumento da eficiéncia da Companhia,
beneficiando os seus acionistas, parceiros, colaboradores e a comunidade.

Em abril de 2009, deu inicio as atividades da nova fundic¢do, destinada para producdo de pecas de grande porte
destinadas especialmente ao setor de energia (edlica).

Em junho de 2010, a Romi atingiu a marca de 150 mil maquinas produzidas, e também comemorou seus 80
anos de atuacgao, pioneirismo e inovagao.

Em 22 de dezembro de 2011, a Romi anunciou a compra, por meio da Romi Europa, sua subsidiaria direta
integral, da Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), importante e tradicional fabricante alema
de madaquinas-ferramenta. A aquisicdo, concluida em 31 de janeiro de 2012, estd em linha com o plano
estratégico da Romi, de ampliar o seu portfélio de produtos com maior conteudo tecnolédgico e expandir
globalmente suas bases de operacdes e de mercados. A Romi tem adicionado produtos B+W ao seu portfélio
de maquinas-ferramenta, aumentando assim sua capacidade de oferecer para seus clientes da América do Sul e
do Norte mdaquinas premium, com maior precisao, produzidas na Alemanha. Em 2017, a B+W langou a linha de
centros de usinagem horizontal MCC, primeiro projeto desenvolvido em conjunto com a Romi.

Desde 2014, a Romi tem investido em tecnologias alinhadas com as perspectivas da Industria 4.0. Seja na
aquisicdo de tecnologias para o seu processo produtivo, como o Sistema Flexivel de Manufatura (FMS)
composto por 3 centros de usinagem B+W e o estoque automatizado de pegas (MINI LOAD), ou no
desenvolvimento de novos produtos, como as novas geragdes das Linhas ROMI D e GL, e a Linha Hybrid, que
combina as operagdes de usinagem e manufatura aditiva (impressao 3D metadlica).

Com uma importante evolucdo da liquidez das acdes ROMI3, a partir de janeiro de 2021, a Companhia passou a
fazer parte de mais quatro indices da B3, sendo eles: IBRA (indice Brasil Amplo), IDIV (indice Dividendos), SMLL
(indice Small Cap) e IGCT (indice de Governanca Corporativa Trade). E em maio de 2021, alcancamos mais o
INDX (indice do Setor Industrial).
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A Companhia ndo tem ciéncia de nenhum pedido de faléncia, fundado em valor relevante, ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial.

PAGINA: 46 de 253



Formulario de Referéncia - 2021 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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A Romi é empresa lider entre os fabricantes nacionais de Maquinas-Ferramenta e para Processamento de
Plastico. Detém, também, participacdo importante no mercado de Fundidos e Usinados. Os principais
segmentos industriais que utilizam produtos da empresa sdo o automotivo (leves e pesados), de maquinas
agricolas, de bens de capital, de bens de consumo, de ferramentaria, de equipamentos hidrdulicos, energia
eodlica, entre muitos outros.

As operagdes, produtos e servicos da Companhia sao organizados em trés Unidades de Negdcio, a saber:

A Unidade de Negdcio Maquinas Romi, que congrega as linhas de Maquinas Ferramenta (Tornos Convencionais,
Tornos CNC - controle numérico computadorizado, Centros de Usinagem, Tornos Verticais, Horizontais Pesados
e Extrapesados, Centros de Torneamento e Mandrilhadoras) e Mdquinas para Processamento de Plastico
(injetoras de plastico com forga de fechamento entre 70 e 2.000 toneladas e sopradoras de plastico para pecas
até 100 litros). Em 2020 essa unidade foi responsavel por 47% do faturamento consolidado da Companhia.

A Unidade de Mdquinas Burkhardt + Weber, cujos produtos sao fabricados na subsididria alema, destacam-se
os centros de usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicacdes especiais, de 4 e 5 eixos, com
alta precisao e produtividade, destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo
comercial, aerondutico, de energia, dentre outros. Em 2020 essa unidade foi responsdvel por 27% da receita
consolidada da Companhia.

A Unidade de Negdcio Fundidos e Usinados esta capacitada para produzir aproximadamente 50.000 ton/ano de
pecas em ferro cinzento, nodular ou vermicular com peso individual de até 40.000 kg, tendo contribuido com
26% da Receita Operacional Liquida Consolidada de 2020.

Além da Controladora (Industrias Romi SA), o grupo Romi é composto por mais 13 empresas:

A Romi Machine Tools Ltd. comercializa maquinas-ferramenta, pecas de reposi¢cdo, assisténcia técnica e
fundidos e usinados para a América do Norte.

A Romi Europa GmbH, empresa constituida na Alemanha, é responsavel pela comercializacdo de maquinas
ferramenta, pecas de reposicdo e assisténcia técnica em parte do mercado europeu, além de deter a totalidade
do capital social da subsididria Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), junto com suas
subsididrias situadas na China e Estados Unidos. A B+W produz e comercializa centros de usinagem de grande
porte, e de alta tecnologia, precisdao e produtividade, assim como maquinas para aplicacdes especiais.

A Romi Itdlia S.r.l, junto com suas subsidiarias situadas no Reino Unido, Espanha e Franga, comercializa maquinas
ferramenta e maquinas para processamento de pldstico, pecas de reposicdo e assisténcia técnica no mercado

europeu.

A Romi A.L. S.A. é uma subsidiaria constituida no Uruguai para representagao comercial na América Latina, e em
especial para custear participagcdo em exposicdes e feiras.

A Rominor Comércio, Empreendimentos e Participa¢cdes S.A. é uma subsididria registrada no Brasil possui e
administra imdveis e outros recursos proprios.
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A Rominor Empreendimentos, subsididria também registrada no Brasil, € uma sociedade para participacdo em
empreendimentos imobilidrios.

A IRSA Maquinas México é uma subsidiaria constituida no México para a comercializacdo de maquinas para plastico
e maquinas ferramenta, pecas de reposicao e assisténcia técnica no mercado mexicano.
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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Para gerenciar suas operacdes, a Companhia estd organizada em trés unidades de negdcio, as quais sdao base
para reportar as suas informagdes primdrias por segmento.

a - Produtos e servigos comercializados
As operagdes, produtos e servicos da Companhia sdo organizados em trés Unidades de Negdcios:

Mdguinas Romi: Composta pelas linhas de Maquinas Ferramenta (Tornos Convencionais, Tornos CNC - controle
numérico computadorizado, Centros de Usinagem, Tornos Verticais, Horizontais Pesados e Extrapesados,
Centros de Torneamento e Mandrilhadoras) e Maquinas para Processamento de Plastico (injetoras de plastico
com forga de fechamento entre 70 e 2.000 toneladas e sopradoras de plastico para pecas até 100 litros).

Maquinas Burkhardt + Weber: Produtos fabricados na subsidiaria alem3, onde se destacam os centros de
usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicacdes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta precisao e
produtividade, destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo comercial,
aeronautico, de energia, dentre outros.

Fundidos e Usinados: Capaz de produzir aproximadamente 50.000 ton/ano de pecas em ferro cinzento, nodular
ou vermicular com peso individual de até 40.000 kg.

b - Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A tabela a seguir demonstra a receita operacional liquida por unidade de negdcio e sua respectiva participacao
percentual.

RS mil
Unidade de Negdcio 2,020 2,019 2,018
Magquinas Romi 462,877 390,794 366,017
% participagcdo na ROL 47.6% 51.1% 49.2%
Maquinas Burkhardt + Weber 261,221 223,438 200,832
% participacdo na ROL 26.8% 29.2% 27.0%
Fundi¢ao e Usinados 249,052 151,274 176,613
% participacdo na ROL 25.6% 19.8% 23.8%
Receita Operacional Liquida 973,150 765,506 743,462

¢ - Lucro ou prejuizo operacional resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo apura atualmente o resultado liquido por segmento operacional. Essa apuracao é realizada
somente até o resultado operacional e esta demonstrada a seguir:
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RS mil
:)“:;:’a(c?;ij;"m’ Mii‘::;as Ma:&'as Fundidos e Usinados Total
rZOZO 87,628 2,139 17,101 106,868
2019 93,527 (1,810) 12,776 104,493
2018 48,281 (4,532) 2,300 46,048
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(a) Caracteristicas do processo de produgao

As operacgdes, produtos e servicos da Companhia sdo organizados em trés unidades de negdcios. A unidade de
negoécios de Mdaquinas Romi, a de Maquinas Burkhardt+Weber e a de Fundidos e Usinados, distribuidas em
treze unidades fabris, sendo onze em Santa Barbara d’Oeste - SP e duas na Alemanha na cidade de Reutlingen.

Os processos basicos de fabricacdo sao fundicdo, usinagem, chaparia, montagem eletroeletrénica e montagem
final.

A caracteristica comum dos processos produtivos dos nossos trés segmentos de negdcio é a verticalizagdo. Nos
segmentos de Maquinas Romi e Maquinas B+W, o desenvolvimento do produto é realizado por equipes
proprias a partir de tecnologia desenvolvida internamente e da interagdao com escritérios de projeto e institutos
de desenvolvimento no exterior. Alguns produtos contam com tecnologia licenciada por fabricantes de
maquinas no exterior. O desenvolvimento dos processos de fabricacgdo de componentes e montagem é
realizado também por equipes préprias e os componentes “mecanicos” sao fabricados internamente, a partir
da usinagem de ferro fundido (producao prépria) ou de aco (adquirido no mercado).

Os componentes “ndao mecanicos” sao comprados no mercado interno e externo e consistem basicamente em
materiais elétricos, motores, sistemas de controle CNC, componentes hidrdulicos e pneumaticos. Além disso,
sao realizados (i) a fabricagcdo interna das coberturas metdlicas (chaparia) das maquinas, a partir do aco
adquirido no mercado; (ii) a montagem interna dos sistemas de controle das maquinas, composto do painel
elétrico, dos cabos e dos motores; (iii) a montagem interna de subsistemas mecanicos de precisdo, tais como
cabecotes, torres, trocadores de ferramenta, fusos de esfera e unidades de injecdo; e (iv) a montagem final dos
produtos, em linhas ou células especificas para cada familia de produto, incluindo testes e inspecdes de
qgualidade sdo realizadas ainda a entrega do produto no local indicado pelo cliente, instalado e em
funcionamento.

J4 no segmento de fundidos e usinados, o produto é desenvolvido pelo cliente. A Companhia recebe o desenho
e especificacoes suficientes para desenvolver o processo de fabricacdo do fundido e da usinagem do mesmo,
transformando-o em peca acabada. Os processos de fabricacdo do fundido e da usinagem da peca e toda
producdo de pecas fundidas a partir de ferro fundido sdo desenvolvidos internamente. Os ferramentais para
fundicdo e usinagem, processos de acabamento, processos de usinagem e processos de pintura sdo realizados
internamente ou realizados no mercado local.

A fundicdo conta com duas linhas de moldagem automatizadas, para pecas de até 450 kg e alta producéo, e
linhas semi-automaticas e manuais, para lotes menores e pecas de até 15 toneladas de peso. A fundicdo
também conta com uma linha de moldagem, para pecas de até 40 toneladas.

O processo de desenvolvimento tecnoldgico é responsabilidade dos Departamentos de Engenharia de
Produtos. Conseguindo, com isso, melhorias e ganhos de produtividade no desenvolvimento de novos projetos
e acompanhamento dos produtos atuais. Estes departamentos congregam uma estrutura permanente de
desenvolvimento tecnoldgico propria, baseada nos setores de Engenharia de Produtos e de Métodos.

O desenvolvimento tecnolégico préprio na Romi, voltado a seus produtos e processos, ja resultou no depdsito e

concessdo de diversas patentes em iniUmeros paises na América, Europa e Asia ao longo de sua existéncia. Além
do desenvolvimento préprio, a Romi tem complementado seu acervo tecnoldgico através de acordos de
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colaboracdo tecnoldgica com empresas lideres em nivel global, tendo vigente atualmente contrato de
transferéncia de tecnologia relacionado a Mandrilhadoras.

Os conceitos de qualidade fazem parte das estratégias de producdo da Companhia. Desde 1994 a
Romi esta certificada na norma ISO 9001 de Sistema de Gestdao da Qualidade, cujo escopo contempla todas as
unidades fabris. O certificado foi mantido desde entdo e atualizado para nova versdao da norma (ISO
9001:2015). Em agosto de 2005, a Companhia foi certificada pela norma internacional 1ISO 14001. O certificado
foi mantido e atualmente estd na mais recente versdo: ISO 14001:2015. Em outubro de 2008, a Unidade de
Fundidos e Usinados conquistou a certificagdo ISO/TS 16949, que a capacita a fornecer pegas diretamente para
as montadoras de automodveis e caminhées. Em 2018 foi concluida a migracao para IATF 16949, que substituiu
a ISO/TS. Desde entdo a Romi possui a certificagdo na versdo atualizada da norma de Sistema de Gestdo da
Qualidade para as Organiza¢Ges de Produgdao Automotiva e de Pegas de Reposi¢ao (IATF 16949:2016).

A Companhia pratica uma consistente gestdo de riscos e possui apdlices de seguros nacionais e internacionais,
com cobertura suficiente para mitigacdo de riscos inerentes aos negdcios.

(b) Caracteristicas do processo de comercializagao

A Companhia atua mercadologicamente no setor, realizando a venda direta de seus produtos, desde 1965.
Atualmente, a Companhia possui uma rede de distribuicdo e assisténcia técnica prépria no Brasil e pontos de
servicos, cobrindo todo o territério nacional.

A Romi, na década de 1960, sentindo a necessidade de maior proximidade e interacdo com seus clientes,
passou do sistema de venda através de revendedores para o sistema de “vendas diretas”, sistema este que
recebe uma série de melhorias continuas, e permanece até hoje como o melhor sistema de comercializacdo de
maquinas no Brasil. O objetivo principal da venda direta é oferecer o produto certo para a necessidade
especifica de cada cliente. Mais do que a simples venda de um produto, a Romi vende uma solucdo completa
para os clientes. O sucesso desse sistema decorre da seguinte forma de atuacdo:

i.  Cobertura em todo o territdrio nacional, seja por filial de vendas ou vendedores e técnicos de servicos
residentes, todos empregados da Companhia.

ii. Departamento de engenharia de vendas e marketing para analisar as necessidades técnicas dos clientes,
com indicacdo de maquinas, estudos de processos, treinamento de operacdo/programac¢do. E em
muitos casos, a venda da solucdo segue o sistema turn key, ou seja, com o fornecimento completo,
desde a escolha das maquinas, processo, lay out da planta fabril até o programa de producdo e
treinamento de mao de obra aplicada.

iii. Departamento de servico pds-venda com técnicos de servico altamente treinados, ndao sé para
atendimento no campo, mas também através da RAl — Romi Assisténcia Integral para dar assessoria ao
cliente, via telefone e/ou através de acesso remoto a maquina do cliente. Existe também uma equipe,
ndo s para o treinamento dos os técnicos de servico, mas também dos técnicos de nossos clientes.

iv.  Departamento financeiro com uma equipe para dar apoio total aos clientes, principalmente pelo
sistema Finame.

Em termos promocionais dos produtos, a Companhia participa anualmente das principais feiras do Brasil,
incluindo a FEIMEC, PLASTICO BRASIL E EXPOMAFE. Estes trés eventos, conhecidos mundialmente, ocorrem no
Sdo Paulo Expo Exhibition and Convention Center, na cidade de S3o Paulo. Estas feiras ocorrem sempre no
primeiro semestre, alternando a cada dois anos (FEIMEC anos pares e PLASTICOS BRASIL/EXPOMAFE anos
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impares). Além disso a Companhia esta presente nas principais feiras internacionais, incluindo as feiras AMB,
EMO e FEIRA K, que ocorrem na Alemanha e a IMTS que ocorre no EUA.

A empresa conta com treze unidades fabris, sendo quatro de montagem final de maquinas industriais, duas
fundicdes, quatro de usinagem de componentes mecanicos, duas para fabricacdo de componentes de chapas
de aco e uma planta para montagem de painéis eletronicos. Dessas, onze estdo localizadas no Brasil e duas na
Alemanha. A capacidade instalada de produgdo de maquinas industriais e de fundidos é de, respectivamente,
cerca de 2.900 unidades e 50.000 toneladas por ano. Além das duas unidades fabris na Alemanha, possui 9
subsidiarias de vendas, localizadas nos EUA, Alemanha, Itdlia, Franga, Reino Unido, Espanha, México e 2
controladas indiretas, uma na China e outra nos EUA, além de agentes e representantes em todos os
continentes do mundo.

Disponivel em http://www.romi.com/romi-no-mundo/

(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao, indicando (i) participagdo em cada um dos mercados; e (ii)
condi¢cdes de competicao nos mercados

Mercado Interno:

A Companbhia realiza suas vendas e presta assisténcia técnica aos seus produtos, com abrangéncia em todo o
territério nacional.

Mercado Externo:

Para a unidade de negdcios Maquinas Romi, a Companhia exporta seus produtos a varios paises da América
Latina, América do Norte, Europa, Asia e Oceania, através de exportacdo direta, subsididrias de vendas,
revendedores e trading companies. Na América do Norte a Companhia possui uma subsidiaria nos EUA, a Romi
Machine Tools e no México (IRSA Maquinas México). Para o continente europeu, a Companhia tem uma
subsidiaria integral na Alemanha, denominada Romi Europa GmbH, com o objetivo de vendas e distribuicdo dos
produtos, além de subsidiarias de vendas na Italia, Espanha, Franca e Reino Unido.

Ja para a Unidade de Negdcio Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), empresa mundialmente
reconhecida pelo alto grau de sofisticacdo e tecnologia dos seus produtos, onde destacam-se os centros de

PAGINA: 55 de 253



Formulario de Referéncia - 2021 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagcdo/mercados

usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicacdes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta precisdo e
produtividade, destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo comercial,
aerondutico, de energia, dentre outros. Essa operacdo oferece maquinas premium produzidas na Alemanha
para seus clientes na América do Sul e do Norte, produtos esses vendidos diretamente e também por
representantes comerciais no mundo todo, inclusive, na China e EUA, por meio de subsidiarias exclusivas.

Em 2020, as receitas oriundas do mercado externo representaram 40% (USS 76 milhdes) da Receita
Operacional Liquida, em compara¢cdo com 44% (USS 87 milhdes) em 2019. Neste periodo, a Europa
representou 63% (71% em 2019), a América do Norte representou 13% (9% em 2019), a América Latina 4% (5%
em 2019) e a Asia 20% (15% em 2019).

Receita Mercado Externo - USD Mil

2018 2019 2020

As principais regiées onde a Romi vende seus produtos estdo representadas no grafico a seguir.
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71%
63%

Europa

América do Norte

América Latina

Asia

m2018 @ 2019 m2020

Processo Competitivo:

O setor de Maquinas Romi é aberto a concorréncia e com a retomada da atividade econ6mica, tem se
mostrado um ambiente bastante competitivo. Atualmente, a maior concorréncia para essa unidade de negdcio
de maquinas industriais sdo os fabricantes estrangeiros.

A Companhia dispbe de todas as condi¢des para concorrer em pregos e caracteristicas técnicas, tanto com os
produtos nacionais como os importados, o que permite operar com margens atrativas. Para os fundidos e
usinados a Romi também esta inserida em um ambiente muito competitivo, entretanto a busca continua pela
fabricacdo de produtos mais complexos e com maior valor agregado, podera nos permitir a obtencdo de
margens mais atrativas.

Os maiores competidores no setor de Mdaquinas Romi s3ao os produtos importados. No setor de fundidos e
usinados, os maiores concorrentes sao Companhias nacionais.

Dentre os principais concorrentes nacionais no setor de Maquinas Romi, na categoria de maquinas-ferramenta
pode-se citar a Ergomat Industria e Comércio Ltda., a Index Tornos Automaticos Industria e Comércio Ltda.,
Heller Maquinas Operatrizes Ltda e a B Grob Brasil S/A. Dentre os principais concorrentes estrangeiros no setor
de Maquinas Romi na categoria de madaquinas-ferramenta, pode-se citar as japonesas Yamazak Mazak
Corporation, DMG-Mori, Okuma Corporation.. Além destas, pode-se citar as Coreanas Hyundai - WIA Machine
Corporation e Doosan Infracore Machine Tools (Coréia) e a Haas Automation, Inc (EUA).

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de maquinas injetoras de pldstico, pode-se citar:

Haitian do Brasil ltda., Engel do Brasil Ltda., Arburg Ltda., Sumitomo-Demag do Brasil, Battenfeld do Brasil Ltda.,
Simco (Log). Dentre os principais concorrentes estrangeiros, no setor de maquinas injetoras de plastico, pode-
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se citar: Haitian, Yzumi, Engel, Arburg, Chen Hsong, Demag-Sumitomo, Battenfeld, Krauss Maffei, BMB, Log
Machine e Borche.

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de Maquinas Romi na categoria de madquinas
sopradoras, pode-se citar Uniplas Industria Comércio Importacao e Exportagdao de Maquinas e Plasticos Ltda,
J.B. Lemanski & Cia Ltda (JBL PET), Multipet Sopradoras, Pavan & Zanetti, Pintarelli e Multipack. Dentre os
principais concorrentes estrangeiros, no setor de Maquinas Romi na categoria de sopradoras, pode-se citar
Pavan & Zanetti, Sidel, Techne, Magic e varios representantes com maquinas chinesas.

Fundidos e Usinados: A Romi é também um importante fabricante brasileiro de pegas fundidas e usinadas,
detendo uma participagao de aproximadamente 4% do mercado nacional, nos segmentos onde atua, exceto no
segmento Edlico, onde a Companhia detém aproximadamente 50% do mercado. As pegas fundidas e usinadas
sao destinadas principalmente a industria automotiva pesada e leve, agricola, constru¢ao e mineragao, de
energia edlica e de bens de capital. Dentre os principais concorrentes nacionais no setor de fundidos e
usinados, pode-se citar a BR Metals, Fundimisa, Castertech, Fundimig, Fundituba, Hubner, Intercast, Lepe,
Schultz, Tupy, Moreno, Wetzel, Teksid, Farina, L. Alberti e WHB.

(d) Eventual sazonalidade
Sazonalidade de Matérias Primas:
N3o ha.

Sazonalidade de Produtos:

A industria de bens de capital depende, fundamentalmente, do crescimento da economia nacional e
internacional, pois suas vendas dependem dos investimentos, que s6 ocorrem em condicGes de estabilidade
politica com crescimento econémico.

O primeiro trimestre, na comparacdo com os demais trimestres, historicamente reflete um desempenho
menor, decorrente de férias coletivas e feriados, bem como, de expectativas de realizacdes das feiras
mecanicas no inicio de abril. Portanto a retomada dos negécios no segundo trimestre é natural.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando (i) descrigdao das relagées mantidas com fornecedores,
inclusive se estao sujeitas a controle ou regulamentag¢ao governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislagdo aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual
volatilidade em seus pregos.

O fornecimento de matérias-primas e insumos é de grande importancia para as atividades da Companhia e é
responsavel por aproximadamente 71% do custo de producdo. Atualmente o fornecimento regular de insumos
é realizado por mais de 2.000 fornecedores. Cerca de 49% das matérias-primas e insumos comprados sao
importados, principalmente dos EUA, Alemanha e Taiwan, os demais 51% dos itens comprados sdao adquiridos
no mercado doméstico. Ndo hd dependéncia de nenhum fornecedor especifico para o fornecimento de
matéria-prima ou de insumos. Os custos sdo continuamente analisados e os prec¢os de insumos utilizados na
fabricacdo de nossos produtos, tais como itens eletronicos, elétricos, mecanicos, hidraulicos, ferramentas,
resinas, ferro gusa entre outros frequentemente monitorados.
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Segue abaixo tabela com os principais fornecedores:

FANUC FA AMERICA CORP.

Estados Unidos

CNC e Servo-Motores

SIEMENS AG

Alemanha

CNC e Servo-Motores

BOSCH REXROTH LTDA

Atibaia - SP e Pomerode - SC

Componentes Hidraulicos

CBF INDUSTRIA DE GUSA S/A

Jodo Neiva- ES

Ferro Gusa para Fundicdo

MALCON METALURGICA LTDA

Americana - SP

Itens de chaparia

COM DE SUCATAS NARCISO LTDA

Santa Barbara D'Oeste

Sucatas para Fundigao

FOSECO INDUSTRIAL E COMERCIO

S&o Paulo - SP

Insumos para Fundigao

DUPLOMATIC AUTOMATION SRL

Italia

Torres e Suportes de Ferramentas

ST METALS TECNOLOGIA

Jaguariuna - SP

Usinagens de pegas edlicas

ROYAL PRECISION TOOLS COR. Taiwan Pecas de mdquinas

SI GROUP CRIOS RESINAS S. Rio Claro - SP Resinas e Insumos para Fundicdo
HIWIN TECHNOLOGIES CORP. Taiwan Componentes de maquinas

RFR COM E REC DE RISIDUOS Guarulhos - SP Sucatas para Fundigao

NSK DO BRASILIND E COM ROL. Suzano - SP Rolamentos

SOLUCOES USIMINAS AS Guarulhos - SP Acos

Versao : 4
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Os clientes sdo atendidos por uma equipe de vendas especializada, que, no Brasil, é composta por vendedores
préprios, através de filiais, ou através de representantes comerciais. A rede de distribuicdo e assisténcia técnica
prépria no Brasil é realizada através de filiais de vendas e vendedores, distribuidos pelos principais pontos do
territério nacional, com administracao de vendas centralizada em S3o Paulo.

Atualmente a Companhia conta com aproximadamente 2.000 clientes ativos na unidade de negécio de
Madquinas Romi, aproximadamente 12.000 clientes ativos consumidores de pecgas de reposicdo e mais de 70
clientes ativos na unidade de negécio de fundidos e usinados. S3o considerados clientes ativos aqueles que
compraram algum produto nos ultimos 5 anos.

O quadro a seguir demonstra a participacdo da carteira de clientes na receita operacional liquida da
Companhia:

Carteira de Clientes % sobre a receita operacional liquida da
Companhia em 2020
10 maiores 29%
20 maiores 39%
50 maiores 52%
100 maiores 60%
200 maiores 67%
500 maiores 80%

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita operacional liquida
total.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente

N/A
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(a) Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a
administracao publica para obtenc¢ao de tais autorizagoes

Todas as unidades produtivas sdo inspecionadas pelas autoridades competentes, para a expedicdo das
autorizagGes aplicaveis.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, todos os estabelecimentos da Companhia estavam devidamente
regularizados perante os drgaos competentes aos quais estavam sujeitos. S3o mantidos responsaveis técnicos
junto aos conselhos regionais correspondentes, bem como todos os registros e/ou cadastros dos produtos em
vigor.

(b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdao ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrées internacionais de protegao ambiental

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislacio ambiental brasileira nas esferas federal,
estadual e municipal. O cumprimento desta legislacao é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que
podem impor san¢des administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da legislacdo.

As violagdes a legislagdio ambiental podem ainda caracterizar crime ambiental, atingindo tanto os
Administradores como a proépria pessoa juridica. Podem, ainda, acarretar penalidades administrativas como
multas a serem aplicadas conforme legislacdo vigente, suspensdo tempordria ou definitiva de atividades. Tais
san¢des serdo aplicadas independentemente da obriga¢ao de reparar a degradagao causada ao meio ambiente
e a terceiros afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto significa
gue a obrigacdo de reparar a degradacdo causada poderd afetar a todos direta ou indiretamente,
independentemente da comprovacao de culpa dos agentes. Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para
proceder a qualquer intervencdo nas operacbes, como a disposicdao final de residuos, ndo exime a
responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, esta
condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario tanto para a instalagdo inicial
e operacdo do empreendimento quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas
precisam ser renovadas periodicamente. O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo
considerados significativos esta sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de
Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatérias dos
impactos ambientais causados pelo empreendimento.

O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissao de trés licengas: licenga prévia,
licenca de instalacdo e licenca de operacdo. Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se
encontra a implantacdo do empreendimento e a manutencdo de sua validade depende do cumprimento das
condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdao ambiental licenciador. A auséncia de licenca ambiental,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica
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de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas tais como multas e interdicao de
atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacdo dessas
licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme
0 caso, a instalagdo e a operagdao dos empreendimentos da Companhia.

A Romi procura executar todas as atividades com a observancia da legislagdo ambiental vigente, incluindo a
obtencgao das licengas e autorizagdes ambientais exigidas pelos 6rgaos competentes.

O Sistema de Gestdao Ambiental é submetido a auditoria da ABS Quality Evaluation, para a certificagdo pela ISO
14001 versao 2015, tendo sido certificado pela primeira vez em 12 de agosto de 2005 e recertificada em 9 de
junho de 2017, para as unidades em Santa Barbara d'Oeste - SP, Brasil.

A certificacdo obtida pela Companhia vem comprovar o compromisso com o Meio Ambiente, inserindo principios
ambientais aplicaveis a todos os seus processos, fortalecendo a consciéncia ambiental dos seus colaboradores,
buscando conscientemente o atendimento a legislacao, prevenindo a poluicdo e melhorando continuamente o
seu desempenho ambiental.

Os gastos totais com meio ambiente no ano de 2020, 2019, 2018 e 2017 foram respectivamente RS 1.363, RS
1.304, RS 957 mil e RS 833 mil.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

A Companhia tem como filosofia a melhoria continua de seus processos, para tanto se compromete com a
gualidade de seus produtos e servigos, tendo como objetivo principal assegurar a satisfacdo de seus clientes,
razao pela qual mantém sua competitividade e crescimento.

Os Departamentos de Engenharia de Produtos e suas respectivas unidades de negdcios - maquinas-ferramenta
e maquinas para plasticos sdo responsdaveis pelo processo de desenvolvimento tecnoldgico, o que permitiu
melhorias e ganhos de produtividade no desenvolvimento de novos projetos e acompanhamento dos produtos
atuais. Tais departamentos congregam uma estrutura permanente de desenvolvimento tecnolégico, baseada nos
Departamentos de Engenharia de Produtos e de Métodos.

O desenvolvimento tecnoldgico proprio da Companhia, voltado a produtos e processos, ja resultou no depdsito
e concessdo de mais de 60 patentes em diversos paises da América, Europa e Asia.

Além do desenvolvimento préprio, a Companhia possui em seu acervo tecnoldgico acordos de colaboracao
tecnolégica com empresas lideres em nivel global.

Atualmente, a Companhia possui 9 patentes em vigor, sendo 2 no Brasil e 7 no exterior, além de uma patente
requerida no Reino Unido; e o registro de 19 marcas no Brasil e de 36 no exterior.
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(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrente de vendas a clientes localizados no Brasil para os anos de
2020, 2019 e 2018 estao evidenciadas no quadro a seguir.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdao na receita liquida
total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrente de vendas a clientes localizados em paises estrangeiros
para os anos de 2020, 2019 e 2018 estdo evidenciadas no quadro a seguir:

Mercado 2,020 2,019 2,018
Mercado Interno 579,838 423,045 416,841
% participacdo na ROL 59.6% 55.3% 56.1%
Mercado Externo 393,312 342,461 326,621

% participacdo na ROL

Receita Operacional Liquida 973,150 765,506 743,462

(c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagao na receita liquida total do emissor

2020 2019 2018
Europa 25% 31% 25%
América do Norte 5% 4% 3%
América Latina 2% 2% 4%
Asia 8% 7% 12%
Mercado Externo 40% 44% 44%
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A Companhia obedece a regulacdo pertinente aos produtos que ela comercializa em diferentes paises.

Movimentos atipicos, como medidas protecionistas ou quedas de mercado podem de algum modo afetar as
vendas de seus produtos. Contudo, a concentracdo de vendas, seja por pais destinatario, ou cliente especifico
ndo é relevante no montante total de vendas do emissor.

PAGINA: 64 de 253



Formulario de Referéncia - 2021 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

Em relagdo a politicas socioambientais, indicar:

(a) Se o emissor divulga informagoes sociais e ambientais
A Companhia se preocupa e toma as agdes necessarias para minimizar os possiveis impactos de suas
operacdes sobre o meio ambiente, economia e sociedade civil. Porém, ndo possui um Relatério Anual de
Sustentabilidade de acordo com as metodologias existentes atualmente, sendo as informacdes
controladas e divulgadas conforme necessidade e definicdo em procedimentos internos.

(b) A metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes
N3o aplicavel.

(c) Se essas informagdes sdao auditadas ou revisadas por entidade independente
N3o aplicavel.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes

N3o aplicavel.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Nos exercicios apresentados ndo houve aquisi¢cao ou alienacdo de qualquer ativo relevante alheio a operacao
normal nos negécios da Companhia.
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Nao houve alteracao na conducao de negdcios para os exercicios apresentados.
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Nao ha contratos considerados relevantes nos exercicios apresentados.
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Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 70 de 253



Formulario de Referéncia - 2021 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Com base nas perspectivas de expansao das suas atividades, a Administracdo da Companhia classificou parte das
propriedades na rubrica de “Propriedade para Investimento”, mantendo-as com o objetivo de valorizacdo de
capital. Os montantes classificados em propriedades para investimento sdao como seguem:

Exercicio Controladora Consolidado
2020 13.500 18.388
2019 13.500 18.181
2018 13.500 18.398

As propriedades para investimento estdo avaliadas ao custo histdrico, e para fins de divulgacdo do seu valor justo,
a Companhia contratou avaliador independente que através da aplicacdo de metodologia definida pelo Instituto
Brasileiro de AvaliagOes e Pericias de Engenharia, a qual também utiliza evidéncias no mercado relacionadas a
precos de transacdes efetuadas com propriedades similares, que avaliou essas propriedades ao valor justo,
reduzido de eventuais custos de transacdo, nos montantes abaixo:

Exercicio Controladora Consolidado
2020 110.661 191.306
2019 44,982 126.420
2018 44,982 139.764
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Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Maquinarios e equipamentos industriais Brasil SP Santa Barbara d'Oeste Prépria
Terrenos com edificagBes, plantas industriais Romi Brasil Brasil SP Santa Barbara d'Oeste Prépria
Maquinarios e equipamentos industriais BW Alemanha Prépria
Terrenos com edificagBes, plantas industriais BW Alemanha Propria
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os itens referentes a este formulario estéo representados integralmente no item 9.2 Outras inf. — relev. — Ativos Relev.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Irsa Maquinas México - Controlada México Comercializagdo e prestacéo de servigos 100,000000
S.de R.L.de C.V. relacionados aos produtos fabricados pela
Companhia
Valor mercado
31/12/2020 154,723127 0,000000 0,00’ Valor contébil 31/12/2020 -3.128.000,00
31/12/2019 -125,321101 0,000000 0,00
31/12/2018 -180,860534 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Comercializagao e prestacéo de servigos relacionados aos produtos fabricados pela Companhia no México.
Romi A.L. S.A. - Controlada Uruguai Representagdo comercial para a América 100,000000
latina.
Valor mercado
31/12/2020 49,302658 0,000000 0,00’ Valor contébil 31/12/2020 12.525.000,00
31/12/2019 7,703171 0,000000 0,00
31/12/2018 26,918690 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Romi Europa GmbH - Controlada Alemanha Distribuicdo de maquinas ferramenta, 100,000000
pecas de reposicdo e assisténcia técnica.
Valor mercado
31/12/2020 35,622693 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 142.572.000,00
31/12/2019 2,671975 0,000000 0,00
31/12/2018 6,234816 0,000000 0,00
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Romi Itdlia S.R.L. - Controlada Italia Empresa dona das subisidiarias da 100,000000
Franca, UK e Espanha que sédo
responsaveis por comercializagéo de
maquinas para plasticos e maquinas
ferramenta, pecas de reposicéo e
assisténcia técnica.
Valor mercado
31/12/2020 -51,819595 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2020 1.549.000,00
31/12/2019 -57,563358 0,000000 0,00
31/12/2018 20,752311 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Romi Machine Tools, - Controlada Estados Unidos 100,000000
Ltd.
Valor mercado
31/12/2020 151,920654 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2020 -8.001.000,00
31/12/2019 50,664136 0,000000 0,00
31/12/2018 217,469879 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Comercializagdo de maquinas ferramenta, pegas de reposi¢éo, assisténcia técnica e fundidos e usinados para a América do Norte.
Rominor Comércio 84.696.814/0001-00 - Controlada Brasil SP Santa Béarbara d Oeste Atividade imobiliaria, inclusive compra e 93,070000
Empreendimentos e venda, locacéo de iméveis proprios,
Participacdes S.A. exploragdo de direitos imobiliarios,
intermediacdo de negdcios imobiliarios e
prestacéo de fiancas e avais.
Valor mercado
31/12/2020 -1,094805 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2020 21.230.000,00
31/12/2019 -1,739528 0,000000 3.688.000,00
31/12/2018 6,219002 0,000000 2.060.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Atividade imobilidria, inclusive compra e venda, locagdo de imdveis préprios, exploragdo de direitos imobiliarios, intermediacéo de negécios imobiliarios e prestacédo de fiangas e avais.
Rominor 62.091.038/0001-74 - Controlada Brasil SP Santa Béarbara d Oeste Participacdo em empreendimentos 100,000000

Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

imobiliarios.
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31/12/2020 -0,198255 0,000000
31/12/2019 2,980808 0,000000
31/12/2018 1,829522 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Participacdo em empreendimentos imobiliarios.

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2020

2.517.000,00

Verséao : 4
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

A Companhia tem registrado em sua subsidiaria indireta, Burkhardt+Weber, os Intangiveis conforme seguem,
ndo registrados no item 9.1.b.

Eventos que podem causar Consequéncia da perda dos

Descri¢do do ativo Duragdo a perda dos direitos direitos
Tecnologia Entre 15 e 20 anos Alienagdo Ndo seaplica
Relacionamento com o cliente 20 anos Alienagdo Ndo seaplica
Marca Indeterminado Alienagdo Ndo seaplica
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(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2020 apresentou alta volatilidade, porém, a partir de junho, houve uma recuperacdo importante no
volume negdcios, como pode ser notado na entrada de pedidos de Maquinas Romi.

A reducdo dos juros e a desvalorizacdo do Real estimularam a industria nacional e o pais em geral a alocar uma
maior parcela do capital na economia produtiva, na busca por uma melhor produtividade e a preservacao da
competitividade. Diante dos sinais mais concretos dessa retomada, a Companhia decidiu se preparar, através da
confirmacdo dos pedidos de matérias primas e componentes junto a cadeia de suprimentos, que permitiu que
houvesse adequada disponibilidade de seus produtos. Como resultado dessa decisdao, a Companhia pode capturar
um volume consideravel de oportunidades, que superou as expectativas, sendo que as entregas ocorreram
dentro do prazo originalmente acordado com os clientes. A Romi esta preparada para continuar apoiando os seus
clientes com produtos de alta tecnologia, com prazos adequados as necessidades do mercado.

A pandemia relacionada ao COVID-19 trouxe diversos desafios a companhia, porém, através de um time engajado
e robustos protocolos, tais desafios foram superados e o ano de 2020 foi encerrado com resultados positivos.

Diante de cendrios de incerteza e alta volatilidade, a Companhia continua implementando medidas com o
objetivo de tornar sua estrutura mais leve e sua forma de planejar e produzir ainda mais agil e flexivel para
responder rapidamente as oscilacdbes da demanda. Ao longo dos ultimos anos, foram efetuadas diversas
otimizacdes, principalmente, nas estruturas indiretas. A Romi continua com foco em projetos de reducdo de
custos e despesas, além de investimentos em automacdo e produtividade, centrados no incremento da
rentabilidade, o que se pode notar desde o ano de 2017. Estrategicamente, a prioridade foi em desenvolver
novas geracdes de produtos, com evolucdo significativa no contetddo tecnoldgico sendo que as primeiras linhas,
lancadas em 2018 e 2019 ja estdo fazendo muito sucesso nos mercados doméstico e internacional. A Companhia
continua confiante preparada para continuar capturando as oportunidades da retomada da economia doméstica
€ no exterior.

Com uma importante evolugdo da liquidez das agdes ROMI3, a partir de janeiro de 2021, a Companhia passou a
fazer parte de mais quatro indices da B3, sendo eles: IBRA (indice Brasil Amplo), IDIV (indice Dividendos), SMLL
(indice Small Cap) e IGCT (indice de Governanga Corporativa Trade).

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:
i. Hipdteses de resgate
Nao aplicavel a Companhia.
ii. Formula de calculo do valor de resgate

Ndo aplicavel a Companhia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia, por meio do planejamento e do controle constantes dos seus ativos e passivos
financeiros, acredita ndo haver sinalizacgdo em relagdo a capacidade de pagamento dos seus compromissos
financeiros. As dividas da Companhia sdo, em sua maioria, representadas por financiamentos com o Banco
Nacional de Desenvolvimento EconGmico e Social - BNDES, com caracteristicas de longo prazo e taxas de juros de
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

mercado, conforme informacdes divulgadas nas notas explicativas as demonstra¢des financeiras, disponiveis a
partir de 11 de fevereiro de 2021, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da
Companhia (www.romi.com).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava disponibilidades no montante total de R$322.584 (sendo
R$195.418 em caixa e equivalente de caixas e R$127.166 em aplica¢Bes financeiras) e dividas financeiras de
R$212.090, sendo que RS115.422 possuem vencimentos em 2021. Essa posicdo financeira resulta em um caixa
liquido no montante de R$110.494.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Atualmente, as principais fontes de captacdo de recursos da Companhia sdo linhas de crédito oferecidas pelo
BNDES e linhas de crédito voltadas a exportagao e ao financiamento de componentes importados, oferecidas pela
maioria dos bancos comerciais.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia ndo tem a intencdo de utilizar fontes de financiamento para cobertura de liquidez.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Companhia, em 31 de dezembro de 2020, possuia os seguintes niveis de endividamento:

2020
Caixa e equivalentes de caixa 195.418
Aplicagdes financeiras 127.166
Financiamentos (parcelas do circulante) (115.422)
Financiamentos (parcelas do ndo circulante) (96.668)
Caixa liquido (valor de caixa, equivalentes de caixa e aplica¢Ges financeiras deduzido dos
financiamentos) 110.494
Total disponibilidade 322.584
Total financiamento (212.090)
Patrimoénio liquido 813.003
Nivel de endividamento financeiro (caixa liquido / patrimonio liquido) -13,59%
Total da divida (circulante + n3o circulante) (212.090)
Variacdo do caixa liquido - RS ano anterior 76.519

i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
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ii. Outras relacdes de longo prazo com instituices financeiras

A Companhia possui uma linha de financiamento oferecida pelo BNDES, denominada Finame Fabricante, que é
contratada através dos agentes financeiros (bancos comerciais credenciados), cujos prazos podem ser de até 60

meses.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas
N3o hd grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

iv.  Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienacdo de controle societario

Em dezembro de 2014 foi autorizada a Diretoria da Companhia a contratar um financiamento junto ao
BNDES, no valor de R$35.631, com as finalidades de desenvolvimento de novos produtos e producdo de
protétipos nacionais nos anos de 2015 e 2016, com taxa de 4,00% a.a., com caréncia de 23 meses e prazo de
pagamento de 96 meses (incluindo a caréncia). Nesse contrato foi constituido uma clausula de obrigacGes
contratuais que se refere a constituicdo dos seguintes covenants:

(i) indice Financeiro Consolidado Auditado: (patrimonio liquido/ativo total) maior ou igual a 0,40.

(i) indice Financeiro Consolidado Auditado: (Divida Total Liquida / Passivo Total) menor ou igual a 0,25
Em 28 de abril de 2020 foi autorizado a contratacdo pela Companhia junto ao BNDES da Linha de
Financiamento Exim Pré-embarque, objetivando o financiamento da producdo da Companhia destinada a
exportacdo, nos termos da Decisdo n.2 CCOp 30/2020 - BNDES, com as seguintes condi¢des: (i) valor
equivalente em reais a USS 10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares), (ii) prazo de 48 meses, (iii) custo financeiro
de 3,4% a.a. acrescido de IPCA, e (iv) garantia através de hipoteca em 62 grau dos imdveis objeto das matriculas
n2 34.310 e n? 69.544 do Oficial de Registro de Imdveis de Santa Barbara d’Oeste, SP, de propriedade da
Companhia. Neste contrato foi constituido uma cldusula de obrigacdes contratuais que se refere a constituicdo

de covenant: (iii) indice Financeiro Consolidado Auditado: (Divida Total Liquida / EBITDA) menor ou igual a 3,75

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia cumpriu com todas as clausulas restritivas do item acima.

(g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

A Companhia ndo possui contratos de financiamento ja contratado e com recursos ainda nao liberados.

(h) Alteragodes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

31/12/2020 31/12/2019

Ativo:
Circulante (a) 1.068.695 760.182
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N3o circulante (b) 678.013 607.059
Total do ativo 1.746.708 1.367.241
Passivo:

Circulante (c) 586.801 395.429

Nao circulante (d) 345.323 212.930

Patriménio liquido 813.003 757.284

Participacdo dos nao controladores 1.581 1.598
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.746.708 1.367.241

(a)

(b)

(c)

(d)

As variagcOes mais significativas entre as linhas do ativo circulante foram nas seguintes rubricas:

(i)

(ii)

(iii)

“Duplicadas a receber” (R$186.183 em 2020 e R$140.395 em 2019). O incremento dessa linha é reflexo
direto do aumento da receita, que em 2020 foi 27% superior ao ano de 2019.

“Valores a receber - repasse FINAME fabricante” (R$131.494 em 2020 e RS$S97.053 em 2019). devido ao
incremento do volume de vendas que utiliza essa linha de financiamento.

“Impostos e contribuicbes a recuperar” (R$51.204 em 2020 e R$15.347 em 2019). O incremento dessa
rubrica é reflexo dos créditos de oriundos do Plano Verao.

A variagao mais significativa entre as linhas do ativo ndo circulante foi na seguinte rubrica:

(i)

(ii)

“Valores a receber repasse Finame Fabricante” (R$203.222 em 2020 e R$166.959 em 2019), devido ao
incremento do volume de vendas que utiliza essa linha de financiamento.

“Impostos e contribuicdes a recuperar” (R$28.256 em 2020 e RS$54.401 em 2019). A reducdo nessa linha é
reflexo da utilizagcdo de impostos a recuperar, através de distribuicdo de JSCP.

As variagGes mais significativas entre as linhas do passivo circulante foram nas seguintes rubricas:

(i)

(ii)

“Financiamentos - FINAME Fabricante” (RS 122.704 em 2020 e R$82.177 em 2019). A analise dessa conta
deve ser feita em conjunto com a mesma rubrica do nao circulante. O incremento de novos negécios que
utilizam essa linha de crédito foi semelhante a liquidagao desses saldos no mesmo periodo. A variagao do
saldo no circulante e nao circulante se deve ao envelhecimento dos titulos a pagar, além do incremento de
novos negécios.

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (R$91.130 em 2020 e R$39.523 em 2019). O saldo dessa linha
refere-se a esses JCP distribuidos e ainda ndo pagos na data do balanco.

As variagdes mais significativas entre as linhas do passivo nao circulante foram nas seguintes rubricas:
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(i) “Financiamentos - FINAME Fabricante” (R$201.710 em 2020 e RS$152.786 em 2019), devido aos fatores
mencionados no item (c)(i) anterior.

(i)  “Financiamentos” (R$96.668 em 2020 e RS$22.866 em 2019). Os valores de financiamento da Companhia
estdo em linha com as atividades de investimento, mantendo os niveis de endividamento em patamares
adequados.

(e) Como jad comentado anteriormente, a receita operacional liquida auferida em 2020 foi de R$973,150 milhdes, 27,1%
superior a registrada em 2019, principalmente pelo crescimento das vendas de maquinas Romi no mercado
domeéstico, resultado da adequada estratégia de desenvolvimento de novas geragdes de produtos langados em 2020,
da recuperagdo gradual da industria, que refletiu positivamente no volume de novos pedidos e também pelas
exportacdes, que nesse mesmo periodo de comparagcao também continuaram apresentando crescimento.

(f) Em 2020, a margem bruta foi de 30,7%, superior em 3.4p.p em relagdo a obtida em 2019, com destaque, para as
Unidades de Negdcio Maquinas Romi e Fundidos e Usinados.

(8) A margem operacional (Earnings Before Interest and Taxes - EBIT) registrada em 2020 foi positiva em 11,0%,

apresentando uma reducdo de 2,7 pontos percentuais em relacdo a 2019. A manutencdo das margens operacionais
em niveis similares aquelas alcancadas em 2019 demonstram consisténcia nas operacdes.
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a. Resultados das opera¢6es do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de maquinas-ferramenta e madquinas para
processamento de pldsticos, novas e seminovas, pecas de reposicado, pela reforma de maquinas e de pecas fundidas
e/ou usinadas e pela prestacdo de servicos de assisténcia técnica, entre outros servicos.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia ja foram descritos no item 10.1.(g) desta
proposta.

b. Varia¢Oes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e
introdugdo de novos produtos e servigos:

As principais varia¢Oes da receita ja foram descritas no item 10.1.(e) desta proposta.

c. Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Atualmente, aproximadamente 35% do custo da Companhia estd vinculado ao cdmbio (entre materiais importados e
materiais nacionais sensiveis ao cambio). Apesar do incremento no custo dos produtos oriundo da alta do cambio,
tendo em vista que grande parte dos competidores da Romi, principalmente no segmento de maquinas Romi, possui
sua producdo em outros paises, seus patamares de preco possuem influéncia do délar norte-americano (USS) e/ou
do euro (€), situacdo que, em uma desvalorizacdo do real (RS) perante essas moedas, deixa os produtos Romi mais
competitivos local e internacionalmente.
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Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos a seguir tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducio ou aliena¢ao de segmento operacional

Nao houve alienagao ou introducdo de segmento operacional relevante durante o exercicio de 2020.

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria
N3o houve constitui¢cdo, aquisicdo ou alienagao de participagdo societaria em 2020.
¢. Eventos ou operag¢des nao usuais

Ndo houve nenhum evento ou operac¢do ndo usual que merecesse destaque.
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10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

a. Mudangas significativas nas praticas contdbeis

Nao ha altera¢des ou interpretacdes em vigor para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2020 que tenham impacto
relevante nas demonstragoes financeiras da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis

N3do aplicavel a Companhia.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer dos auditores independentes

Ndo aplicavel a Companhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela Administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricao
da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nao
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacdao ambiental,
critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros.

As praticas contabeis que, na avaliacdo da Administracdo, sdo as mais relevantes na confeccao e apresentacao
das demonstracgGes financeiras da Companhia estdo demonstradas no Anexo |l
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a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items):

Atualmente, a Companhia possui um contrato de futura compra de energia elétrica.

Em 10 de abril de 2017, a Companhia e a Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. - CDSA, pertencente ao grupo
Endesa, resolveram aditar o contrato de compra de energia elétrica firmado em 1 de maio de 2007, objetivando
contratar o volume de energia elétrica de acordo com as necessidades da Companhia. Em 30 de maio de 2019, a
Companhia firmou contrato de compra de energia elétrica com a Engie Brasil Energia Comercializadora LTDA - Engie,
para os periodos que sucedem o contrato em curso com a CDSA. O periodo de fornecimento da energia elétrica
contratado foi estendido por mais trés anos, ou seja, até 31 de dezembro de 2023 e passou a refletir os seguintes
valores, os quais s3o reajustados anualmente pelo indice Geral de Precos de Mercado — IPCA:

Ano de fornecimento Valor

2021 16.731
2022 17.136
2023 17.435

Total 51.302

A Administragdo da Companhia é da opinido de que esse contrato estd condizente com as necessidades de consumo
de energia elétrica para o prazo contratado.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
A Companhia, em 31 de dezembro de 2020, ndo possui ativos e/ou passivos que ndo estejam registrados nas suas

demonstragdes financeiras, tampouco divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das demonstracdes
financeiras.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel a Companhia.
(b) Natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel a Companhia.

(c) Natureza e montante das obriga¢ées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel a Companhia.
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a. Investimentos, incluindo:
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2021, a Companhia pretende destinar seus investimentos a manutencdo regular do seu parque fabril, a projetos de
ganho de eficiéncia e competitividade e ao negdcio de locacdo de mdaquinas.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Administracdo pretende realizar os investimentos previstos para o ano 2021 por meio de capital préprio ou por meio de
financiamentos para os casos em que o custo do capital seja atrativo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel a Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel a Companhia.

¢. Novos produtos e servigos, indicando:
i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Anualmente, a Companhia desenvolve e langa novos produtos que possuem participacao relevante em suas receitas.
Porém, as pesquisas em andamento representam informag¢des confidenciais ndo divulgadas antes do efetivo langamento
do produto.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Historicamente, a Romi investe aproximadamente 4% da sua receita operacional liquida da Controladora em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos somente sdo divulgados no lancamento dos produtos, portanto, ndo ha projetos em desenvolvimento ja
divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2020, o total investido em pesquisa e desenvolvimento foi de R$22.518 (R$20.470 em 2019).
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao:

N3o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

(a) Objeto da projegao (guidance)

Nao divulgamos guidance, pois entendemos que nos ultimos anos, dada a conjuntura macroeconémica instavel
pela qual o mundo e especialmente o Brasil esta passando, nossas previsdes, que sdo altamente dependentes
das condi¢des do mercado, do desempenho econ6mico geral do pais, do setor, e dos mercados internacionais,
tiveram que passar por revisdes, o que pode prejudicar a interpretagao dos investidores.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegao

Nao aplicavel.

(c) Premissas da projecao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela administragao do emissor
e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Quando divulgamos guidance, o Conselho de Administracdo analisa trimestralmente os nimeros apresentados
ao mercado em suas reuniges.

No periodo atual, considerando que ndo estamos divulgando guidance para 2020, esse acompanhamento se
I

torna “ndo aplicdve
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(a) Estrutura Administrativa
e Atribuicoes do Conselho de Administragao:

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia é administrada por um Conselho de
Administragdo, composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze)membros, residentes ou ndo
no pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveisa qualquer tempo, com mandato unificado de
1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado.

As atribui¢cdes do Conselho de Administragdo sao aquelas definidas na legislagdo em vigor, no Estatuto
Social, no seu Regimento Interno e no Regulamento do Novo Mercado da B3. O Regimento Interno, o qual
é divulgado no site da Companhia, teve a aprovagado da sua Ultima alteracao em 16 de margo de 2021, pelo
Conselho de Administragao.

O Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia estabelece como competéncia exclusiva doConselho de
Administracdo, sem prejuizo das demais competéncias previstas no Estatuto Social e na forma da lei:

i. Definir a missdo, as politicas e os objetivos gerais e estratégicos da Companhia,supervisionar a gestao,
e atuar diligentemente em prol dos interesses da Companhia e de todos os acionistas, visando a criacdo
de valor no longo prazo, dispondo sobre:

a) A estratégia de negdcios da Companhia;

b) O planejamento das atividades da Companhia;

c) Os programas de expansdo dos setores existentes ou inicio de novas atividades;

d) A adocgdo de novas linhas de produtos e alteracdo das ja existentes;

e) A abertura e encerramento de subsididrias, filiais, agéncias, depdsitos, escritériose quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia, ou alteragdo nos ja existentes; no pais e/ou no exterior;

f) Participacdo e desinvestimento em outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista;

g) Aplicacdo, em empresas coligadas ou ndo, de investimentos derivados de incentivos fiscais; e

h) Negociacdo de a¢des da prépria Companhia.

i. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por ocasidoda elei¢cao, as
respectivas atribuicdes;

iii. Fiscalizar a gestdo dos Diretores;
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vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

Deliberar sobre a convocacdo de Assembleias Gerais;

Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e das contas da Diretoria, propondo a
Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a distribui¢ao de dividendos;

Deliberar sobre: a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores, e,com base neles,
declarar dividendos; b) declarar dividendos intermedidrios a contade lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, ja submetido a Assembleia Geral Ordinaria;

Autorizar:

a) A aquisicdo, a alienacdo e a constituicdo de Onus reais de bens imdveis ou ativosintangiveis da
Companhia;

b) a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais de bens médveis que facam parte doativo permanente
da Companbhia;

c) aprestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; e

d) aemissdao de Notas Promissdrias para distribuigdo publica.

Propor a Assembleia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma de subscricdo,
integralizacdo e emissao de acgdes;

Escolher e destituir auditores independentes;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembleia Geral, a participacdo de cada membro
do Conselho de Administracao, de cada membro do Conselho Consultivo e de cada Diretor, na
participacdo de que trata o artigo 44 deste Estatuto;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembleia Geral, a remuneracgao individual dos
administradores e do Conselho Consultivo;

Deliberar sobre a emissdao de ac¢des ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, cuja
deliberacdao ndo seja de exclusiva competéncia de Assembleia Geral,dentro do limite do capital
autorizado, e com a faculdade prevista no artigo 10 deste Estatuto Social.

Aprovar o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracdo do capital proprio,na forma da
legislacdo em vigor, imputando-os ou ndo a conta de dividendos.

Estabelecer limites de valor a Diretoria para a pratica de atos que envolvam a criacdo, modificagdo ou
extingdo de direitos ou obrigacdes para a Companhia.

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo que
tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que
devera abordar, no minimo (a) a
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conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos impactos para a liquidez das agdes; (b) as
repercussdes da oferta publica de aquisi¢cao de a¢Oes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica disponiveis no mercado; e (e) outros pontos que o Conselho de
Administracdao considerar pertinentes, bem como as informag¢des exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

O Conselho de Administracdo possui Regimento Interno préprio aprovado peloConselho de
Administracao em 10 de dezembro de 2019:

https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento- interno-
conselho-de-administracao/

e Atribuigoes dos Comités:

i. Comité de Auditoria e Riscos

O Comité vem sendo anualmente instalado desde marg¢o de 2020. O atual comité foi instalado em 16 de
mar¢o de 2021 pelo Conselho de Administragao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nao
estatutario, possuindo Regimento Interno prdprio aprovado pelo Conselho de Administracdo em 10 de
dezembro de 2019, o qual regulamenta o seu funcionamento, composigdo e atividades.

https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento- interno-comite-
de-auditoria-e-riscos/).

Objeto:
Supervisionar os trabalhos da Auditoria Interna, examinar os trabalhos da Auditoria Independente,

incluindo Demonstracdes Financeiras, Controles Internos e Gestao de Riscos Corporativos.

Além do Comité de Auditoria e Riscos, a Companhia possui os seguintes Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracdo, os quais tem suas atribuicdes regidas pelo Regimento Interno dos Comités.

https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento- interno-dos-
comites/
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Comité de Acompanhamento Econ6mico

O Comité vem sendo anualmente instalado desde 28 de abril de 2015. O atual comité foi instalado em 16
de marco de 2021 pelo Conselho de Administracao.

Objeto:

Orgcamentos de Receitas, Custos e Despesas; Investimentos; Custo Padrao; Precos de Transferéncia; Pregos
de Venda; Margens; Inflagdo Romi; Programa de Producgao; Niveis de Estoque; Capital de Giro; PDD;
Projecdes de Resultados.

Comité de Recursos Humanos

O Comité vem sendo anualmente instalado desde 28 de abril de 2015. O atual comité foi instalado em 16
de margo de 2021 pelo Conselho de Administracao.

Objeto:
Recrutamento, preparacao e planos de sucessdo de Diretores e funciondrios estratégicos; Avaliacdao do
Conselho de Administracdo (“CA”) e Diretoria; Remuneracdo do CA, Diretoria e Conselho Fiscal.

Comité Imobiliario

O Comité vem sendo anualmente instalado desde 28 de abril de 2015. O atual comité foi instalado em 16
de marco de 2021 pelo Conselho de Administracao.

Objeto:

Desinvestimento de imdveis ndo estratégicos.

Membros:

Paulo Romi (Coordenador), Américo Emilio Romi Neto, José Carlos Romi, AntonioCandido de
Azevedo Sodré Filho, Luiz Cassiano Rando Rosolen e Fabio Barbanti Taiar.

Comité de Maquinas-Ferramenta

O Comité vem sendo anualmente instalado desde 28 de abril de 2015. O atual comité foi instalado em 16
de margo de 2021 pelo Conselho de Administracao.

Objeto:
Andlise operacional, comercial, financeira e estratégica da Unidade de Negdcios Maquinas e Burkhardt +
Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”), incluindo “novos negdcios”.

Comité de Maquinas para Plasticos

O Comité vem sendo anualmente instalado desde 08 de dezembro de 2015. O atual comité foi instalado
em 16 de marc¢o de 2021 pelo Conselho de Administragao.
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Objeto:
Andlise operacional, comercial, financeira e estratégica da Unidade de NegdciosMdaquinas para
Plasticos.

Comité de Fundidos e Usinados

O Comité vem sendo anualmente instalado desde 28 de abril de 2015. O atual comité foi instalado em 16
de marco de 2021 pelo Conselho de Administracao.

Objeto:
Andlise operacional, comercial, financeira e estratégica da Unidade de NegdéciosFundidos e Usinados.

(b) Em relagdao aos membros da diretoria, em conformidade com o Estatuto Social daCompanhia,
suas atribuicdes e poderes individuais sao:

a) Luiz Cassiano Rando Rosolen (Diretor-Presidente): (i) Coordenar e supervisionar a implementagdo das diretrizes
emanadas do Conselho de Administragdo, objetivando sua fiel execucdo; (ii) Supervisionar a atividade operacional,
corporativa e societdria da Companhia e as decorrentes da sua participagdo em empresas controladas e coligadas;
(i) Substituir provisoriamente o Diretor de Relagdes com Investidores nas suas auséncias e impedimentos; (iv)
Coordenar a atuacdo dos diretores e servir de elo entre a diretoria e o Conselho de Administracdo, ao qual deve
prestar contas; e (v) Supervisionar todas as atividades das subsidiarias da Companhia no exterior;

b) Fernando Marcos Cassoni (Vice-Presidente): (i) Substituir provisoriamente o Diretor-Presidente nas suas auséncias
e impedimentos; (ii) Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracdo dos negdcios da Companhia; (iii)
Supervisionar as atividades industriais das Unidades Fabris n2s 01, 03, 11, 14, 15, 16 e 19 da Companhia; (iv)
Supervisionar todas as atividades da Companhia, relacionadas ao Planejamento da Cadeia de Suprimentos; (v)
Supervisionar o Departamento de Melhoria Continua, Métodos, Processos e Qualidade da Companhia; e (vi)
Supervisionar todas as atividades da Companhia relacionadas a Compras;

c) Fabio Barbanti Taiar (Diretor de Relagdes com Investidores): (i) A prestacdo de informagdes e a representagdo da
Companhia junto aos investidores, aos acionistas, a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e as bolsas de valores
onde seus valores mobilidrios sejam negociados; (ii) Manter atualizadas as informagGes prestadas pela Companhia
a CVM; (iii) Supervisionar as atividades de Finangas, Controladoria, Recursos Humanos, Juridicas e Tecnologia da
Informagdo da Companhia e suas subsididrias, (iv) atuar como encarregado pelo tratamento de dados pessoais,
nos termos da Lei n2 13.709/2018, e (v) Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administragdo dos negdcios da
Companhia;

d) Douglas Pedro de Alcantara (Diretor): (i) Supervisionar todas as atividades da Companhia, relacionadas ao
desenvolvimento de tecnologia de maquinas Romi; (ii) Supervisionar todas as atividades da Companbhia ligadas ao
desenvolvimento de novos modelos de negdcio; e (iii) Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracdo dos
negdcios da Companbhia;

e) Mauricio Lanzellotti Lopes (Diretor): (i) Supervisionar todas as atividades da Companhia ligadas a comercializagdo
e venda de maquinas Romi, no mercado interno; (ii) Supervisionar todas as atividades da Companhia ligadas a
assisténcia técnica e venda de pecgas de reposicdo de maquinas Romi, no pais e no exterior; e (iii) Assistir e auxiliar
o Diretor-Presidente, na administragdo dos negdcios da Companhia.

A Diretoria possui regimento interno préprio o qual foi aprovado pelo Conselho deAdministracdao em
10 de dezembro de 2019:

https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento- interno-da-
diretoria-executiva/

(c) Data de instalagdo do Conselho Fiscal e estrutura de funcionamento:
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O Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo serd permanente, compor-se-a de 3 (trés) a

5 (cinco) membros e de igual nimero de suplentes e funcionard, nos termos do pardgrafo 22 do artigo 161
da Lei n? 6.404/76, a partir da Assembleia que eleger os seus membros, no exercicio social em que for
instalado, terminando o seu mandato na primeira Assembleia Geral Ordindria efetuada apds a instalacao.

O Conselho Fiscal da Companhia foi eleito com 3 (trés) membros titulares e suplentesem 16 de margo
de 2021, em carater ndo permanente, com mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada nos quatro primeiros meses do exercicio social de 2022.

O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes que a Leilhe confere.

Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, cujos
termos de posse deverdo contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria referida no Art. 51,
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

O Conselho Fiscal possui regimento interno préprio, o qual foi aprovado pelo Conselhode Administracao
em 10 de dezembro de 2019:

https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/regimento- interno-
conselho-fiscal/

(d) Mecanismo de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité:

Conselho de Administragao:

Em conformidade com o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, visando assegurar a efetiva
contribuicdo a criacdo de valor e ao aprimoramento da governanca da empresa, é realizada a Avaliacdo
Anual do Conselho de Administracao.

A Avaliacdo abrange o colegiado do Conselho como um todo, é organizada e executada pelo Coordenador
do Comité de Recursos Humanos, com o suporte da Secretaria do Conselho, através de questdes para
resposta dos membros do Conselho no Portal de Governanca (portal de acesso restrito a membros do
Conselho de Administracao).

A Avaliacdo é andnima, cujos resultados consolidados sdo posteriormente discutidos no ambito do
Conselho.

Comités:
Em conformidade com o Regimento Interno dos Comités, visando assegurar a efetiva contribuicdo a

criacdo de valor e ao aprimoramento da governanca da empresa, é realizada a Avaliacdo Anual de cada
Comité.

A Avaliacao tem abrangéncia do colegiado do Comité como um todo, é organizada e executada pelo
Coordenador do Comité em questdo, com o suporte da Secretaria do Conselho, através de questdes para
resposta dos membros do Comité no Portal de Governancga.
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A Avaliagao é an6nima, cujos resultados consolidados sdao posteriormente discutidos no ambito do Comité.
Diretoria:

Em conformidade com o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, visando assegurar a efetiva
contribuicdo a criagdo de valor e ao aprimoramento da governanga da empresa, é realizada a Avaliagdo
Anual da Diretoria, com periodicidade anual, sendo o Diretor Presidente avaliado pelo Conselho de
Administracdo e os demais Diretores, avaliados pelo Diretor-Presidente e pelo Conselho de Administragao.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

a. Prazos de convocagao

A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou, ainda, nas hipdteses previstas no Estatuto Social
e no § Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76.

A convocacdo serd feita mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora
da Assembleia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 30 dias corridos de antecedéncia em primeira e com
8 dias corridos em segunda convocagao.

A Assembleia Geral pode também ser convocada:
a) pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos no nimero V, do artigo 163 da Lei no 6.404/76;

b) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias, a convocag¢do nos casos
previstos em lei ou no estatut