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Industrias Romi S.A. (“Companhia” ou “Romi”) e os acionistas vendedores identificados neste documento (“Acionistas Vendedores”) estdo ofertando 27.971.459 acdes
ordinarias (“Agbes” ou “Acbes Ordinarias”) de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, por meio de uma distribuicao publica primaria de 12.000.000 de A¢bes Ordinarias, a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”), e de uma distribuicdo
publica secundaria de 15.971.459 Acdes Ordinarias de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e quando em conjunto com a Oferta Primaria,
“Oferta”), em mercado de balcao nao-organizado, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco Morgan Stanley
Dean Witter S.A. (“Morgan Stanley” e quando em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), e com esforcos de colocacao no exterior a serem
realizados pelo Itat Securities, Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. Incorporated.

As Acoes estao sendo ofertadas no Brasil em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais disposicoes legais aplicaveis, e, ainda, com esforcos de colocagéo nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operacdes isentas de registro em conformidade com o Securities Act, e nos demais paises, exceto o Brasil e os
Estados Unidos da América, em conformidade com o Regulation S do Securities Act, editado pela SEC, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM. Nao foi, nem sera, realizado nenhum registro da Oferta na SEC, nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de até 4.195.719 Acdes Ordinarias de emissao da Companhia ou dos Acionistas Vendedores,
equivalentes a até 15% das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opcao outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nos termos do
artigo 24, da Instrucao CVM 400, as quais serao destinadas exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
("Opcao de Acdes Suplementares”). A Opcéo de Acdes Suplementares poderd ser exercida pelo Coordenador Lider, de comum acordo com o Morgan Stanley, total ou
parcialmente, no prazo de até 30 dias a contar do primeiro dia Util subseqiiente a data de publicacdo do anuncio de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio”), inclusive.

O prego por Acao (“Preco por Acao”) foi fixado apds a finalizacdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), conduzido
pelos Coordenadores da Oferta. O Preco por Acao foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme ata a ser publicada nos jornais Valor Econémico
e Diario Oficial do Estado de Sao Paulo antes da concessao do registro da presente distribuicao publica pela CVM.

Preco em R$ Comissoes em R$ Recursos Liquidos em R$"”
Por Acao 15,00 0,60 14,40
Oferta Primaria” . 180.000.000,00 7.200.000,00 172.800.000,00
Oferta Secundaria® 239.571.885.00 9.582.875,40 229.989.009.60
Total 419.571.885,00 16.782.875,40 402.789.009,60

" Sem deducao das despesas da Oferta.
" Os valores acima indicados nao incluem as Acoes Suplementares.

A Oferta Priméaria e Secundaria foi aprovada com base em deliberacao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 21 de marco de 2007, conforme ata
publicada no Diario Oficial de Sao Paulo e no Valor Econémico. As Acdes séo registradas para negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa sob o codigo ROMI3.

Registro da Oferta na CVM: Oferta Primaria: CVM/SRE/REM/2007/017, em 12 de abril de 2007, e Oferta Secundaria: CVM/SRE/SEC/2007/013, em 12 de abril de 2007.

“O registro da presente distribui¢do ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade
da Companhia, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas”.

Este Prospecto nao deve ser considerado uma recomendacao de compra das Agoes. Ao adquirir as A¢Oes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e
avaliacao sobre a Companhia, seus negbécios e atividades. Os investidores devem ler integralmente este Prospecto Definitivo, inclusive a secdo “VI. Fatores de
Risco” nas paginas 58 a 66 deste Prospecto para discussao de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacdo a aquisicao das Acoes.

“A(0) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado

D de Sao Paulo, sob o n°4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta pablica/programa, aos padrfes minimos de informagdo contidos no cédigo, ndo
cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituices participantes e dos valores
mobilidrios objeto da(o) oferta pablica/programa”.
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A data deste Prospecto Definitivo é 11 de abril de 2007.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terao o significado e eles atribuidos para fins do presente Prospecto.

Abifa
Abimaq
Abiplast

Acionistas Vendedores

Associacdo Brasileira de Fundicéo.
Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos.
Associacdo Brasileira da Industria do Plastico.

Sra. Flora Sans Romi, brasileira, vitva, do lar, portadora de cédula
de identidade RG n° 5.342.918, inscrita no CPF/MF sob o
n°. 160.758.058-69, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 — Vila Romi,
na cidade de Santa Béarbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo,
Sr. Américo Emilio Romi Neto, brasileiro, casado, industrial,
portador de carteira de identidade RG n°. 7.437.747-4, inscrito no
CPF/MF sob o n° 016.334.888-02, domiciliado na Av. Pérola
Byington, n°. 56, na cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao
Paulo, Sr. José Carlos Romi, brasileiro, casado, industrial, portador
de carteira de identidade RG n°. 9.036.088, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 056.637.218-51, domiciliado na Av. Pérola Byington n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. André
Luis Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n° 9.036.089, inscrito no CPF/MF sob o n°.
089.555.168-35, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de S&o Paulo, Sra. Maria
Pia Romi Campos, brasileira, casada, arquiteta, portadora de
carteira de identidade RG n°. 7.769.715, inscrita no CPF/MF sob o n°,
057.324.458-89, domiciliada na Rua Riachuelo, n®. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Carlos
Chiti, italiano, casado, industrial, portador de cédula de identidade
de estrangeiro n°. W182.492-2, inscrito no CPF/MF sob o n°.
014.761.818-53, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Suzana
Guimaraes Chiti, brasileira, casada, do lar, portadora de carteira de
identidade RG n°. 5.906.248, inscrita no CPF/MF sob o n°.
265.639.118-03, domiciliada na Rua Riachuelo, n®. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Juliana
Guimaraes Chiti, brasileira, divorciada, industrial, portadora de
carteira de Identidade RG n°. 9.784.445, inscrita no CPF/MF sob o n°,
016.341.138-70, domiciliada na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Carlos
Guimaraes Chiti, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira
de identidade RG n°. 12.396.588, inscrito no CPF/MF sob o n°.
048.669.548-41, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de S&o Paulo, Sr. Eugénio
Guimaraes Chiti, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira
de identidade RG n°. 12.396.587, inscrito no CPF/MF sob o n°,
057.324.018-30, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sr. Romeu
Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n° 1.142.197, inscrito no CPF/MF sob o n°.
014.770.568-15, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na




cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Anna Maria
de Toledo Romi, brasileira, casada, do lar, portadora de carteira de
identidade RG n°. 2.408.218-1, inscrita no CPF/MF sob o n°.
262.179.248-03, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Sandra
Maria Romi Cheida, brasileira, casada, economista, portadora de
carteira de identidade RG n°. 9.036.179, inscrita no CPF/MF n°,
045.954.068-86, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 - Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Patricia
Romi Cervone, brasileira, casada, advogada, portadora de carteira
de identidade RG n°. 9.036.176, inscrita no CPF/MF sob o n°.
067.630.358-70, domiciliada na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Béarbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sra. Adriana
Romi, brasileira, divorciada, advogada, portadora de carteira de
identidade RG n° 9.036.178-7, inscrita no CPF/MF sob o n°.
067.631.108-39, domiciliada na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sr. Frederico
Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RGn° 9.036.174, inscrito no CPF/MF sob o n°.
052.111.018-12, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Paulo
Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n° 9.036.175, inscrito no CPF/MF sob o n°.
082.401.568-19, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Giordano
Romi Junior, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n°. 8.365.008-8, inscrito no CPF/MF sob o n°.
030.367.578-05, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Anna
Regina Romi Zanatta, brasileira, casada, advogada, portadora de
carteira de identidade RG n°. 5.512.359, inscrita no CPF/MF sob o n°,
030.178.208-31, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, e Sra.
Claudia Miriam Romi Frezza, brasileira, casada, assistente social,
portadora de carteira de identidade RG n°. 5.512.360, inscrita no
CPF/MF sob o n°. 693.710.916-49, domiciliada na Rua Riachuelo, n°.
5 — Vila Romi, cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo.
Além destes, sao Acionistas Vendedores os seguintes fundos de
investimento administrados pela Hedging Griffo Corretora de
Valores S.A., sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 61.809.182/0001-30: HG
Camino FIA, fundo de investimento em acdes com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
04.328.542/0001-49, HG Global Macro Master Fund LP, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 06.105.256/0001-40, Green HG
FUND LLC, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
05.520.773/0001-12, HG Beta 14 FIA, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.




Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita
no CNPJsob o n°. 04.806.420/0001-10, HG Hiper FIM, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 05.586.675/0001-88, HG Verde
Master FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
07.455.507/0001-89, Skopos HG BRK Fund LLC, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 08.112.936/0001-16, HG Pilar
FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
05.491.211/0001-98, HG Private FIM, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita
no CNPJ sob o n°. 05.586.704/0001-01, HG Raphael FIA, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 05.497.240/0001-67, HG Agar
FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o
n°. 05.491.230/0001-14, HG Star FIM, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar,
inscrita no CNPJ sob o n°. 03.536.908/0001-02, HG Top FIM, fundo
de investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre
IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 00.826.903/0001-26,
HG Top 30 FIM, fundo de investimento em acdes com sede na
cidade de Sado Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ
sob o n° 06.871.308/0001-99, HG Turbus FIA, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 04.260.637/0001-78,
Hedging-Griffo Verde Fim, fundo de investimento em acoes com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ
sob o n° 01.221.890/0001-24, HG Carteira Administrada Real
FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
03.074.954/0001-37, Skopos Master FIA, fundo de investimento
em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar,
inscrita no CNPJ sob o n°. 08.532.592/0001-02, Skopos HG Fund
LLC, fundo de investimento em a¢bes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
05.599.610/0001-77, Hedging-Griffo Verde 14 FIM, fundo de
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investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 04.147.027/0001-62, HG
Cerejeira FIA, fundo de investimento em a¢des com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
07.455.823/0001-50, HG Clique FIA, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Presidente  Juscelino  Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 04.566.470/0001-78 e
HG Master FIA, fundo de investimento em acdes com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ
sob o n°. 07.455.507/0001-89.

Informamos que, no dia 13 de abril de 2007, as acdes do acionista
vendedor HG Hiper FIM serdo utilizadas na integralizacao de cotas do
fundo de investimento HG Verde Master FIM (outro acionista
vendedor), razdo pela qual este Ultimo passard a possuir todas as
nossas Acoes que eram detidas pelo fundo de investimento HG Hiper
FIM, conforme aprovado pelo Colegiado da CVM por meio do
Processo Administrativo CVM RJ 2006/2036 em 28 de novembro de
2006 e por assembléia geral de cotistas dos referidos acionistas
vendedores, realizadas em 09 de abril de 2007. O acionista vendedor
HG Verde Master FIM sucederd o acionista vendedor HG Hiper FIM
em todas as suas obrigacdes e deveres oriundos da presente Oferta.
Esclarecemos ainda que a reestruturacdo em questdo, contudo, néao
afetard o ndmero, a espécie e a classe de nossas Acdes que serdo
objeto da presente Oferta.

Acoes ordindrias de emissdo da Companhia, objeto da presente Oferta.

Quantidade de a¢des equivalentes a até 15% das Ac¢des inicialmente
ofertadas, em decorréncia do exercicio da Opcdo de Acoes
Suplementares que, conforme dispde o artigo 24 da Instrucdo
CVM 400, poderdo ser acrescidas a Oferta conforme opcéo
outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider. Salvo se disposto
de maneira diversa, as referéncias as Acdes serdo também referéncias
as Acoes Suplementares.

Conselho de Administragao e Diretoria da Companbhia.

[tau Securities, Inc. e Morgan Stanley & Co. Incorporated.

Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

O Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica Priméria e Secundaria de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Companhia a ser publicado pelos
Coordenadores, pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
nos termos da Instrucdo CVM 400.




Banco Central
BM&F

BNDES

Bovespa
Brasil ou Pais
CADE

CBLC

CDI

CETIP

CMN

CNC

Caodigo Civil
COFINS

Companhia

Constituicao Federal

Contrato de Distribuicao

Contrato de Estabilizacao

Controladas

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

CPMF

Banco Central do Brasil.
Bolsa de Mercadorias & Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Bolsa de Valores de Sdo Paulo — Bovespa.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custoédia.
Certificado de Depdsito Interbancério.

Camara de Custédia e Liquidacao, regulada pelo Banco Central e CVM.

Conselho Monetario Nacional.

Computer Numerical Control (Controle Numérico Computadorizado).
Lei n°. 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.

IndUstrias Romi S.A.

Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Coordenacdo e Distribuicdo Publica de Acoes
Ordinarias com Garantia Firme de Liguidacdo de Emissao das
Industrias Romi S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Coordenador Lider, os demais Coordenadores e a
CBLC, esta na qualidade de interveniente anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissao das Industrias
Romi S.A. celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Banco Itat BBA S.A. e a Itau corretora de Valores Mobiliarios S.A.,
relativo as atividades de estabilizacdo de preco das acdes de emissao
da Companhia.

Rominor Comeércio, Empreendimentos e Participacdes S.A., Romi
Machine Tools, Ltd., Interocean Comércio, Importadora e Exportadora
S.A., Romi Europa GmbH e Favel S.A.

Banco Itat BBA S.A. e Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.
Banco Itat BBA S.A.

Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacdo Financeira ou
Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza.




cvM
Data de Liquidacao

Délar norte-americano,
Délar ou US$

EBITDA

FINEP

Governo Federal

IBAMA

IBGE
IBRACON
ICMS

IFRS

Comissao de Valores Mobiligrios.
17 de abril de 2007, ou seja, o ultimo dia do Periodo de Colocacéo.

Dolar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA apresentado é utilizado por nés para medir a nossa
performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de
renda e contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das
despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA nao é uma medida
de desempenho financeiro sequndo os principios contabeis brasileiros,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. Outras empresas podem calcular EBITDA numa
maneira diferente de nds. Em nossos negdcios, utilizamos o EBITDA
como medida de desempenho operacional. Em razdo de ndo serem
consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros
(financeiras), o imposto de renda e a contribuicdo social, e a
depreciacdo e amortizacao, o EBITDA funciona como um indicador de
nosso desempenho econdémico geral, que ndo é afetado por
flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes da carga tributaria do imposto
de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacdo e
amortizacao. Conseglientemente, acreditamos que o EBITDA funciona
como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
nosso desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o
EBITDA permite uma melhor compreensao ndo sé sobre o nosso
desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de
cumprir com nossas obrigacdes passivas e de obter recursos para
nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no
entanto, apresenta limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como
medida de nossa lucratividade, em razdo de ndo considerar
determinados custos decorrentes de nossos negdécios, que poderiam
afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros
encargos relacionados.

Financiadora de Estudos e Projetos, empresa do Governo Federal
ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

International Financial Reporting Standards.




IGP-DI

IGP-M

indice Bovespa

INPI
Instrucao CVM 325
Instru¢cao CVM 400

Instituices Participantes
da Oferta

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Nao
Institucionais

10 Fund

IPCA

IPI
LAFIS

Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas.

indice Geral de Precos — Mercado, divulgado pela Fundacédo
Getulio Vargas.

Um dos indicadores de desempenho do mercado de acdes no Brasil.
O indice é o valor atual de uma carteira tedrica de acoées negociadas
na Bovespa constituida a partir de uma aplicacdo hipotética, que
reflete ndo apenas as variacdes dos precos das acdes, mas também
oimpacto da distribuicdo dos proventos, sendo considerado um
indicador que avalia o retorno total das acdes que o compde.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Instrucdo CVM n°. 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrucdo CVM n°. 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.

Os Coordenadores, Coordenadores Contratados e Corretoras
Consorciadas.

Investidores institucionais, incluindo fundos de investimento,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na Bovespa,
seguradoras, sociedades de previdéncia complementar e
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada,
pessoas juridicas ndo financeiras com patriménio liquido superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e pessoas fisicas e juridicas
e clubes de investimento registrados na Bovespa cujas ordens de
investimento excedam o limite maximo de investimento para
Investidores N&do Institucionais.

Investidores institucionais qualificados definidos em conformidade
com o disposto na Regra 144A nos Estados Unidos e nos demais
paises de acordo com o Regulamento S, sendo que tais investidores
deverdo adquirir as Acdes nos termos da Resolucdo CMN 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, e da Instrucdo CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no Brasil,
gue nado sejam considerados Investidores Institucionais, bem como
clubes de investimento que decidirem participar da Oferta de Varejo.

Fundo de Investimento para a Europa Central e do Leste
(Investment Fund for Central and Eastern Europe - 10) estabelecido
pelo governo da Dinamarca para apoiar investimentos de
companhias dinamarquesas nestas regides.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

Imposto sobre Produto Industrializado.
Empresa de Consultoria, Andlise Setoriais e de Empresas.




Lei das Sociedades por A¢oes
Lei do Mercado de Capitais

Mercado para a Distribuicao
Primaria e Secundaria

Novo Mercado
Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

OPA

Opcao de Acoes
Suplementares

Periodo de Colocacao

Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°. 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Mercado de Balcao ndo organizado, no Brasil.

Segmento especial de listagem da Bovespa com regras diferenciadas
de governanca corporativa.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, em conjunto.

Oferta de Acbes Ordindrias realizada junto a Investidores Nao
Institucionais de, no minimo, 10% das Acbes, excluidas as Acbes
Suplementares.

Oferta de A¢des Ordinarias realizada junto a Investidores Institucionais.

Oferta publica de 12.000.000 A¢bes Ordindrias a serem emitidas pela
Companbhia, a ser realizada no Brasil nos termos da Instrucao CVM
400 e, ainda, com esforcos de colocacdo nos Estados Unidos, para
investidores institucionais qualificados, definidos em conformidade
com o disposto na Regra 144A, em operacdes isentas de registro de
acordo com o Securities Act, e nos demais paises (exceto nos Estados
Unidos e no Brasil), com base no Regulamento S, em ambos os
casos, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Oferta publica de 15.971.459 Acbes Ordindrias emitidas pela Companhia
de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil nos
termos da Instrucdo CVM 400 e, ainda, com esforcos de colocacdo nos
Estados Unidos, para investidores institucionais qualificados, definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A, em operagdes isentas de
registro segundo o Securities Act, e nos demais paises (exceto nos Estados
Unidos e no Brasil), com base no Regulamento S, em ambos os casos por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Oferta Plblica de Aquisicao de Acoes.

Opcao outorgada pela Companhia aos Coordenadores para emissao
das Acbes Suplementares a serem destinadas exclusivamente para
atender a eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta, a ser exercida pelo Coordenador
Lider, em comum acordo com o Morgan Stanley, no todo ou em
partes, no prazo de até 30 dias a contar do primeiro dia util
subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, nas mesmas
condicoes e preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Prazo para a colocacdo das Acdes, que sera de até trés dias Uteis
a contar da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.




Pessoas Vinculadas

PIB
PIB Industrial

PIS

Praticas Contabeis Adotadas

no Brasil

Preco por Acao
Procedimento de
Bookbuilding
Prospecto Preliminar
Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Regra 144A
Regulamento S

Regulamento do Novo
Mercado

Resolucao CMN 2.689

Retorno sobre Patrimdnio

Romi

Investidores Nao Institucionais que sao (i) administradores ou
controladores da Companhia, (i) administradores ou controladores das
Instituicbes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) os
respectivos  conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau das pessoas referidas
nos itens (i), (i) e (iii) acima, e que sejam Investidores Ndo Institucionais.
Produto Interno Bruto do Brasil.

Produto Interno Bruto gerado pela atividade da indUstria.

Programa de Integracdo Social.

Praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ac¢bes, as normas e instrucdes da CVM e pelas
normas e pronunciamentos do IBRACON.

R$15,00.

Procedimento conduzido pelos Coordenadores para coleta de
intencées de investimento de Investidores Institucionais interessados
em adquirir Acoes.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria das Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria das Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia.

Rule 144A do Securities Act.
Regulation S do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bovespa.

Resolucdo do CMN n°. 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do
exercicio dividido pela média entre patriménio liquido do exercicio
atual e do exercicio imediatamente anterior.

IndUstrias Romi S.A.
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SEC

Securities Act

Taxa DI

Taxa Libor

TILP

TR

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, conforme
alterado.

Taxa média dos depdsitos interfinanceiros DI de um dia, over extra
grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias,
calculada e divulgada pela CETIP no informativo diario disponivel em
sua pagina na internet e no jornal Gazeta Mercantil, edicado nacional,
ou na falta deste, em um outro jornal de grande circulacdo.

London Interbank Offered Rate (taxa interbancaria do mercado
de Londres).

Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.

Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PROJECOES

Este Prospecto inclui estimativas e projecdes, principalmente na Secdo “Sumario da Companhia”,
“Fatores de Risco”, “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados
Operacionais”, “Visdo Geral do Setor” e “Atividades da Companhia”. As estimativas e projecdes tém por
embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam ou podem afetar os nossos negécios. Muitos fatores importantes, além dos fatores
discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente os nossos resultados tais como previstos nas
estimativas e projecdes. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e a conjuntura econdmica, de negdcios e politica no Pais e em todos os paises de nossos
concorrentes nos quais atuamos;

e eventos de forca maior;

¢ inflacdo, valorizacdo e desvalorizacdo do Real e das demais moedas dos paises em que atuamos,
assim como flutuacoes nas taxas de juros aplicaveis;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia, nosso plano de investimentos em manutencao,
incluindo nossa capacidade de obter financiamento quando necessario e em condicdes razoaveis,
bem como nossa estratégia de marketing;

e a continuidade do financiamento do BNDES para vendas de nossos produtos sob o programa
Finame Fabricante;

e nossa capacidade de acompanhar e aplicar em nossos produtos as mais recentes evolucoes
tecnolégicas,

e alteracdo na regulamentacao tributaria, inclusive encargos setoriais;

e alteracdo nas estratégias e planos dos nossos acionistas que forem titulares do poder de
controle difuso;

e outros fatores que podem afetar nossa condicdo financeira, liquidez e resultados das nossas
operacgoes; e

e outros fatores de risco apresentados na Secdo “Fatores de Risco”.

As palavras "acredita”, “pode”, “poderad”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecoes.
As consideracdes sobre estimativas e projecoes incluem informacdes atinentes a resultados e projecoes,
estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Tais
estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nem nés, nem os
Acionistas Vendedores, nem os Coordenadores da Oferta assumimos a obrigacdo de atualizar ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e proje¢des
constantes deste Prospecto podem ndo vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitacbes, os
investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e
projecdes contidas neste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As informagdes financeiras incluidas neste Prospecto devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas relativas aos exercicios de 2004, 2005 e
2006 e respectivas notas explicativas, incluidas no presente Prospecto, as quais foram elaboradas em
conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O termo “Préaticas Contébeis Adotadas no
Brasil” refere-se as préticas contabeis estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acoes, pelas normas da
CVM e pelas normas e pronunciamentos do IBRACON.

Nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sdo compostas pelas informacdes financeiras
da Companhia e de suas Controladas. A participacdo da Companhia em suas Controladas que compde o
processo de consolidacdo de suas demonstracdes financeiras encontra-se descrito na tabela abaixo:

Controlada Sede Participacao

Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A. ... Brasil 92,96% em 2004 e 2005
€ 93,07% em 2006

Romi Machine Tools, Ltd.........ccoommoeiee e Estados Unidos da América 100,00%

Interocean Comércio, Importadora e Exportadora S.A. .... Brasil 100,00%

Romi Europa GmbH ... Alemanha 100,00%

Favel S A, Uruguai 100,00%

Neste Prospecto, os termos “Dolar”, “Délares” e o simbolo “US$"” referem-se a moeda oficial dos
Estados Unidos. Os termos “Real”, “Reais” e o simbolo “R$" referem-se a moeda oficial do Brasil.

CONVERSAO DE ACOES E DESDOBRAMENTO DE ACOES

Em 15 de fevereiro de 2007, os nossos Acionistas aprovaram o desdobramento das agdes integrantes do
nosso Capital Social a razdo de 1:10, bem como a conversao da totalidade de nossas Acdes Preferenciais entdo
existentes em Acdes Ordinarias, na proporcao de dez Acdes Preferenciais para nove Acdes Ordinarias. Essa
conversao e o desdobramento tiveram efeito a partir de 23 de marco de 2007. Como resultado do
desdobramento e da conversao, cada titular de uma acdo ordindria de nossa emissdo passou, com O
desdobramento, a ser titular de dez acoes, bem como cada titular de 1 acdo preferencial de nossa emissao
passou a ser titular de 10 acoes preferenciais de nossa emissao, as quais foram convertidas a razao de 9 acoes
ordinarias para cada 10 acoes preferenciais, e nosso Capital Social é, atualmente, composto somente por
Acbes Ordinarias. Realizamos a referida conversdo para que possamos aderir, de forma voluntdria, as praticas
de governanca corporativa e divulgacdo de informacdes exigidas pelo Novo Mercado. Celebramos, em 22 de
marco de 2007, o Contrato de Participacdo no Novo Mercado da Bovespa, e nossas acdes passaram a ser
negociadas no Novo Mercado a partir de 23 de marco de 2007.

As informagdes de lucro por acdo em reais e dividendo por acdo em reais foram apuradas de acordo
com as Praticas Contébeis Adotadas no Brasil (ou seja, foram apuradas com base nas quantidades de
acdes em circulacdo na data de encerramento de cada exercicio social apresentado).

Conseqlientemente, essa informacao e os demais dados por acdo e outros dados neste Prospecto,
ndo foram ajustados para refletir o desdobramento e a conversdo de Acdes Preferenciais em Acoes
Ordindrias descritos no paragrafo anterior.

PARTICIPACAO DE MERCADO E DEMAIS INFORMAGCOES

Fazemos declaracdes neste Prospecto sobre varias estimativas, incluindo estimativas de mercado, o
detalhamento histérico e futuro, entre diversos tipos de produtos, das vendas no seu setor, sua
situacdo em relacdo aos seus concorrentes e sua participacdo no setor de bens de capital. As
informacoes relativas a industria e mercado de bens de capital mecanicos e de fundidos apresentadas
neste Prospecto foram obtidas nos relatérios das entidades independentes Abimag, Abifa, Abiplast e
informacoes disponibilizadas pela propria Companhia.
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Nao dispomos de fontes que consideremos apropriadas para determinacdo de nossa participacao
nos mercados nos quais atuamos. Por essa razdo, as participacdes de mercado indicadas nesse
Prospecto foram calculadas de acordo com a seguinte metodologia, que pode ndo representar
precisamente a nossa atual participacdo de mercado, nos mercados em que atuamos:

Maquinas-Ferramenta: Atuamos nos segmentos de maquinas-ferramenta por remog¢do de cavaco
seriadas, nos quais estdo incluidos os tornos convencionais, tornos CNC horizontais e centros de
usinagem de médio porte. Também fabricamos tornos extrapesados, por encomenda. Para estimar o
tamanho do segmento do setor de méquinas-ferramenta em que atuamos, cruzamos dados obtidos
por nés no dia-a-dia de nossas atividades, tais como volume e movimentacdo financeira de
importacdes e dados de outros paises para o setor em tais assuntos, que obtivemos através de
informagdes disponiveis ao publico em geral. Foram, também, utilizadas informagdes fornecidas pela
Abimag, como indicadores conjunturais sobre o setor de maquinas-ferramenta, por meio dos quais
foram apurados dados referentes a faturamento nominal, nimero de empregados, comércio exterior,
nivel de utilizacdo da capacidade, pedidos em carteira, importacoes e exportacdes para esse segmento.
Segundo a Abimag, o consumo aparente nacional em 2006 na area de maquinas-ferramenta,
incluidos todos os tipos de maquinas-ferramenta (inclusive aquelas que nés ndo produzimos, tais como
prensas, maquinas retificadoras, tornos verticais, e outros), foi de cerca de R$3,1 bilhdes. Contudo, o
segmento desse mercado no qual atuamos, sequndo as nossas estimativas, € de aproximadamente
23%, 0 que representaria um mercado de aproximadamente R$720 milhdes. Considerando nossa
receita operacional liquida de R$287 milhdes no ano de 2006, para venda de maquinas do segmento
de maquinas-ferramenta, estimamos a nossa participacao nesse mercado em aproximadamente 40%.

Magquinas Injetoras de Plastico: Atuamos nos segmentos de injetoras de plastico horizontais para
termoplasticos de 40 a 4.000 toneladas de forca de fechamento, sendo até 1.100 toneladas
seriadas, e, acima de 1.100 toneladas, na fabricacdo por encomenda. A fim de estimar a nossa
participacdo nesse mercado, cruzamos dados obtidos no dia-a-dia de nossas atividades, tais como
volume e movimentacdo financeira de importacdes e dados de outros paises para o setor em tais
assuntos, que obtivemos através de informacdes disponiveis ao publico em geral. Foram, também,
utilizadas informacoes fornecidas pela Abimag, como indicadores conjunturais para Industria de
Magquinas para Artigos Plasticos, por meio do qual foram apurados dados referentes a faturamento
nominal, nimero de empregados, comércio exterior, nivel de utilizagdo da capacidade, pedidos em
carteira, importacoes e exportacdes. Segundo a Abimag, o consumo aparente nacional em 2006 na
area de Maquinas para processar plastico foi de aproximadamente R$1,3 bilhdo, em um universo
gue compreende todos os tipos de maquinas para processar plastico, incluindo aquelas que nés
nao fabricamos, como, por exemplo, maquinas extrusoras, sopradoras, termo-formadoras, injetoras
verticais e injetoras de borracha e outros. O segmento desse mercado em que atuamos, segundo
as nossas estimativas, ¢ de aproximadamente 19%, o que corresponderia a um mercado
de aproximadamente R$254 milhdes em 2006. Considerando nossa receita operacional liquida
de magquinas injetoras de plastico de R$88,4 milhdes em 2006, estimamos nossa participagdo do
mercado em 2006 em aproximadamente 35%.

Fundidos e Usinados: Atuamos nos segmentos de pecas fundidas e usinadas em geral, sendo
tais pecas destinadas principalmente a industria automotiva pesada e leve, de energia edlica e
de bens de capital. A producao nacional, segundo a Abifa, foi da ordem de 3 milhdes de
toneladas, incluindo todos os tipos de fundidos e usinados, inclusive aqueles que noés ndo
produzimos, tais como acos e fundidos nao-ferrosos. Usando como parametro a producao
conjunta das fundicoes brasileiras com capacidade individual acima de 10.000 toneladas/ano,
segundo estimativas da Abifa, a parcela desse mercado em que competimos, é de cerca de
45%, o que corresponderia a um montante de aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas.
Desse total, produzimos, em 2006, aproximadamente 40 mil toneladas (capacidade instalada),
0 que representaria uma participacdo de aproximadamente 3% nesse mercado.

ARREDONDAMENTOS

Determinados numeros incluidos neste Prospecto foram arredondados. Portanto, alguns dos totais
constantes das tabelas aqui apresentadas podem nao representar uma soma exata.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém informacées incluidas em outras secées deste Prospecto. Este Sumdario ndo
contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de investir em Acoes de nossa
emissdo. Antes de decidir investir em Acées de nossa emissdo, o investidor devera ler atentamente todo
o Prospecto, incluindo nossas demonstracées financeiras individuais e consolidadas e as respectivas
notas explicativas, bem como as informacées contidas nas Secbes "Fatores de Risco" e “Discussdo e
Anélise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

VISAO GERAL

Somos o maior fabricante brasileiro de méaquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico e
lideres de mercado em termos de receita operacional liquida, assim como acreditamos ser um importante
produtor de fundidos e usinados do Pafs. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da
mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos de producdo. Em atividade desde 1930, ja& produzimos e vendemos mais de
143.000 maquinas ao longo da nossa histéria, tendo exportado mais de 27.000 maquinas. Em 2006,
atendemos cerca de 1.500 clientes brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 outros paises,
distribuidos por todos os continentes. Nossos clientes atuam nos mais variados setores industriais,
incluindo, dentre outros, fabricantes e fornecedores da cadeia automobilistica pesada e leve, bens de
consumo em geral, maquinas e implementos agricolas e maquinas e equipamentos industriais.

Em 2004, 2005 e 2006 investimos um total de R$98,3 milhdes em ativos fixos, visando a
ampliacdo e modernizacdo do nosso parque fabril, resultando na expansao da capacidade de producao
de maquinas-ferramenta em aproximadamente 30% e de fundidos e usinados em aproximadamente
65%. Contamos atualmente com 9 unidades fabris, instaladas em mais de 140 mil m* de éarea
construida, na cidade de Santa Barbara d'Oeste, no Estado de Sdo Paulo. Adicionalmente, as nossas
despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005, representaram 3,7% e em 2006
3,8% da receita operacional liquida consolidada. Atualmente, contamos com um time de pesquisa e
desenvolvimento composto por mais de 190 engenheiros e outros técnicos altamente qualificados.

Como as maquinas que fabricamos integram a linha de producdo de nossos clientes, acreditamos
gue elas exercam um papel fundamental para os resultados de nossos clientes e seu crescimento e
sucesso, assim como para o processo de desenvolvimento econémico do Pais com um todo. Temos
consistentemente apresentado um crescimento acima do crescimento do PIB brasileiro: em 2004, 2005
e 2006, a nossa receita operacional liquida consolidada apresentou um crescimento de 33,2%, 14,5%
e 7,5%, respectivamente, em termos nominais, enguanto que o PIB brasileiro cresceu, em média, 3,3%
nesse mesmo periodo.

Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e de alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento. Em 2004, 2005 e 2006 nossas despesas em
pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$56,2 milhdes, com o objetivo de desenvolver novos
produtos e continuamente melhorar e atualizar os produtos existentes, tanto no que tange a avancos
tecnoldgicos quanto a ganhos de produtividade, como otimizagdo na escolha de materiais e processos
industriais. Em 2004, 2005 e 2006 nossa receita operacional liquida acumulada decorrente de novos
produtos foi de aproximadamente R$172,1 milhdes, R$284,5 milhdes e R$266,2 milhdes, o que
representou em média 31,4%, 55,7% e 59,7% da receita liquida operacional, respectivamente, para
0s trés anos mencionados. Consideramos novos produtos todos aqueles langados nos 3 anos anteriores
ao fim de exercicio. A nossa Administracdo entende que esses investimentos em pesquisa e
desenvolvimento sao de grande importancia para a Companhia continuar a crescer e, principalmente,
manter seus produtos tecnologicamente atualizados frente aos concorrentes nacionais e internacionais.
O desenvolvimento de novas tecnologias e novos produtos resultou em 6 patentes atualmente em
vigor no Brasil e 57 em vigor no exterior. Além disso, atualmente, temos mais 2 patentes requeridas no
Brasil e 19 no exterior.
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Temos forte presenca no mercado internacional. Nossas exportacdes totalizaram R$65,4 milhdes,
ou 11,9% de nossa receita operacional liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006, R$75,3 milhdes, ou 14,7% de nossa receita operacional liquida para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2005 e R$65,1 milhdes, ou 14,6% de nossa receita operacional liquida para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2004. A reducdo das exportacdes no ano de 2006
deveu-se principalmente a valorizacdo do real frente ao délar, que inibiu as vendas internacionais.

Nossos Mercados de Atuacao

Maqguinas-Ferramenta: Atuamos no mercado de maquinas-ferramenta, mais precisamente no
mercado de maquinas-ferramenta por remocao de cavaco seriadas. Compdem tal categoria os tornos
convencionais, tornos CNC horizontais e centros de usinagem de médio porte. Também fabricamos
tornos extrapesados por encomenda. As maquinas-ferramenta que produzimos sao utilizadas
principalmente pelo setor industrial, na fabricacdo de pecas por arranque de metal, tais como caixas de
cambio, rodas, polias de transmissdo e partes de maquinas. Nossos principais clientes sdo empresas
prestadoras de servicos de usinagem, fabricantes de autopecas, de bens de capital e de bens de
consumo. Detemos uma participacdo no mercado brasileiro estimada em aproximadamente 40% em
2006, no segmento de maquinas-ferramenta em que atuamos.

Maquinas Injetoras de Plastico: Fabricamos maquinas injetoras de plastico, mais precisamente
atuando no mercado de injetoras de plastico horizontais para termoplasticos de 40 a 4.000 toneladas
de forca de fechamento, sendo até 1.100 toneladas na fabricacdo por série, e, acima de 1.100
toneladas, na fabricacdo por encomenda. Maquinas injetoras de plastico sdo utilizadas na fabricacdo
dos mais variados produtos, tais como lanternas automotivas, para-lamas de motocicletas, cadeiras e
baldes de plastico e corpos de aparelhos celulares, e entre os nossos principais clientes estao
fabricantes de autopecas, de bens de consumo e de embalagens. Acreditamos que nossa participacao
no mercado nacional de maquinas injetoras de plastico do segmento em que atuamos é de
aproximadamente 35%.

Fundidos e Usinados: Somos um importante fabricante brasileiro de pecas fundidas e usinadas,
detendo uma participacdo de aproximadamente 3% do mercado nacional, nos segmentos onde
atuamos. As nossas pecas fundidas e usinadas sdo destinadas principalmente a industria automotiva
pesada e leve, de energia edlica e de bens de capital.
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A tabela abaixo apresenta alguns de nossos principais indicadores financeiros para os

exercicios mencionados:

CONSOLIDADO
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:

(em milhdes de R$, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida

Maquinas-Ferramenta..............cccccoo.. 314,3 344,0 359,8

Maquinas Injetoras de Plastico .............. 57.7 78,3 88,4

Fundidos e Usinados ............................. 72,4 85,3 91,1

Controladas 1,3 3,0 9,6

Total e 445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto

Maquinas-Ferramenta.............ccccoeoeeen. 134,8 149,2 168,5

Maquinas Injetoras de Plastico .............. 21,5 29,0 30,0

Fundidos e Usinados ............................. 32,7 26,8 31,2

Controladas..........oooevvv 11 3,7 6,8

Total. oo 190,1 208,7 236,5
Lucro LIqUido.......oooioiiiieeccee 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida™ .... 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® e 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA® ... 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patriménio® ............cco...... 23,9% 22,5% 23,5%
Endividamento

Circulante

Financiamentos.........ccoooevvieiiiiiiiiieeiee 52,0 18,7 5.8

Financiamentos - Finame Fabricante®...... 84,7 103,6 149,2

Né&o circulante

Financiamentos..........cccoooeveiiiiiiiieeenn 6,5 11,4 23,8

Financiamentos - Finame Fabricante®...... 82,4 90,3 232,2

(]

@)

(3)

@

Margem Liquida é o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem
calcular EBITDA numa maneira diferente de nds. Em nossos negdcios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional. Em razao de
nao serem consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicdo social, e a
depreciagao e amortizagéo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que nao é afetado por flutuacdes nas
taxas de juros, alteracdes da carga tributdria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacdo e amortizacao.
Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, nosso desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite uma melhor
compreensao nao so sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes passivas e
de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitacbes que prejudicam a sua
utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de n&o considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que poderiam
afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos
relacionados. A reconciliacao do lucro liquido com o EBITDA esta apresentada na secao “Resumo das Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patriménio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior

Modalidade de financiamento do BNDES, onde nés figuramos como devedores e repassamos integralmente aos nossos clientes os termos negociados.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO DE COMPROMISSOS FINANCEIROS

Acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,

despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nNds Na0 POssamos
garantir que tal situagdo permanecerd igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para
financiar nossos investimentos e aquisicdes, acreditamos ter capacidade para contrata-los.
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PONTOS FORTES
Acreditamos que 0s nossos pontos fortes sao:

Lideranca de mercado: Somos o maior fabricante brasileiro de maquinas-ferramenta e maquinas injetoras
de plastico, com base em receita operacional liquida, assim como um importante produtor de fundidos e
usinados do Pais. No mercado externo, atendemos a clientes localizados em varios paises da América do Sul,
América do Norte, Europa, Asia, Africa e Oceania, por meio de vendas diretas ou pelas nossas Subsididrias,
revendedores e trading companies. Nossos clientes sdo, em geral, integrantes do setor industrial, cujas atividades
sdo diretamente influenciadas pelo crescimento da economia nos mercados em que atuam. Sendo assim,
acreditamos que a nossa posicao de destague nos mercados em que atuamos nos confere um lugar privilegiado
para nos beneficiarmos das perspectivas macroeconémicas positivas, tanto em relacdo ao mercado brasileiro
guanto mundial, aproveitando o potencial de crescimento da demanda por nossos produtos.

Exceléncia nos produtos e servi¢os oferecidos: A exceléncia reconhecida de nossos produtos
e servicos representam a base de nossa vantagem competitiva, sendo um instrumento-chave para a
fidelizacdo dos clientes atuais, assim como para a obtencao de novos clientes:

e Tecnologia de Ponta e Produtos Confiaveis e de Qualidade: Fabricamos maquinas e equipamentos
gue integram a linha de producdo de nossos clientes que, em geral, sdo as principais maquinas
por eles utilizadas. Por esse motivo, acreditamos que o desempenho, a qualidade e a
confiabilidade de nossos produtos e servicos tém impacto direto em seus resultados e operacoes.
Cientes dessa responsabilidade, adotamos a politica de sempre buscar o desenvolvimento de
novos equipamentos e tecnologias, assim como de aprimorar os que j& fabricamos. As nossas
despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005 representaram 3,7% e em
2006 3,8% de nossa receita operacional liquida consolidada. Com o apoio de aproximadamente
190 engenheiros e técnicos altamente qualificados, desenvolvemos internamente produtos
confidveis com tecnologias de ponta e inovadoras. Adicionalmente, detemos licengas exclusivas
no Brasil, Argentina e também em outros paises para o emprego de tecnologias especialmente
desenvolvidas por fabricantes internacionais de ponta.

e forte Relacionamento com os Nossos Clientes e Abrangentes Servicos de Assisténcia Técnica Pré e Pos
Venda: No Brasil, atendemos aos nossos clientes diretamente, através do nosso proprio corpo de
vendas e assisténcia técnica. Nossos profissionais sdo amplamente treinados e capacitados em relacéo
aos nossos produtos e servicos, conhecem profundamente as necessidades dos nossos clientes e
estabelecem relacionamentos sélidos e de longo prazo com eles, baseados na confianca, além de fazer
com que oferecamos o produto que melhor atenda as expectativas dos clientes. Prestamos servicos de
po6s venda objetivando capacitar os nossos clientes a operar as maquinas que comercializamos, assim
como assegurar o continuo e bom funcionamento desses equipamentos. Visamos nos tornar a
primeira opcao de nossos clientes em futuras aquisicoes de maquinas que produzimos. Para tanto,
adicionalmente, disponibilizamos aos nossos clientes no Brasil uma rede com mais de 30 pontos de
assisténcia técnica, com cobertura nacional, e aos nossos clientes no exterior servicos de assisténcia
técnica internacional através de nossas subsidiarias localizadas nos Estados Unidos e na Alemanha ou
de nossos distribuidores internacionais. Possuimos, ainda, um sistema de assisténcia técnica integral (o
RAI — Romi Assisténcia Integral), que é um call center préprio através do qual somos capazes de
solucionar duvidas sobre o funcionamento de nossas maguinas, assim como acessar remotamente
certas maquinas que noés vendemos e diagnosticar os eventuais problemas apresentados. Esse servico
tem por objetivo minimizar o custo de manutencdo e o possivel tempo de maquina parada. Ainda,
disponibilizamos um abrangente estoque de pegas de reposicdo, alocado estrategicamente nas
principais regides onde nossas maquinas estao instaladas, o que possibilita um rapido atendimento aos
nossos clientes. Disponibilizamos aos nossos clientes a facilidade de obter orcamentos e realizar
pedidos on-line, através do nosso website, o que lhes permite um processo de compra de pecas de
reposicao bastante agil. Acreditamos que nosso servico de assisténcia técnica e suporte de pré e de
poés-venda conferem aos nossos produtos uma vantagem competitiva em relacdo aos equipamentos
fornecidos por nossos concorrentes, principalmente os estrangeiros.
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e forte Prestigio da Marca: Com mais de 76 anos de histéria, a marca Romi usufrui de forte
prestigio no mercado em que atua, o que é demonstrado com a nossa lideranca nos segmentos
de méaquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico em que atuamos e nossa importante
presenca no mercado de fundidos e usinados. A nossa Companhia nos ultimos trés anos recebeu
premiacdes importantes que corroboram o forte prestigio da nossa marca. Entre as premiagdes
recebidas, destacam-se (i) a conquista pelo terceiro ano consecutivo do “Prémio Plasticos em
Revista”, na categoria de “Exceléncia na Fabricacdo de Maquinas Injetoras de Plastico”, concedido
pelo INP — Instituto Nacional do Plastico; (i) o reconhecimento, em 2006, como um dos cinco
fornecedores mais destacados na categoria “Injetoras de Plastico”, em pesquisa anual de
preferéncia de marca, promovida pela NEI — Equipamentos Industriais, envolvendo executivos da
industria; (i) o prémio “FGV de Exceléncia Empresarial”, concedido pela FGV — Fundacdo Getulio
Vargas, em parceria com o IBRE — Instituto Brasileiro de Economia, como a melhor empresa do
setor de maquinas e equipamentos do Pais, no ano de 2004; e (iv) o Prémio Abimaq Exportador
do Ano de 2005, na categoria “Diversidade de Mercados”.

e financiamento atrativo aos nossos clientes: Muitos de nossos clientes necessitam de
financiamento para viabilizar a compra das nossas maquinas. Atentos a isso, disponibilizamos
diversas alternativas de financiamento, tanto diretamente (vendas a prazo) quanto em parceria
com instituicdes financeiras brasileiras. A nossa soélida estrutura financeira tem nos permitido
acesso a linhas de crédito em volume suficiente para atender a essas necessidades, e repassa-las
aos nossos clientes, tendo por garantia real a reserva de dominio da maquina vendida. Dentre
essas linhas de crédito, destacamos a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame
Fabricante, que acreditamos apresentar condicdes atrativas aos tomadores, sendo bastante
competitiva em relacdo a outras linhas de crédito oferecidas pelo mercado financeiro. Devido as
exigéncias do BNDES para a concessdo de tal linha de crédito, nem todos os nossos
concorrentes dispdem desse instrumento para oferecer aos seus clientes.

Base diversificada de clientes: Possuimos uma base diversificada de clientes, em termos de
segmentos de atuacdo e localizacdo geogréfica, sendo que os nossos 100 maiores clientes
responderam por 41,1% da nossa receita operacional liquida no ano de 2006. Nesse periodo,
atendemos cerca de 1.500 clientes brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 paises
distribuidos por todos os continentes. Acreditamos que isto nos deixa menos suscetiveis a volatilidade
na demanda de um segmento de mercado ou cliente especifico.

Historico de crescimento com rentabilidade, inclusive em situacées econémicas adversas:
Em atividade desde 1930, atravessamos com sucesso periodos de recessao, de hiperinflacdo, assim
como varias crises politicas no Pais. Em 2004, 2005 e 2006, crescemos nossa receita operacional liquida
consolidada a uma taxa de 33,2%, 14,5% e 7,5%, respectivamente. Mesmo em anos em que o Brasil
apresentou baixo indice de crescimento econdmico, como em 2001 e 2003, quando o PIB apresentou
crescimento de 1,3% e 0,5% respectivamente, fomos capazes de crescer nossa receita operacional
liquida substancialmente, em 11,0% e 37,8% sobre os anos anteriores, respectivamente, decorrente
principalmente da desvalorizacdo do Real frente ao Doélar, o que inibiu a entrada de maquinas
importadas no mercado nacional a precos competitivos. Acreditamos que nossa capacidade de crescer,
até mesmo em cenarios econdmicos adversos, € uma das nossas grandes vantagens competitivas. Além
disto, temos consistentemente atingido melhoras no indice de retorno sobre patriménio liquido médio,
que atingiu 23,5% em 2006.

Administracdo experiente e qualificada: Mantemos uma administracdo profissionalizada
altamente qualificada, com conhecimento na &rea industrial e no mercado financeiro. Nossos
executivos seniores possuem, em média, 29 anos de experiéncia em nossa Companhia, tomando-se
como base a data deste Prospecto. Acreditamos que nossa equipe de administradores é importante
para o crescimento das receitas e para a expansao bem sucedida de nossos negoécios.
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ESTRATEGIA

Para manter nossa posicdo de destaque nos setores nos quais atuamos, manter o continuo
crescimento de nossos negdcios e aumentar nossa rentabilidade, os principais elementos de nossa
estratégia sao:

Ampliar a nossa participacdo nos segmentos em que atuamos. A nossa estratégia de
crescimento nos segmentos onde atuamos esta baseada no incremento das vendas de nossos produtos
no mercado interno e externo:

e Consolidacdo de nossa posicao de lideranca no Brasil: Pretendemos reforcar a nossa posicdo de
lideranca nos mercados nacionais de maquinas-ferramenta e de injetoras de plastico, assim
como aumentar a nossa presenca no mercado de fundidos e usinados, através de
investimentos adicionais no desenvolvimento e na qualidade de nossos produtos, assim como
em servicos de assisténcia técnica pré e pods-venda. Em especial, no setor de fundidos e
usinados, pretendemos nos valer de nossa exceléncia nas operacdes de usinagem, decorrente
de nossa atividade como fabricantes de méaquinas-ferramenta, para incrementar as vendas de
pecas mais complexas e expandir nossa participacao de mercado.

e Reforcar a nossa presenca no mercado internacional: Em 2006, 11,9% da nossa receita
operacional liquida consolidada foram oriundos da exportacdo. Consideramos que h& um
grande mercado de potenciais consumidores no exterior a ser explorado. Acreditamos que
incrementar nossas exportacdes também traz como beneficio o aumento do prestigio de nossa
marca como sinénimo de qualidade internacional, reconhecida mundialmente. Dado o cenario
de estabilidade cambial atual, pretendemos incrementar nossa atuacdo no mercado externo.
Nesse contexto, entendemos que as nossas Controladas nos Estados Unidos da América e
na Alemanha, assim como nossos representantes comerciais internacionais e uma base de
clientes consolidada no exterior nos colocam em uma posicdo favorecida para aproveitar
oportunidades de mercado.

Investir em novos produtos. Pretendemos continuar a investir no desenvolvimento de novos
produtos confidveis, de qualidade e tecnologicamente avancados, que atendam as necessidades de
nossos clientes. Para tanto, planejamos adotar as seguintes estratégias:

e Desenvolvimentos de novos produtos nos segmentos onde atuamos: Continuaremos a investir
no desenvolvimento de novos produtos, especialmente relacionados a maquinas-ferramenta e
maquinas injetoras de plastico, para oferecer aos nossos clientes maquinas que, cada vez mais,
contribuam para o aumento de suas respectivas produtividades, e que sao centrais para suas
operagbes e crescimento. Na unidade de fundidos e usinados, pretendemos focar no
desenvolvimento e fabricacdo de pecas mais complexas, agregando cada vez mais valor ao
produto final.

e Explorar novos segmentos: Pretendemos agregar novos produtos a carteira que ofertamos aos
nossos clientes, em especial no setor de bens de capital mecanicos, que acreditamos possuir
importantes sinergias com 0s Nnossos negoécios atuais. Alguns de nossos clientes atuais
necessitam de bens de capital mecanicos, e entendemos que a nossa larga experiéncia nesse
setor e o relacionamento de longo prazo com nossa base de clientes favorecerdo a ampliacao
do nosso atual portfélio de produtos para alcancar novos segmentos. A fim de atingir esse
objetivo, além de analisar projetos para implantacdo de novas unidades fabris, estamos
continuamente monitorando o mercado, em busca de oportunidades de aquisicao e de
parcerias com empresas brasileiras ou do exterior, que se encaixem nesta estratégia e oferecam
oportunidade de geracdo de valor para nossos acionistas.
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Otimizar processos, reduzir custos e aumentar eficiéncias operacionais. Acreditamos que a
expansao dos nossos negdécios por meio do aumento da nossa capacidade instalada, de aquisicbes ou
do incremento da variedade de produtos, aumentando o volume de unidades comercializadas, nos
proporcionara ganhos de escala. Esperamos, através da maior escala, nos beneficiar de um maior poder
de negociacdo frente aos nossos fornecedores. Planejamos, até 2010, integrar todas as nossas
unidades industriais em um s6 local. Acreditamos que a integracdo de nossas unidades industriais em
um so6 local devera acarretar no melhor aproveitamento de nossa infra-estrutura, aumentando a nossa
produtividade e eficiéncia operacional, além de reduzir custos administrativos e contribuir para
aperfeicoar ainda mais nosso processo de gerenciamento da cadeia de suprimentos.

Analisar e perseguir oportunidades de aquisicoes. Monitoramos continuamente o mercado
buscando oportunidades de aquisicdo e de parcerias estratégicas nos mercados nos quais atuamos, que
se caracterizem por atividades complementares as nossas, que proporcionem sinergias demonstraveis,
rentabilidade, ganhos de escala e geracdo de valor ao acionista e que sejam disciplinadas do ponto de
vista financeiro, obedecendo a rigorosos critérios de retorno. Adicionalmente, acreditamos que a nossa
posicao de destaque e solidez financeira nos mercados em que atuamos nos posiciona favoravelmente
para atuarmos como consolidadores destes mercados.

ESTRUTURA SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL

O organograma abaixo apresenta a nossa atual estrutura societaria e organizacional:

Fénix
Empreendimentos S.A Familias Romi/Chiti Fundacdo Romi Mercado
43,6% 21,4% 2,2% 32,8%
Romi S.A.
100% 100% 93,07% 100% 100%
Romi Machine Romi Europa Rominor Interocean Favel S.A
Tools Ltd. GmbH

Nossa sede social localiza-se na Avenida Pérola Byington, 56, 13453-900, Santa Barbara d'Oeste,
Sao Paulo, Brasil, e nosso telefone principal ¢ +55 19 3455-9000 e o nosso Wwebsite é
www.romi.com.br. As informacdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por
meio dele ndo integram esse Prospecto e ndo sao a eles incorporadas por referéncia. O telefone de
nosso departamento de Relagdes com os Investidores é +55 19 3455-9913.

21




Companhia

Acionistas Vendedores

Coordenador Lider

Coordenadores da
Oferta

Coordenadores
Contratados

Agentes de Colocacao
Internacional

Acoes

SUMARIO DA OFERTA

IndUstrias Romi S.A.

Sra. Flora Sans Romi, Sr. Américo Emilio Romi Neto, Sr. José Carlos Romi,
Sr. André Luis Romi, Sra. Maria Pia Romi Campos, Sr. Carlos Chiti, Sra.
Suzana Guimardes Chiti, Sra. Juliana Guimardes Chiti, Sr. Carlos
Guimardes Chiti, Sr. Eugénio Guimaraes Chiti, Sr. Romeu Romi, Sra.
Anna Maria de Toledo Romi, Sra. Sandra Maria Romi Cheida, Sra.
Patricia Romi Cervone, Sra. Adriana Romi, Sr. Frederico Romi, Sr. Paulo
Romi, Sr. Giordano Romi Junior, Sra. Anna Regina Romi Zanatta e Sra.
Cladudia Miriam Romi Frezza. Além destes, os seguintes fundos de
investimento administrados pela Hedging Griffo Corretora de Valores
S.A.: HG Camino FIA, HG Global Macro Méster Fund LP, Green HG
FUND LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos
HG BRK Fund LLC, HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG
Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIA,
Hedging-Griffo Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos
Master FIA, Skopos HG Fund LLC, Hedging-Griffo Verde 14 FIM, HG
Cerejeira FIA, HG Clique FIA e HG Master FIA.

Banco Itau BBA S.A.

Banco Itat BBA S.A. e Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.

BB Banco de Investimento S.A.,, HSBC Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. e BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.

[tau Securities, Inc. e Morgan Stanley & Co. Incorporated.

Oferta priméria e secundaria de 27.971.459 Acdes, em mercado de balcao
ndo-organizado, sendo 12.000.000 novas AcOes a serem emitidas pela
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acoes e dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 6° do
Estatuto Social (“Oferta Primaria”) e 15.971.459 Acoes de titularidade dos
Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta
Primaria, a “Oferta”). As Acbes estao sendo ofertadas:

(i) no Brasil, a Investidores Institucionais e Investidores Nao-Institucionais, por
meio de uma distribuicao publica primaria e secundaria registrada na CVM, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM 400; e

(i) no exterior, mediante esforcos de venda nos Estados Unidos da
América para Investidores Qualificados (conforme definido na Regra 144A
da SEC), por meio de oferta isenta dos requisitos de registro do Securities
Act, e nos demais paises, em conformidade com o Regulamento S.
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Opcao de Acoes
Suplementares

Preco por Acao

Garantia Firme de
Liquidacao

A quantidade total de Acbes podera, ainda, ser acrescida de um lote
suplementar de até 4.195.719 Acbes Suplementares, conforme
Opcdo de Acbes Suplementares outorgada pela Companhia aos
Coordenadores da Oferta.

As Acbes Suplementares corresponderdo a até 15% do total das Acbes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta. As Acbes Suplementares
serdo destinadas exclusivamente a atender eventual excesso de demanda
gue vier a ser constatado no decorrer da Oferta. A Opcdo de Acoes
Suplementares podera ser exercida, total ou parcialmente, no prazo de
até 30 dias contados do primeiro dia Util subseqlente a data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, nas mesmas condicdes e preco das
Acoes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta.

R$15,00. O Preco por Acao foi fixado de acordo com os critérios
indicados no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Acbes, apés a conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrucao
CVM 400, tendo como parametro (i) a cotacdo das Ac¢des na Bovespa; e
(i) as indicacoes de interesse, em funcdo da qualidade da demanda
(por volume e preco), coletadas com potenciais Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos da garantia firme de liquidacao, os Coordenadores
tém a obrigacao nao solidaria de subscricio/aquisicio da
totalidade das Acoes, pelo Preco por Acao. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, deferido o registro da Oferta pela
CVM, assinado o contrato de distribuicao, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e publicado o Anuncio de Inicio. Caso a
totalidade das Acoes da Oferta nao tenha sido totalmente
liquidada e/ou revendida no prazo de até 3 dias Uteis, contado a
partir da data da publicacgago do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores adquirirao e/ou subscreverao o saldo resultante
da diferenca entre (i) a totalidade das Ac¢oes (exceto pelas Ac¢oes
Suplementares), e (ii) a quantidade de Acbes efetivamente
colocadas no mercado e liquidadas pelos investidores que as
adquiriram e/ou subscreveram pelo Preco por Acao, na proporcao
da garantia firme assumida por cada um dos Coordenadores no
Contrato de Distribuicao.
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Publico Alvo

Periodo de Reserva

Capital Social

Controle Difuso

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acoes
objeto da Oferta por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de
varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional ).

A Oferta de Varejo sera realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliados no Brasil, que na&o sejam considerados
Investidores Institucionais, bem como clubes de investimento (registrados
na Bovespa, nos termos da regulamentacdo em vigor), que decidiram
participar da Oferta de Varejo, por meio da efetivacdo de pedidos
de reserva de Acoes.

A Oferta Institucional serd realizada a investidores pessoas fisicas,
juridicas e clubes de investimento registrados na Bovespa cujos valores
de investimento excedam o limite méximo estabelecido para a Oferta de
Varejo, fundos, carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na Bovespa, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e
de capitalizacdo e investidores residentes no exterior que invistam no
Brasil segundo as normas da Resolucdo 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Prazo concedido aos Investidores N&ao-Institucionais iniciado em 02 de
abril de 2007 e encerrado em 10 de abril de 2007, para a realizacdo dos
respectivos Pedidos de Reserva.

O Capital Social da Companhia atualmente é dividido em 62.361.828
acdes, sendo todas Acdes Ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Apds a Oferta, o Capital Social da Companhia sera dividido em
74.361.828 Acbes Ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, sem
considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar ou em 78.557.547
Acbes Ordinarias, se considerado o exercicio integral da Opcdo de Acbes
Suplementares. As Acdes conferem aos titulares todos os direitos
assegurados aos titulares de Acdes de emissao da Companhia, inclusive a
atribuicdo de dividendos integrais e todos os outros beneficios declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo. Veja a secdo “Descricdo do
Capital Social” deste Prospecto.

Apds a Oferta, ndo teremos mais um acionista controlador ou grupo de
controle titular de mais que 50% do capital votante. Entretanto, pode ser
gue se formem aliangas ou acordos entre os novos acionistas, o que
poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Veja a secao
“Fatores de Risco”. Existem, no entanto, mecanismos de governanca
corporativa para evitar que um grupo de acionistas passe a deter o poder
decisorio da Companhia, incluindo o direito dos acionistas que detenham,
individualmente ou em bloco, pelo menos 15% de nossas Acdes, o direito
de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro para o Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, o nosso Conselho Fiscal pode ser
instalado em qualquer exercicio social caso haja requisicdo por acionistas
representando mais de 10% de nosso Capital Social vide as secbes
“Governanca Corporativa - Alienacdo do Controle”, “Governanca
Corporativa - Dispersao Acionaria em Oferta Publica”.
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Mecanismo de Protecdo O artigo 51 de nosso Estatuto Social contém disposicdo que tem o efeito

a Dispersao Acionaria

de evitar a concentracdo de nossas acbes nas maos de um grupo pequeno
de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. A
disposicdo neste sentido exige que qualguer acionista, que adquira ou se
torne titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 15% do total de acdes de emissao da Companhia devera, no
prazo méaximo de 30 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 15%
do total de acbes de emissao da Companhia, solicitar o registro de uma
oferta publica de aquisicao (“OPA") da totalidade das acdes de emissao
da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da
CVM, os regulamentos da Bovespa e os termos do nosso Estatuto Social.
Incluem-se na obrigacao de realizar esta OPA o acionista que adquira ou
se torne titular de 15% ou mais acdes da Companhia em decorréncia de
usufruto ou fideicomisso. Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistas
que j& eram titulares de 15% ou mais do total de acbes de emissao da
Companhia e seus sucessores até a data de aprovacdo de nosso Estatuto
Social vigente, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que
adquirirem acdes e se tornarem acionistas da Companhia ou aos atuais
acionistas da Companhia que se tornarem titulares de 15% ou mais do
total de acdes de emissdo da Companhia, apés a realizacdo da Assembléia
Geral Extraordinaria de 15 de fevereiro de 2007 que aprovou a previsao
estatutaria do referido mecanismo de protecdo a dispersdo acionaria.
O Unico acionista titular de mais de 15% de nossas acbes em 15 de
fevereiro de 2007 era a Fénix Empreendimentos S.A.

O percentual de 15% aqui explicitado nédo se aplica na hip6tese de uma
pessoa tornar-se titular de acbes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15% do total das acdes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista
aliene o excesso de acdes em até 30 dias contados do evento relevante;
(i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacao de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv)
da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco
de emissdo das acdes com base em valor econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliacdo econémico-financeiro da Companhia realizado
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.

Para fins do célculo do percentual de 15% do total de acdes de emissao
da Companhia, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios
de participacdo acionéaria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria ou de reducdo do Capital Social da Companhia com o
cancelamento de acoes.
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Direito de Venda
Conjunta (Tag-along
rights)

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na Bovespa; e (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o procedimento a seguir
descrito. A OPA, segundo a forma de pagamento proposta pelo ofertante,
podera ser: (i) de compra, mediante o pagamento a vista em moeda
corrente nacional; (i) de permuta, mediante o pagamento em valores
mobiliarios, de emissdo de companhia aberta, admitidos a negociacdo no
mercado de valores mobilidrios, emitidos ou a emitir; ou (iii) mista,
mediante parte do pagamento em dinheiro e parte em valores mobiliarios.
O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia nao
podera ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliacao; (i) 100% (cem por cento) do
preco de emissao das acées em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (jii)
100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo
da OPA na Bovespa, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociacbes das acdes de
emissdo da Companbhia; e (iv) 100% (cem por cento) do maior valor pago
pelo acionista adquirente por acées da Companhia em qualquer tipo de
negociacdo, no periodo de 12 meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizacdo da OPA.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adocao de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicao de cada acdo de nossa emissdo na OPA gue resulte em preco de
aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele
preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

A realizacdo da OPA nao exclui a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

A alteracdo estatutaria que limite o direito dos acionistas a realizacdo da
OPA ou a exclusdo deste mecanismo obrigard o(s) acionista(s) que
tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA aqui prevista.

Adicionalmente, o paradgrafo 8° daquele artigo 51 de nosso Estatuto
Social estabelece que a alteracdo que limite o direito dos acionistas a
realizacdo da OPA para fins do referido artigo ou a exclusao do referido
51 de nosso Estatuto Social obrigard ofs) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA prevista em tal artigo.

Apods a listagem de nossas Acdes Ordinarias no Novo Mercado, na
hipétese de alienacdo do nosso controle acionario, o adquirente devera
efetivar uma OPA das acdes de todos os nossos demais acionistas,
observando as condi¢des e prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dispensado ao acionista controlador alienante.
Para mais informacoes, ver " Descricdo do Capital Social” .
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Direito de Voto

Restricoes a Transferéncia
de Acoes (Lock - up)

Destinacao dos Recursos

Dividendos

Inadequacao da Oferta
a certos investidores

Listagem

Cada Acdo Ordinaria confere a seu titular o direito a um voto em todas
as deliberacdes da Assembléia Geral de acionistas, inclusive em matérias
como a alteracdo do Estatuto Social, a eleicao e destituicdo de membros
do Conselho de Administragao, bem como outras matérias previstas na
Lei das Sociedades por A¢des. Veja secdo “Descricdo do Capital Social”.

Além do direito de voto, as Acbes Ordinarias conferem aos titulares
todos os direitos assegurados aos titulares de acdes ordindrias de
emissao da Companhia, inclusive a atribuicdo de dividendos integrais e
todos os outros beneficios declarados pela Companhia a partir da Data
de Liguidagdo. Veja secdo “Descricdo do Capital Social”.

Nossa Companhia, os Acionistas Vendedores, cada um dos membros do
nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria e o Acionista
Controlador, celebraram acordos de restricito a venda de acbes
ordinarias de emissao da nossa Companhia (lock-ups), durante o periodo
de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo.

Pretendemos empregar estes recursos conforme indicado na secdo
“Destinacao dos Recursos”, deste Prospecto. A Companhia ndo recebera
recursos oriundos da Oferta Publica Secundaria.

O Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento de dividendo
obrigatério aos acionistas da Companhia de pelo menos 25% do lucro
liquido apurado nas demonstracdes financeiras, ajustado de acordo com
a Lei das Sociedades por Ac¢des, a nao ser que os Administradores da
Companhia informem a Assembléia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a condicao financeira da Companhia e a distribuicao
do dividendo obrigatério for conseqlentemente suspensa. Veja a secdo
“Descricdo do Capital Social”, deste Prospecto.

Os investidores que aderirem a Oferta e vierem a adquirir A¢des Ordinarias
nao terdo direito aos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, no valor
de R$80,1 milhdes, ja declarados e que integravam, em 31 de dezembro de
2006, a nossa conta de passivo “Dividendos, Juros Sobre o Capital Préprio
e Participacdes a Pagar”, dos quais R$49,0 milhdes foram pagos em
13 de fevereiro de 2007 e R$31,1 serdo pagos em 5 de abril de 2007.

N&o ha inadequacao especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria
de investidor, mas essa Oferta ndo é adequada a investidores avessos ao risco
inerente a investimentos em agdes. Como todo e qualquer investimento em
acbes, a subscricdo ou aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e
possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

As Acoes sdo negociadas no Novo Mercado, sob o codigo ROMI3, desde
23 de marco de 2007. O prazo para a colocacdo e subscricdo/aquisicao
das Acbes serad de até 3 dias Uteis, contados da data da publicacdo do
Anuncio de Inicio. Exceto em relacdo as Acdes do Lote Suplementar, a
liquidacdo fisica e financeira da Oferta estd prevista para ocorrer no
terceiro dia Util apds a publicacdo do Anuncio de Inicio. Nao foi e nem
serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes Ordindrias na
SEC ou a qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto na CVM no Brasil.
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Aprovacoes Societarias

Fatores de Risco

Arbitragem

free float

A Oferta, a autorizacdo para realizar o aumento do Capital Social da
Companhia com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas
para subscricdio das Acdes no contexto da Oferta Primaria e a
determinacdo da quantidade de Acbes a serem emitidas no ambito da
Oferta Primaria foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, em reunido realizada em 21 de marco de 2007. O aumento
de capital e a correspondente fixacdo do Preco por Acdo foram
aprovados em reunidao do Conselho de Administracdéo da Companhia
realizada em 11 de abril de 2007.

Veja a secdo "Fatores de Risco”, deste Prospecto, além de outras
informacdes incluidas no presente Prospecto, para uma explicagcao
acerca dos fatores de risco que devem ser cuidadosamente analisados
antes da decisdo de investimento nas Acoes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, posto que é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas Acoes estao sujeitos a volatilidade do mercado de capitais.

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se, nos termos do artigo 55 do Estatuto Social, a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Conforme descrito na secdo “InformacOes Relativas a Oferta -
Composicao Atual do Capital Social” o nosso free float antes da Oferta
é de 32,8% e apds a Oferta o free float serd de 52,0%, sem considerar
as Acdes Suplementares.
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O resumo das demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006 é derivado das nossas demonstracdes financeiras
consolidadas elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
conforme parecer dos auditores independentes incluidos neste Prospecto.

Nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas elaboradas em conformidade com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2006, 2005 e 2004 estao incluidas neste Prospecto.

As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas as demonstraces financeiras,
incluidas neste Prospecto, e com a secao “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e os Resultados Operacionais”.
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INFORMACOES SOBRE O BALANCO PATRIMONIAL

Consolidado
Em 31 de dezembro de:
ATIVO 2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) 05/04 06/05
CIRCULANTE
Disponibilidades ............cooveiiiiiiiiiii e 10.751 1,7% 6.550 1,0% 7.461 0,8% (39,1%) 13,9%
Aplicacoes financeiras. 41.263 6,5% 71.648 10,6%  79.461 8,7% 73,6% 10,9%
Duplicatas a receber . 62.073 9,8% 68.726 10,1%  46.265 5,1% 10,7% (32,7%)
Valores a receber — repasse Finame Fabricante.................. 97.732 15,4% 119.228 17,6% 170.908 18,7% 22,0% 43,3%
Estoques 197.699 31,2% 164.659 24,3% 169.790 18,6% (16,7%) 3,1%
Impostos a recuperar . 6.181 1,0% 5.678 0,8% 7.032 0,8% (8,1%) 23,8%
Imposto de renda e contribuicao - 0,0% - 0,0% 1.033 0,1% - -
OULTOS CrEAIOS. ... 4.979 0,8%  4.195 0,6%  2.047 02% (157%)  (51,2%)
Total do ativo circulante 420.678 66,4% 440.684 65,0% 483.997 52,9% 4,8% 9,8%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Duplicatas a receber 8.679 1,4% 39 0,0% - 0,0% (99,6%) (100,0%)
Valores a receber — repasse Finame Fabricante 97.999 15,5% 108.123 159% 259.578 28,4% 10,3% 140,1%
Impostos e contribuicdes a recuperar ............. 1.674 0,3% 4.428 0,7% 7.105 0,8% 164,5% 60,5%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos. 3.620 0,6% 5.474 0,8% 5.069 0,6% 51,2% (7,4%)
Outros Créditos............covennen. 3.715 0,6% 2.284 0,3% 3.223 0,4% (38,5%) 41,1%
Investimentos em controladas e agio.. . - 0,0% - 0,0% 9 0,0% - -
Imobilizado, HQUIAO ............cocovovioeoieeeeeeeeeeeee 97.210 153% 117.250 17,3% 156.015 171%  20,6% 33,1%
Total do ativo nao circulante 212.897 33,6% 237.598 35,0% 430.999 47,1% 11,6% 81,4%
TOTAL DO ATIVO 633.575 100,0% 678.282  100,0% 914.996 100,0%  7.1% 34,9%
Consolidado
Em 31 de dezembro de:
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) (%) (%)
CIRCULANTE
FINaNCiamentos ........ccooiiiiiiiiiic e 52.015 8,2% 18.750 2,8% 5.788 0,6% (64,0%) (69,1%)
Financiamentos — Finame Fabricante .. . 84.678 13,4% 103.586 15,3% 149.240 16,3% 22,3% 44,1%
FOrNECRAOIES..... oo 27.637 44%  21.120 3,1% 18.151 2,0%  (23,6%) (14,1%)
Salarios € encargos SOCIAIS ........veveieeiieiaeiieieeaeeens 19.922 3,1% 21.339 3,1% 25.880 2,8% 7,1% 21,3%
Impostos e contribuicdes a recolher . 5.243 0,8% 9.852 1,5% 8.884 1,0% 87,9% (9,8%)
Adiantamentos de clientes................. ... 13.580 2,1% 11.946 1,8% 4.628 0,5% (12,0%) (61,3%)
Dividendos, juros sobre capital préprio e participacdes a pagar....  3.111 0,5% 3.612 0,5%  85.329 9,3% 16,1%  2262,4%
OULras CONtas @ PAGAr............cvvvovrereeeeeeseeeseeeeeeeenen 2.564 0,4% 2.801 04% 2337 0,3% 9.2% (16,6%)
Total do passivo circulante 208.750  32,9% 193.006 28,5% 300.237 32,8%  (7.5%) 55,6%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Financiamentos 6.526 1,0% 11.362 1,7%  23.825 2,6% 74,1% 109,7%
Financiamentos — Finame Fabricante . 82.447 13,0%  90.322 13,3% 232.154 25,4% 9,6% 157,0%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
sobre reserva de reavaliaGao............ccocveeieiiieiiiine 9.818 1,5% 9.013 1,3% 7.389 0,8% (8,2%) (18,0%)
Provisao para passivos eventuais 5.086 0,8%  4.49 0,7%  4.429 05% (11,6%) (1,4%)
Total do passivo n3o circulante 103.877 16,4% 115.191 17,0% 267.797 293%  10,9% 132,5%
Desagio em controladas.... 4.199 0,7% 4.199 0,6% 4.199 0,5% 0,0% 0,0%
PARTICIPACAO MINORITARIA 1.215 0,2% 1.288 0,2% 1.462 0,2% 6,0% 13,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital SOCIAl ...vviiiii e 89.762 14,2% 220.000 32,4% 260.000 28,4% 145,1% 18,2%
Reserva de capital.... 2.052 0,3% 2.052 0,3% 2.052 0,2% 0,0% 0,0%
Reserva de reavaliaGao ............ccooovioiiiiiiiiiiccee e 33.561 5,3% 31.999 4,7%  30.405 3,3% (4,7%) (5,0%)
Reserva de [UCrOS..........c.oovieuiiiiiei e 190.159 30% 110.547 16,3% 48.844 53% (41,9%) (55,8%)
315.534 49,8% 364.598 53,8% 341.301 37,3% 15,5% (6,4%)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ...cvcveve 633.575 _ 100% 678.282 100% 914.99% 100% _ 7.1% 34.9%
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INFORMACOES DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Consolidado
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2004 2005 2006 var. %
R$ mil (%) R$ mil (%) R$ mil (%) 05/04 06/05
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 543.403 121,9% 620.289 121,5% 664.534 121,1% 14,1% 7.1%
Impostos incidentes sobre vendas................. (97.664) (21,9%) (109.724) (21,5%) (115.586) (21,1)% 12,3% 5,3%
RECEITA OPERACIONAL
(R0 1U] oY N 445.739 100,0% 510.565 100,0% 548.948 100,0% 14,5% 7.5%
Custo dos produtos e
5ervigos vendidos..........cooviiieiiiieeiene, (255.627) (57,3%) (301.868) (59,1%) (312.401) (56,9% 18,1% 3,5%
LUCRO BRUTO....ccccerereernenersnessesssessnnses 190.112 42,7% 208.697 40,9% 236.547 43,1% 9,8% 13,3%
DESPESAS OPERACIONAIS
VeNdas ......coveeioeeeeciee e (45.262) (10,2%) (50.896) (10,0%) (58.076) (10,6%) 12,4% 14,1%
Gerais e administrativas........... (41.209) (9,2%) (43.498) (8,5%) (47.114) (8,6%) 5,6% 8,3%
Pesquisa e desenvolvimento.... (16.324)  (3,7%) (18.818)  (3,7%) (21.105)  (3,8%) 153% 12,2%
Honorérios da administracao .. (4.335)  (1,0%) (4.716) (0,9%) (5.339) (1,0%) 8,8% 13,2%
Tributarias ........cc.cooeeeeee, (3.717) (0,8%) (5.378) (1,1%) (4.997) (0,9%) 44,7% (7,1%)
Total das despesas operacionais................ (110.847) (24,9%) (123.306) (24,2%) (136.631) (24,9%) 11,2% 10,8%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO.......ccccocene. 79.265 17,8% 85.391 16,7% 99.916 18,2% 7,7% 17,0%
Receita financeira ........ccoccoovvveiiiiie, . 2,8% 14.438 2,8% 13.282 2,4% 16,9% (8,0%)
Despesa financeira...........ccccooeeeeiieieein. . (0,5%) (3.217) (0,6%) (2.572) (0,5%) 38,1% (20,0%)
Receita de variacdo cambial...... 0,1% 5.094 1,0% 891 0,2%  699,7% (82,5%)
Despesa de variagdo cambial (0,3%) (4.405)  (0,9%) (1.460)  (0,3%) 2059%  (66,9%)
2,1% 11.910 2,3% 10.141 1,8% 29,1% (14,9%)
LUCRO OPERACIONAL........ccevveirreiinannnns 88.489 19,9% 97.301 19,1% 110.057 20,0% 10,0% 13,1%
Receitas nao operacionais, liquidas................... 685 0,2% 1.179 0,2% 163 0,0% 72,1% (86,2%)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL.......ccevreenenee, 89.174 20,0% 98.480 19,3% 110.220 20,1% 10,4% 11,9%
Imposto de renda e
contribuicao social........ccccoeeviieiiiien (17.205) (3,9%) (19.269) (3,8%) (23.924) (4,4%) 12,0% 24,2%
LUCRO LiQUIDO ANTES DAS
PARTICIPAGOES........coeeeeerrrrereeenene, 71969 16,1% 79.211 15,5% 86.296 15,7% 10,1% 8,9%
Participacdo dos administradores (0,5%) (2.792)  (0,5%) (3.100)  (0,6%) 16,7% 11,0%
Participacdo minoritaria ..........ccccceeeeeeenne. 0,0% (73) 0,0% (275) (0,7%) 630,0% 276,7%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCiclIO............... 69.567 15,6% 76.346  15,0% 82.921 15,1% 9,7% 8,6%
Célculo do EBITDA
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO............... 69.567 76.346 82.921
Impostode renda ..........ccoceeeen. . 12452 14.107 17.547
Contribuicao social ................. ... 4753 5.162 6.377
Resultado financeiro liquido...................... (9.224) (11.910) (10.147)
Depreciacdo e Amortizacdo ...................... 7.775 8.978 11.488
EBITDA® .o, 85.323 92.683 108.192 8,6% 16,7%
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OUTRAS INFORMAGOES

Consolidado
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:

(em milhoes de RS, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida

Maquinas-Ferramenta.................ccc....... 314,3 344,0 359,8

Méaquinas Injetoras de Plastico .............. 57,7 78,3 88,4

Fundidos e Usinados 72,4 85,3 91,1

Controladas.........cccc 1,3 3,0 9,6

B () 7 445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto

Maquinas-Ferramenta..................cc....... 134,8 149,2 168,5

Maquinas Injetoras de Plastico .............. 21,5 29,0 30,0

Fundidos e Usinados...........cccccoevcnnnnn. 32,7 26,8 31,2

Controladas..........ccccooeeii 1,1 3,7 6,8

Total...... 190,1 208,7 236,5
Lucro Liquido............ 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida™ ..o 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® .o 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA® ..., 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patriménio .........c.ccocvoev... 23,9% 22,5% 23,5%

m

@

€]

@

Margem Liquida € o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacao e amortizacao. O EBITDA n&o é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular EBITDA numa maneira diferente de nés. Em nossos negdcios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional.
Em razao de nao serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicao
social, e a depreciacdo e amortizacao, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que nao é afetado por
flutuacdes nas taxas de juros, alteracoes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacao e
amortizacao. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA
permite uma melhor compreensao néo sé6 sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com
nossas obrigagdes passivas e de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta
limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes
de nossos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. A reconciliacdo do lucro liquido com o EBITDA esta apresentada na secao “Resumo das
Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patriménio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA

Composicao Atual do Capital Social

Atualmente, o Capital Social subscrito e integralizado da Companhia é de R$260.000.000,00,
dividido em 62.361.828 Acdes Ordinarias sem valor nominal. A Companhia esta autorizada a aumentar
o Capital Social até o limite de 84.361.828 acdes, incluidas as agdes ja emitidas, independentemente
de reforma estatutaria.

Na data deste Prospecto, a composicdo do nosso Capital Social é a seguinte:

Subscrito/Integralizado®

Espécie e Classe Quantidade" Valor (R$)?
OFINATIAS e 62.361.828 260.000.000,00
L ) [ 62.361.828 260.000.000,00

“" Todas as acdes emitidas foram integralizadas.
“ As acbes ndo tém valor nominal.

Ap6s a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, a composicdo de
nosso Capital Social serd a seguinte, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares:

Subscrito/Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (R$)
OFAINATIES oo 74.361.828 440.000.000,00
8 1) [ 74.361.828 440.000.000,00

Apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes e na hipotese
de haver o exercicio integral da Opgao de Acdes Suplementares, a composicao de nosso Capital Social
sera a seguinte:

Subscrito/Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (R$)
OFAINATIAS e 78.557.547 502.935.785,00
B e 1 €= | I 78.557.547 502.935.785,00

O quadro abaixo indica a quantidade de acbes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
de nossas Acbes Ordindrias, por nossos Conselheiros, na data deste Prospecto e apds a conclusao
da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de
Acbes Suplementares:

Quantidades de Ac6es e Porcentagens

Acionista Acbes antes da Oferta Acbes apos a Oferta
Acoes (%) Acoes (%)
Fénix Empreendimentos S.A. ............... 27.166.190 43,56 27.166.190 36,53
Fundos Administrados pela Hedging
Griffo Corretora de Valores S.A. ....... 9.055.832 14,52 14.400 0,02
Conselheiros ... 2.520.926 4,04 696.482 0,94
TESOUIaNa ..o, 0 0,0 0 0,00
QUEIOS oo 23.618.880 37,87 46.484.756 62,51
TOAl cerereereseees e e e seee e 62.361.828 100,00 74.361.828 100,00
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A Fénix Empreendimentos S.A. é a acionista controladora da Companhia.

O quadro abaixo indica a quantidade de acdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
nossas acoes, por nossos Conselheiros, bem como as agdes em tesouraria, na data deste Prospecto e
apods a conclusao da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes e considerando o exercicio
integral da Opcdo de Acbes Suplementares.

Quantidades de Acoes e Porcentagens

Acionista Acoes antes da Oferta Acbes apos a Oferta
Acoes (%) Acoes (%)
Fénix Empreendimentos S.A. ........ 27.166.190 43,56 27.166.190 34,58

Fundos Administrados pela
Hedging Griffo Corretora

de Valores S.A. ... 9.055.832 14,52 14.400 0,02
Conselheiros .......ccvvveeeiieei. 2.520.926 4,04 696.482 0,89
TeSOUIara ...coovvveeeeeeeieeeee 0 0,0 0 0,0
OULIOS .o, 23.618.880 37,87 50.680.475 64,51
TOtal e s 62.361.828 100,00 78.557.547 100,00

Nao houve alteracoes relevantes na participacdo no capital social da Companhia pelos membros do
grupo de controle, nos ultimos 3 anos. Na data deste Prospecto, ndo possuimos acdes em tesouraria.
As nossas acdes sdo 0s Unicos valores mobiliarios emitidos por nés, até a presente data. Nao
possuimos, na presente data, reserva de capital.

Descricao da Oferta

A Oferta compreende a distribuicdo publica primaria e secundéria de, inicialmente, até
27.971.459 Acoes, sendo 12.000.000 Acdes Ordindrias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta
Primaria”), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes e dentro do limite de capital autorizado
previsto no artigo 6° do Estatuto Social e a distribuicdo secundaria de 15.971.459 Acbes Ordinarias de
titularidade dos Acionistas Vendedores, as quais se encontram livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Oferta Secundéria” e em conjunto com a Oferta Primaria, a “Oferta”).

A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, conforme a Instrucao CVM 400,
pelos Coordenadores da Oferta, em conjunto com instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo por ele contratadas (“Instituicdes Subcontratadas”), e com as sociedades corretoras-membro da
Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa (“Bovespa”) que fardo parte exclusivamente do esforco de colocacdo
de Acoes a Investidores N&o-Institucionais, conforme definidos abaixo (“Participantes Especiais”),
conjuntamente com os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Subcontratadas, (“Instituicdes Participantes
da Oferta”), e com esforcos de venda das Acdes no exterior, a serem subscritas/adquiridas por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco
Central do Brasil (“BACEN") e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), a serem realizados pelo Itau
Securities, Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. Incorporated (“Agentes de Colocacdo Internacional”) e por
determinadas instituicdes financeiras a serem contratadas pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
exclusivamente a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 744A, nos termos de isen¢des de registro previstas no Securities Act, e,
nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S, e de acordo com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em
conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”). A Oferta ndo foi e ndo sera registrada na SEC ou em
gualquer outra agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil.

A quantidade das Acdes inicialmente ofertada poderd ser acrescida de Acdes Suplementares,
correspondentes a até 15% das Acdes, conforme Opgdo de Agbes Suplementares, outorgada pela
Companhia, a ser exercida pelo Coordenador Lider, em comum acordo com o Morgan Stanley, no prazo
de até 30 dias contados do primeiro dia Util subseqiente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

Na hipotese de ndo haver exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares:

Preco por Acao Recursos
Emissor/Ofertante Quantidade (R9) Montante (R$) Liquidos (R$)
Companhia.......cccooeeioviiiiieie 12.000.000 15,00 180.000.000,00 172.800.000,00
Acionistas Vendedores .................. 15.971.459 15,00 239.571.885,00 229.989.009,60
B e 1 - | I 27.971.459 15,00 419.571.885,00 402.789.009,60

Na hipo6tese de haver exercicio integral da Opc¢ao de Acdes Suplementares:

Preco por Acao Recursos
Emissor/Ofertante Quantidade (R9) Montante (R$) Liquidos (R$)
Companhia......ccccoovvveiiiiiiiiei, 16.195.719 15,00 242.935.785,00 233.218.353,60
Acionistas Vendedores .................... 15.971.459 15,00 239.571.885,00 229.989.009,60
L1 I, 32.167.178 15,00 482.507.670,00 463.207.363,20

Preco por Acao

O Preco por Acao, de R$15,00, foi fixado de acordo com os critérios indicados no inciso Il do
paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Acoes, apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrucdgo CVM 400, tendo como
parametro (i) a cotacdo das Acoes na Bovespa; e (ii) as indicacdes de interesse, em funcédo da qualidade
da demanda (por volume e preco), coletadas com potenciais Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de preco de mercado para a determinacdo do
Preco por Acdo ¢é justificada, tendo em vista que tal preco ndo promoverd diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acbes a serem subscritas e adquiridas foi
aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo/compra de Ac¢des no contexto da
Oferta. O Preco por Acdo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, conforme aplicavel, antes da concessdo do registro da presente Oferta pela
CVM. Os Investidores N&o-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de fixacdo do Preco por Acao.

Preco por Acao Comissoes Recursos liquidos
(R$) (R$) para a Companhia (R$)"”
Oferta Primaria .........ccoooeevveenieiene. 15,00 7.200.000,00 172.800.000,00
Oferta Secundaria...........c.cccocooeveenn.. 15,00 9.582.875,40 229.989.009,60
L1 ] P 15,00 16.782.875,40 402.789.009,60

m

Sem levar em conta os exercicios da Opcao de Acoes Suplementares.
Reserva de Capital

A totalidade dos recursos provenientes da Oferta Primaria sera alocada a conta de capital social da
Companbhia.
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Custos de Distribuicao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados e
outras despesas descritas abaixo serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente ao nimero de Acbes por eles ofertadas. As comissdes abaixo relacionadas serdo
suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente ao ndmero de Acdes
por eles ofertadas. Segue, abaixo, descricdo dos custos da Oferta estimados:

% em relacao ao % em Relacdo
Custo unitario de  Custo unitario  ao Valor Total

Comissées e Despesas Valor (R$)  distribuicdo (R$) de distribuicdo da Oferta"”
Total de Comissoes.......ccccuummemmmmnnnnnnnes 16.782.875 0,60 85,63 4,00
Taxa de Registro e Listagem da Oferta.... 165.740 0,01 0,85 0,04
Outras Despesas........coovvveeeeeeiiiiiiiaeennn
Despesas com Advogados .................. 2.000.000 0,07 10,20 0,48
Despesas com Auditores.................... 500.000 0,02 2,55 0,12
Despesas com publicidade da Oferta .. 150.000 0,01 0,77 0,04
Total ... 19.598.615 0,71 100,00 4,68

m

Sem considerar o exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.
Aprovacoes Societarias

A Oferta foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de marco de 2007,
conforme ata publicada no Jornal Valor Econdmico em 24 de marco de 2007. O aumento de capital da
nossa Companhia, mediante emissao das Acoes Ordinérias e a fixacdo do Preco por Acao, foi aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de abril de 2007. Adicionalmente, os termos
e condicbes da Oferta Secundaria foram aprovados pelos érgaos competentes dos Acionistas Vendedores,
conforme aplicavel, antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

Publico-Alvo da Oferta

A Oferta sera direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao-Institucionais, e, na Oferta
Institucional, aos Investidores Institucionais.
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Cronograma e Procedimentos da Oferta
Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista”

1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logo das Corretoras Consorciadas) 26 de marco de 2007
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow

2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logo das Corretoras Consorciadas) 2 de abril de 2007
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

3. Encerramento do Periodo de Reserva 10 de abril de 2007

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 11 de abril de 2007
Fixacdo do Preco de Venda das Acoes
Assinatura do Contrato de Distribuicao

5. Publicacdo do Anuncio de Inicio 12 de abril de 2007
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares

Inicio de negociacao das A¢des objeto da Oferta na Bovespa 13 de abril de 2007

Data de Liquidagao 17 de abril de 2007

Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares 11 de maio de 2007

©O [0 N0

Publicacdo do Anuncio de Encerramento 16 de maio de 2007

" Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacoes a critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia e dos Acionistas Vendedores.

Procedimentos da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, as Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a distribuicdo das Acdes aos
Investidores Nao-Institucionais e aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucdo CVM 400, e
observado o esforco de dispersdo aciondaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

As Acdes serdo colocadas no Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta, coordenadas pelos
Coordenadores da Oferta. As Acbes da Oferta serdo colocadas em regime de garantia firme de
liquidacdo individual e ndo-solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta nos limites individuais
indicados no Contrato de Distribuicdo. A garantia firme de liquidacdo individual e nao-solidaria,
consiste na obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de subscreverem/adquirirem, na Data de
Liquidacao, pelo Preco por Acdo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (a) o nimero de
Acbes da Oferta objeto da garantia firme de liquidacdo individual e nao-solidaria prestada pelos
Coordenadores da Oferta e (b) o numero de Agbes efetivamente colocado no mercado e pago pelos
investidores, observado o limite da garantia firme de liquidacdo individual e ndo-solidéria prestada por
cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Em caso de exercicio da garantia
firme e posterior revenda das A¢des ao publico pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo da
Oferta, o respectivo preco de revenda serad o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acao,
ressalvada as atividades de estabilizacdo.
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A Oferta Institucional sera direcionada a fundos de investimento, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na Bovespa, seguradoras, sociedades de previdéncia complementar e capitalizacao,
entidades abertas e fechadas de previdéncia privada, pessoas juridicas ndo financeiras com patriménio
liquido superior a R$5.000.000,00 e pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
Bovespa cujas ordens de investimento excedam o limite maximo de investimento para Investidores Nao
Institucionais, ou Investidores Institucionais. Os Investidores Institucionais deverdo realizar a aquisicao
e/ou integralizacdo das Acdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
aquisicdo ou subscricao.

O montante de, no minimo 10% das Acbes da Oferta, excluindo as Acdes Suplementares, sera
destinado prioritariamente a colocacao publica a Investidores Nao-Institucionais. Os Pedidos de Reserva
puderam ser efetuados por Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto no item (viii) e (ix) abaixo, observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, mediante seu preenchimento, nas sequintes condicdes:

() cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados pode efetuar o seu Pedido de Reserva
com a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta habilitada a receber Pedido de Reserva,
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, no periodo de 02 de abril de 2007 a 10 de
abril de 2007 (“Periodo de Reserva”), sem necessidade de depdsito do valor do investimento
pretendido, observados o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de
R$300.000,00 por Investidores Nao-Institucionais, sendo que tais investidores puderam estipular,
no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, conforme o previsto no pardgrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Caso o
Investidor Nao-Institucional opte pela estipulacdo de um preco maximo por Acdo no Pedido de
Reserva e o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao estipulado, o respectivo Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta;

(i) qualguer Pedido de Reserva feito por Investidor Nao-Institucional que seja considerado Pessoa
Vinculada serd cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que receber tal ordem na
eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes
ofertadas, excluidas as Acdes Suplementares, nos termos do Artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
Pessoa Vinculada significa Investidores Nao-Institucionais vinculados a oferta, ou seja, aqueles
gue sao controladores ou administradores das Instituicbes Participantes da Oferta, da
Companhia, do Acionista Vendedor ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicdo, bem
como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau;

(iii) a quantidade de Acdes a serem subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento serdo
informados ao Investidor Nao-Institucional, até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente
a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Participante da Oferta com qual
tiver efetuado Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista nos itens (vi) e (vii) abaixo;

(iv) cada Investidor Nao-Institucional deverad efetuar o pagamento do valor indicado no item (i)
acima, a Instituicao Participante da Oferta com que efetuou seu respectivo Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, até as 11:00 horas da Data de Liquidacao;

(v) a Instituicdo Participante da Oferta com qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado
entregard, a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o nimero de
Acbes correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Acéo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (viii) e (ix)
abaixo, respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista nos itens (vii) e (viii)
abaixo, apds as 16:00 horas da Data de Liquidacéao;
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(vi) caso a quantidade de Acbes correspondente a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des objeto da Oferta
destinado a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais
integralmente atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras de Ac¢des da Oferta
ofertadas a Investidores Nao-Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais, nos
termos descritos abaixo;

=

(vii) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais seja
superior a quantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado o rateio de tais
Acbes entre todos os Investidores Nao-Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva, sendo
gue (1) até o limite de R$5.000,00, inclusive, o critério de rateio serd a divisao igualitaria e
sucessiva de tais Acbes entre todos os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor
individual de cada um dos Pedidos de Reserva e a quantidade total de tais Acdes; e (2) uma vez
atendido o critério descrito no item (1) acima, as Acbes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes serdo rateadas proporcionalmente aos valores dos Pedidos de Reserva entre
todos os Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos,
as fracoes de Acdes. Opcionalmente, os Coordenadores da Oferta, de comum acordo com a
Companhia, poderdo aumentar a quantidade de A¢des destinada a Oferta de Varejo para que
os Pedidos de Reserva excedentes realizados pelos Investidores Ndo-Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, observado o limite maximo de 20% das Acdes objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, sendo que, no caso de atendimento parcial,
serd observado o critério de rateio descrito anteriormente;

(viii)na hipdtese exclusiva de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores N&o-Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, poderao referidos
investidores desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme
definido abaixo). Nesta hipdtese, tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta com a qual tiverem efetuado Pedido
de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de
Reserva; e

(ix) na hipdtese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipétese de resilicdo do Contrato de
Distribuicao celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia (“CBLC"), todos os Pedidos de
Reserva serao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta
comunicara aos Investidores N&o-Institucionais que com elas tenham realizado Pedido de
Reserva, o cancelamento da Oferta, o que ocorrera, inclusive, por meio de publicacdo de aviso
ao mercado.

Na hipodtese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo,
aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Participante da Oferta deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo de Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. Tal Instituicdo Participante da Oferta dever3,
ainda, informar imediatamente os Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o
referido cancelamento. Nesse caso, o valor do depdsito eventualmente efetuado por Investidores Nao-
Institucionais sera devolvido a cada um deles, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria, permitida
a deducao do valor relativo a CPMF, conforme aplicavel.

Os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar a subscricao/aquisicao das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicoes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por

Investidores Nao-Institucionais titulares de conta corrente bancéaria ou de conta de investimento nelas
aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
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Com relacdo a Oferta Institucional, os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da
Companhia, elaboraram plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400, que levard em conta a criacdo de uma base diversificada de acionistas, as relacoes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial
ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverao assegurar a adequacao do investimento
ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores.

As Acdes ndo-destinadas a Oferta de Varejo, bem como as eventuais sobras de Acdes destinadas
aos Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas a colocacdo publica em Investidores Institucionais,
ndo tendo sido admitidas para estes Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo
valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o numero de Acbes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acbes destinadas a colocacao publica em Investidores
Institucionais, conforme descrito no pardgrafo acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo descrito acima, melhor atendam
ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricdo e/ou aquisicdo das Acdes objeto da
Oferta mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo e/ou
aquisicao das Acoes, conforme o caso.

Prazo

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucao CVM 400.

A liquidacéo fisica e financeira da Oferta devera ser efetivada no terceiro dia Util contado da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”).

O prazo para a distribuicdo das A¢des no ambito da Oferta é de até seis meses contados da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou até a data da
publicacdo do Anuncio de Encerramento, o gue ocorrer primeiro.

As Ac¢des sao negociadas no Novo Mercado desde 23 de marco de 2007.
Inadequacao de Investimento nas Acoes

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, posto que é um investimento em
renda varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acbes no ambito da Oferta estdo
sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, a
liquidez das Acbes e a oscilacdo de suas cotacdes em bolsa, e, portanto, poderdo perder uma parcela
ou a totalidade de seu eventual investimento. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des no ambito da Oferta. Ver “Fatores de Risco”
deste Prospecto, que contém a descricdo de certos riscos que atualmente acreditamos ser capazes de
nos afetar de maneira adversa.

Contrato de Distribuicao e Placement Facilitation Agreement
Celebramos com os Coordenadores da Oferta, com os Acionistas Vendedores e com a CLBC (como
interveniente-anuente) o Contrato de Distribuicdo. De acordo com os termos do Contrato de

Distribuicdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de
liquidacao individual e ndo-solidaria, a totalidade das Acoes.
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Nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre os Agentes de Colocacéo
Internacional, a Companhia e os Acionistas Vendedores, na mesma data de celebracdo do Contrato de
Distribuicdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo esforcos de colocacdo das Acoes
exclusivamente no exterior. As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos
Agentes de Colocagao Internacional serao obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas, liquidadas e
pagas aos Coordenadores da Oferta, em reais, no Brasil. O Placement Facilitation Agreement possuli
declaracbes especificas em relacdo a observancia de insencoes das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a potenciais procedimentos judiciais.

O Contrato de Distribuicdo e o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condicdes, como (i) a entrega de opinides legais por nossos e seus
assessores juridicos; (ii) a assinatura de termos de restricdo a negociacdo de Acdes pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores, por membros de nosso Conselho de Administragao e Diretoria; e (iii) a
emissdo de cartas de conforto pelos nossos auditores independentes relativas as demonstracées
financeiras consolidadas e demais informagdes financeiras contidas neste Prospecto e no Offering
Circular a ser utilizado nos esforcos de colocacdo das Acoes no exterior. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e com o Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os Acionistas Vendedores
obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias. Apds a assinatura do Contrato de Distribuicdo e o
deferimento dos respectivos pedidos de registros da Oferta pela CVM, uma cépia do Contrato de
Distribuicdo estard disponivel para consulta ou cdpia nos enderecos dos Coordenadores da Oferta
indicados nesta secdo em “Informacdes Complementares da Oferta”.

Informacées sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacao individual, proporcional e nao-solidaria dos
Coordenadores da Oferta de subscrever/adquirir, na Data de Liquidacao, pelo Preco por Acdo, a
guantidade de Acbes objeto da Oferta (que inclui a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional) que nao
tenha sido efetivamente liquidada no mercado. Esta garantia individual e ndo-solidaria, sera vinculante
a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato de
Distribuicdo. Assim, caso a totalidade das Acdes ndo seja totalmente liquidada na Data da Liquidacao,
cada Coordenador da Oferta subscreverd/adquirird de forma individual e ndo-solidaria, e respeitados os
respectivos limites e propor¢des individuais de garantia individual e ndo-solidaria prestada por cada
Coordenador, pelo Preco por Acdo, na Data de Liquidacdo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca (a) entre o nimero de Ac¢bes objeto da garantia firme de liquidacdo por eles prestada, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, e (b) o nimero de Acdes efetivamente colocado no mercado e
pago pelos investidores. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das
Acbes ao publico pelos Coordenadores da Oferta até a publicacdo do Anulncio de Encerramento, o
preco de revenda serd o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo, ressalvadas as
atividades de estabilizacdo a serem desempenhadas pela Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

Restricoes a Negociacao das Acoes (lock-up)

Nossa Companhia, os Acionistas Vendedores, cada um dos membros do nosso Conselho de
Administracdo e da nossa Diretoria e o Acionista Controlador, celebraram acordos de restricao a venda
de Acbes Ordindrias de emissdo da nossa Companhia (lock-ups), por meio dos quais Nnos
comprometeremos, sujeitos tao somente as excecdes previstas nesses referidos acordos, durante o
periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, a:

e ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer
opcao de compra ou de qualquer outra forma dispor direta ou indiretamente de nossa emissao
ou qualquer opcdo ou warrant de compra de qualquer acdo de nossa emissdo ou qualquer
valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que represente o direito de receber
acdes de nossa emissdo, salvo mediante o prévio consentimento por escrito do Itau Securities,
Inc (“Itau”) e do Morgan Stanley & Co. Incorporated;
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ndo celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outra
parte, em todo ou parte, qualquer valor econdémico decorrente da titularidade das Acdes
Ordinérias de nossa emissdo ou de qualquer valor mobilidrio, independente se referida
transacao seja realizada, por dinheiro ou outra forma, e a ndo publicar anincio com a intencdo
de efetuar qualquer operacao descrita neste paragrafo, salvo, em cada caso, mediante o prévio
consentimento por escrito do Itatl e do Morgan Stanley & Co. Incorporated; e

ndo realizar qualquer exigéncia ou exercer quaisquer direitos relacionados ao registro de
quaisquer valores mobilidrios ou de quaisquer titulos conversiveis ou passiveis de exercicio ou
permuta em valores mobilidrios, sem o prévio consentimento por escrito do Itad e do Morgan
Stanley & Co. Incorporated.

Estabilizacao do Preco por Acao

O Coordenador Lider, por intermédio da Itat Corretora de Valores Mobiliarios S.A., podera realizar
atividades de estabilizacdo de preco das Acdes, pelo prazo de até 30 dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de Acdes em
conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e o Contrato de Estabilizagcdo, o qual deverd ser
aprovado pela Bovespa e pela CVM antes da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Copias do Contrato de Estabilizacdo poderao ser obtidas com os Coordenadores da Oferta e com
as Instituicoes Subcontratadas nos enderecos e telefones abaixo mencionados.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As AcOes garantem aos seus titulares os seguintes direitos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Acdo correspondera
um voto;

direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

direito de alienacao de suas A¢des, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador
alienante, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along);

direito de alienacdo de suas Acbes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador
ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta e somente
pelo acionista controlador em caso de cancelamento de listagem no Novo Mercado, no
minimo, pelo seu respectivo valor econdmico apurado mediante elaboracdo de laudo de
avaliacdo por empresa especializada e independente, com experiéncia comprovada e escolhida
pela assembléia de acionistas titulares de acbes em circulacdo a partir de lista triplice
apresentada pelo Conselho de Administracao, sendo que os custos de elaboracdo de referido
laudo deverao ser integralmente suportados pelo ofertante; e

direito integral aos dividendos e demais direitos pertinentes as Acdes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.
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(vi) Ap6s a Oferta, nao teremos mais acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de
50% do capital votante. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia contém disposicao
gue tem efeito de evitar a concentracdo das suas acdes nas maos de um grupo pequeno de
investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. A disposicdo neste
sentido exige que qualquer acionista, que adquira ou se torne titular de acbes de nossa
emissao, em quantidade igual ou superior a 15% do total de acdes de nossa emissdo deverd,
no prazo maximo de 30 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 15% do total de acdes de nossa
emissdo, solicitar o registro de uma OPA da totalidade das acdes de nossa emissao,
observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, nos regulamentos da Bovespa
e nos termos do nosso Estatuto Social. Inclui-se na obrigacao de realizar essa OPA o acionista
gue adquira ou se torne titular de 15% ou mais de a¢des de nossa emissao em decorréncia de
usufruto ou fideicomisso. Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistas que ja eram titulares
de 15% ou mais do total de agdes de nossa emissao e seus sucessores até a data de aprovagao
do Estatuto Social vigente, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem
acdes e se tornarem nossos acionistas ou aos Nossos atuais acionistas que se tornarem titulares
de 15% ou mais do total de acbes de nossa emissdo, apos a realizacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria de 15 de fevereiro de 2007 que aprovou a previsao estatutaria do referido
mecanismo de protecdo a dispersao acionaria.

O saldo da nossa conta de passivo “Dividendos, Juros Sobre o Capital Proprio e Participacoes a
Pagar” era de R$85,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006, dos quais R$80,1 milhdes referiam-se a
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio declarados e que, até entdo, ndo haviam sido pagos, e a
parcela remanescente corresponde a participacdo a ser paga aos administradores em nossos resultados
e dividendos nédo reclamados da Rominor. Os investidores que aderirem a Oferta e vierem a adquirir
Acbes Ordinarias nao terdo direito aqueles dividendos, no valor de R$80,1 milhdes, dos quais R$49,0
milhoes foram pagos em 13 de fevereiro de 2007 e R$31,1 foram pagos em 5 de abril de 2007.

Listagem de Acoes

As nossas Acoes sao negociadas no Novo Mercado, sob o cédigo ROMI3, desde 23 de marco de
2007. Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢bdes na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao

No6s poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram
alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data
do pedido de registro de distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos por
nés. Adicionalmente, nés poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta a fim de melhorar seus
termos e condicdes para os investidores, conforme disposto no pardgrafo 3°, do artigo 25 da Instrugao
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo das condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo
para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de
registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo
considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio do Jornal
Valor Econémico, edicdo nacional, veiculo também usado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. Apo6s a publicacdo do
anuncio de retificacdo, os Coordenadores da Oferta somente aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do
anuncio de retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos
termos do anuncio de retificacdo se, passados cinco dias Uteis de sua publicacdo, ndo revogarem
expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa
hipodtese, as Instituicbes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracao de aceitacéo.
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Em qualquer hipdtese, a revogacao torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acdes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM
400, sendo permitida a deducao do valor relativo a CPMF, conforme aplicavel.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
gualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da
Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da
CVM ou fraudulenta, ainda que ap6s obtido o respectivo registro; e (b) deverad suspender qualquer
oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacao até o
5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipdtese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Acbes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de até trés dias Uteis, sem qualquer remuneracdo
ou correcado monetaria, com a deducado do valor relativo a CPMF.

Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e
as Instituicoes Subcontratadas.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além da presente Oferta, o Coordenador Lider e as demais instituicdes financeiras integrantes de
seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia, de acordo com
as praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o Coordenador Lider e as demais instituicoes
financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro realizam diversas operacdes de crédito com a
Companhia, incluindo empréstimos e financiamentos, bem como prestam servicos bancérios
relacionados a gestdo de caixa e cobranca. Além disso, o Coordenador Lider ja prestou e pretende
prestar no futuro servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servigos correlatos
a Companbhia, pelos quais recebeu ou pretende receber comissoes.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

O Morgan Stanley mantém relagdes comerciais conosco para a prestacdo de servicos de banco de
investimento e consultoria financeira a serem utilizados por nés ou por sociedades do nosso grupo,
pelos quais pretende ser remunerado. Além disso, o Morgan Stanley pretende prestar no futuro
servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos correlatos a Companhia,
pelos quais pretende receber comissao.

Relacionamento entre a Companhia e as Instituicoes Subcontratadas

Relacionamento entre a Companhia e o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento.

Com excecdo da presente Oferta, ndo mantemos relacdes comerciais relevantes com o BES
Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ou sociedades de seu conglomerado econémico,
mas, no futuro, poderemos contratar o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para nos prestar servicos de banco de investimento,
consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados por nés ou por sociedades de nosso grupo,
pelos quais pretendemos pagar remuneracdo adequada de acordo com as praticas de mercado.
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Relacionamento entre a Companhia e o HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
e/ou outras instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro (todas em conjunto o
“HSBC"”) mantém relacionamento comercial com a Companhia, de acordo com préaticas usuais do
mercado financeiro. Com base neste relacionamento, o HSBC realiza operacdes de financiamento a
importacdo, Finame fabricante, derivativos, cambio, bem com outras operacoes de crédito.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Banco de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. e as demais instituicoes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia,
de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o BB Banco de
Investimento S.A. e as demais instituicoes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro
realizam diversas operacoes de crédito com a Companhia, incluindo empréstimos e financiamentos,
bem como prestam servigos bancarios relacionados a gestdo de caixa e cobranga. Além disso, o BB
Banco de Investimento S.A. pretende prestar no futuro servicos de banco de investimento, consultoria
financeira e outros servicos correlatos & Companhia, pelos quais pretende receber comissoes.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além da presente Oferta, com excecdo de relacionamento comercial entre o Coordenador Lider e a
Hedging Griffo Corretora de Valores S.A. (administradora de alguns dos Acionistas Vendedores) e a
Skopos Administradora de Recursos Ltda. (gestora de alguns dos Acionistas Vendedores) que
representam parte do grupo dos Acionistas Vendedores, o Coordenador Lider ndo mantém relacbes
comerciais com os demais Acionistas Vendedores pessoas fisicas, mas, no futuro, podera prestar
servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos para os Acionistas
Vendedores, pelos quais pretende ser remunerado.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Além da presente Oferta e com excecao do relacionamento comercial entre 0 Morgan Stanley, a
Hedging-Griffo Corretora de Valores e Skopos Administradora de Recursos S.A., a corretora de valores
do conglomerado Morgan Stanley executa e intermedia operacdes em bolsa de valores para parte dos
Acionistas Vendedores fundos de investimento administrados pela Hedging-Griffo e Skopos de acordo
com as praticas usuais de mercado financeiro. O Morgan Stanley e outras sociedades pertencentes ao
seu conglomerado econémico ndo mantém relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores
pessoas fisicas, mas, no futuro, poderd prestar servicos de banco de investimento, consultoria
financeira e outros servicos para os Acionistas Vendedores, pelos quais pretende ser remunerado.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e as Institui¢oes Subcontratadas

Relacionamento entre Acionistas Vendedores e o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento.

Com excecao da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes
com o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, mas, no futuro, os Acionistas Vendedores poderdo contratar o BES Investimento do Brasil
S.A. — Banco de Investimento ou sociedades de seu conglomerado econdmico para nos prestar servicos
de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados pelos Acionistas
Vendedores ou por sociedades de nosso grupo, pelos quais os Acionistas Vendedores poderdo pagar
remuneracao adequada de acordo com as praticas de mercado.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o HSBC Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
e/ou outras instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro (todas em conjunto o
"HSBC") mantém relacionamento comercial com alguns dos Acionistas Vendedores “pessoas fisicas”,
de acordo com préticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o HSBC presta servicos
bancérios a alguns Acionistas Vendedores pessoas fisicas, principalmente servicos relativos a conta
corrente e investimentos.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB Banco de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. e as demais instituicoes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com alguns
Acionistas Vendedores, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o BB
Banco de Investimento S.A. e as demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado
financeiro realizam diversas operacbes de crédito e servicos bancarios com os ditos Acionistas. Além
disso, o BB Banco de Investimento S.A. pode vir a prestar no futuro servicos bancarios aos outros
Acionistas, pelos quais pretende receber tarifas.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢oes

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das nossas Acdes é
0 Banco Bradesco S.A.

Informacoes Complementares da Oferta

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de
investimento relativa as Acdes ou a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto. A leitura deste
Prospecto possibilita aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos
riscos a ela inerentes.

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva, incluindo a obtencdo de
copias do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos
relativos a Oferta poderdo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta e com as Instituicdes
Subcontratadas, nos enderecos e telefones abaixo mencionados.

Para a obtencdo de mais informacdes adicionais sobre a Oferta, os investidores interessados
deverao dirigir-se a CVM, nos seguintes enderecos: (a) Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de
Janeiro — RJ, tel.: (0xx21) 3233-8686 ou (b) Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo —
SP, tel.: (Oxx11) 2146-2006, ou contatar quaisquer das Instituicbes Participantes da Oferta, nos
enderecos indicados abaixo:

Instituicoes Participantes da Oferta
Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 5° andar
Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fernando lunes - Diretor

Tel.: (Oxx11) 3708-8000

Fax: (Oxx11)3708-8107
http://www.itaubba.com.br
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Coordenador

Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, n.° 50, 8° andar

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Roberto Belchior da Silva — Diretor Executivo
Tel.: (0xx11) 3048-6000

Fax: (Oxx11) 3048-6099
http://www.morganstanley.com.br/prospectos

Coordenadores Contratados

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105 - 36° andar
Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Alexandre Wanzeller Casali

Tel.: (Oxx21) 3808-2742

Fax: (0xx21) 3808-3239
http://www.bb.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Frederico Dan Shigenawa

Tel.: (Oxx11) 3847-5720

http://www.hsbc.com.br/

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 6° andar

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cezar Augusto Aragao

Tel.: (55-11) 3074-7444

Fax.: (55-11) 3074-7469
http://Awww.besinvestimento.com.br

Corretoras Consorciadas
Informacoes das corretoras de titulos e valores mobiliarios credenciadas na CBLC para participar da

Oferta, conforme indicadas no Aviso ao Mercado. Informacdes adicionais sobre as Corretoras
Consorciadas poderdo ser obtidas no website da Bovespa (www.bovespa.com.br).
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IDENTIFICAQAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES
COMPANHIA

Indistrias Romi S.A.

Av. Pérola Byington, n° 56

13453-900, Centro

Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo
Sergio Roberto Novo

Diretor de Relacdes com Investidores
Tel:(19) 3455-9913

Fax:(19) 3455-9990

E-mail: dri@romi.com.br

COORDENADORES

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 4° andar

Séo Paulo, SP

Fernando lunes — Diretor (responsével designado pelo Coordenador Lider, de acordo com o
paragrafo 3°, inciso lll, do artigo 33 da Instrucdo CVM 400).

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 50, 8° andar
Sao Paulo, SP, Brasil

Roberto Belchior da Silva — Diretor Executivo

Tel.: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099

CONSULTORES LEGAIS
. Consultor da Companhia e Acionistas Vendedores para Direito Brasileiro

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°. 447

Séo Paulo, SP

Luiz Octavio Duarte Lopes

Tel.: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3147-7770

. Consultor da Companhia e Acionistas Vendedores para Direito dos Estados Unidos da América

White & Case LLP

Al. Santos, n® 1940, 3° andar
Séo Paulo, SP

Donald Baker

Tel.: (11) 3147-5600

Fax: (11) 3147-5611

48



3.3. Consultor dos Coordenadores para Direito Brasileiro

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, n° 1100

S&o Paulo, SP

Henrique Lang

Tel.: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600

3.4. Consultor dos Coordenadores para Direito dos Estados Unidos da América

Davis Polk & Wardwell
450 Lexington Ave.
New York, NY, EUA
Manuel Garciadiaz
Tel.: (1 212) 450-6095
Fax: (1 212) 450-3428

4. AUDITORES INDEPENDENTES

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, n® 150 — 5° andar
Campinas, SP

Walbert Antonio dos Santos

Tel.: (19) 3707-3000

Fax: (19) 3707-3001
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DECLARACOES PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A Companhia e os acionistas vendedores Flora Sans Romi, Américo Emilio Romi Neto, José Carlos
Romi, André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Carlos Chiti, Suzana Guimardes Chiti, Juliana
Guimardes Chiti, Carlos Guimardes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Romeu Romi, Anna Maria de
Toledo Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Patricia Romi Cervone, Adriana Romi, Frederico Romi, Paulo
Romi, Giordano Romi Junior, Anna Regina Romi Zanatta, Claudia Miriam Romi Frezza, nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declaram:

e ser responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacoes
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta; e

e que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serad elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Adicionalmente, a Companhia e os acionistas vendedores Flora Sans Romi, Américo Emilio Romi
Neto, José Carlos Romi, André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Carlos Chiti, Suzana Guimaraes
Chiti, Juliana Guimaraes Chiti, Carlos Guimaraes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Romeu Romi, Anna
Maria de Toledo Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Patricia Romi Cervone, Adriana Romi, Frederico
Romi, Paulo Romi, Giordano Romi Junior, Anna Regina Romi Zanatta, Claudia Miriam Romi Frezza, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declararam:

e que o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conterd, na data
de sua publicacdo, todas as informacdes relevantes a respeito da Oferta, das Acdes e da
Companhia, suas atividades e os riscos inerentes as mesmas, sua situagdo econémico-financeira
e outras informacoes relevantes, as quais sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

O Coordenador Lider declarou que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de
diligéncia, para assegurar que:

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo fossem preparados de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nado se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

e as informacbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, por ocasidao do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Publica de Acbes.

Adicionalmente, o Coordenador Lider declarou que

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo contivessem as informacdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Publica, das Acdes, da Companbhia,
suas atividades, situacdo econdmico financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacbes relevantes;

Os acionistas vendedores HG Camino FIA, HG Global Macro Master Fund LP, Green HG Fund LLC,
HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG BRK Fund LLC, HG Pilar FIM, HG
Private FIM, HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIA,
HG Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos Master FIA, Skopos HG Fund LLC, Hedging
Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA, HG Master FIA declararam que tomaram todas
as cautelas e agiram com elevados padrées de diligéncia, para assegurar que:

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo fossem preparados de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

e as informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, por ocasido do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Publica de Ac¢bes.
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Adicionalmente, os acionistas vendedores HG Camino FIA, HG Global Macro Master Fund LP,
Green HG Fund LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG BRK Fund LLC,
HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30
FIM, HG Turbus FIA, HG Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos Master FIA, Skopos HG
Fund LLC, Hedging Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA, HG Master FIA declararam que:

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo contivessem as informacdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Publica, das Acdes, da Companbhia,
suas atividades, situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacdes relevantes.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

IDENTIFICACAO

REGISTRO NA CVM

SEDE

PRAZO DE DURACAO

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

AUDITORES INDEPENDENTES

TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS
PELA COMPANHIA

JORNAIS NOS QUAIS DIVULGA INFORMACOES
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Somos uma sociedade por acgdes, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 56.720.428/0001-63, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.036.751.

Somos registrados na CVM sob o n°.00751-0.

Av. Pérola Byington, 56, cep 13453-900, Centro
Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo.

O nosso prazo de duracdo é indeterminado.

Sergio Roberto Novo

Diretor de Relagdes com Investidores
Tel:(19) 3455-9913

Fax:(19) 3455-9990

e-mail: dri@romi.com.br

O atendimento aos nossos acionistas é feito pelo
telefone (19) 3455 9476, pelo fax (19) 3455 9990
e pelo e-mail: acionistas@romi.com.br.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As nossas acdes sdo admitidas para negociacdo no
segmento Novo Mercado da Bovespa sob o codigo
“ROMI3".

Nossas demonstracdes financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, de
2005 e de 2006 foram divulgadas no Diario Oficial
do Estado de Séo Paulo e no jornal O Estado de
Sao Paulo em 8 de fevereiro de 2007.



INFORMACOES SOBRE O MERCADO E OS TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS EMITIDOS

GERAL

Atualmente, as nossas Acdes Ordinarias tém baixa liquidez. Dessa forma, ndo podemos oferecer
gualquer garantia de que um mercado liquido e ativo para as Acdes Ordindrias se desenvolvera, nem que,
apos a Oferta, as Acdes Ordinarias serdo negociadas, no mercado, por um preco igual ou superior ao preco
estabelecido para esta Oferta. Celebramos um “Contrato de Participacdo no Novo Mercado”, pelo qual nos
comprometemos a observar todas as exigéncias relativas a praticas de governanca corporativa diferenciadas
estabelecidas pela Bovespa, com o objetivo de atender os requisitos necessarios para a listagem das Acoes
no segmento Novo Mercado. As A¢des Ordinarias sao negociadas na Bovespa sob o cédigo ROMI3.

Os Unicos valores mobilidrios de nossa emissdo em circulacdo sao as nossas Acdes Ordinarias.
NEGOCIACAO NA BOVESPA

Em maio de 2000, a Bovespa foi reorganizada por meio da assinatura de memorandos de
entendimentos entre as bolsas de valores brasileiras. Essa organizacao teve por objetivo fortalecer a
liquidez e aumentar a competitividade do mercado acionario nacional, bem como reduzir os custos das
Bolsas de Valores regionais. De acordo com estes memorandos, a Bovespa passou a concentrar toda a
negociacdo com valores mobilidrios, referentes a renda variavel.

A Bovespa é uma associagdo civil sem fins lucrativos com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, sendo que seu capital é de titularidade das corretoras-membro. A negociacdo na Bovespa
s pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um nudmero limitado de nao-membros
autorizados. As negociacdes ocorrem das 10h00 as 17h00, ou entre 11h00 e 18h00 em algumas
ocasides durante o periodo de horario de verdo do Brasil, em um sistema eletrénico de negociacao
chamado Megabolsa. A Bovespa também permite negociacdes das 17h45 as 19h00, ou entre 18h45 e
19h30 durante o periodo de hordario de verdo no Brasil, em horéario diferenciado denominado “after
market”, que consiste na sessao noturna de negociacao eletrénica conectado a corretoras tradicionais
e a corretoras que operam pela internet. As negociacdes no after market estdo sujeitas a limites
regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre o volume de a¢des negociadas pelos investidores que
operam pela Internet.

Quando investidores negociam acdes na Bovespa, a liquidacdo acontece trés dias Uteis apds a data
da negociacdo, sem correcdo monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar as acoes a
Bolsa na manha do terceiro dia Util ap6s a data da negociagdo. A entrega e o pagamento das agdes sdo
realizados por meio das instalacdes da CBLC.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilacdo do Indice Bovespa, a Bovespa adotou um
sistema “circuit breaker” de acordo com o qual a sessao de negociacao é suspensa por um periodo de
30 minutos ou uma hora sempre que o Indice Bovespa cair abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessdo de negociacao anterior.

PRECO E MERCADO DAS ACOES DA COMPANHIA

As tabelas a seguir apresentam o preco individual de fechamento maximo, médio e minimo, em
Reais, na Bovespa, das a¢des de emissao da Companhia, para os periodos indicados.

Preco Individual por Acao Preferencial

(R$) Maximo Média Minimo
2000 ... 146,5 97,0 67,1

20005 68,9 60,8 51,6
2004 ..o 55,8 37,2 27,9

Fonte: Economaética, em 10 de abril de 2007, ajustado a proventos.
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Preco Individual por Acao Preferencial

(R$) Maximo Média Minimo
Marco de 20077 ... e 180,0 176,7 169,0
Fevereiro de 2007 ... e 194,9 182,3 174,5
Janeiro de 2007 ..o 169,6 149,4 138,9
Dezembro de 2006 ... 146,5 135,3 118,4
Novembro de 2006 ...........iieeiieee e 118,4 109,1 98,6
Outubro de 2006 ......ooooiiie 99,5 94,7 87,4
Setembro de 2006 ..o 105,1 101,4 97,6
AGOStO dE 2006 ....ooviiiiiiiiiii e 105,2 104,8 103,3
JUIRO d@ 2006 ... 105,1 104,8 104,1
JUNNO dE 2006 ... ..o 109,7 105,0 102,1
Maio d€ 2006 ....oeo e 110,5 104,0 93,6
ADIITdE 2006 ... 88,1 82,6 80,8
Marco de 2006 .........oooiiiii e 82,6 81,4 79,4
Fevereiro de 2006 ......oooouu e 79,4 77,1 74,9
JAN@IO A 2006 ... 74,0 69,0 67,1

" Até 21 de marco de 2007.
Fonte: Economatica, ajustado a eventos e proventos.

Preco Individual por Acao Preferencial

(R$) Maximo Média Minimo
T 2003 . 12,1 11,1 9,9
2772003 15,9 13,5 11,2
BT/2003 . 22,7 19,3 15,5
AT/2003 .o 29,1 26,1 22,3
TT/2004 ..o 33,5 30,3 29,1
2T/2004 ..o 33,1 30,5 27,9
BT/2004 ... 50,0 38,8 29,9
AT/2004 ..o 55,8 50,0 46,2
1T 200 L 63,5 58,4 51,6
27720005 62,2 60,7 56,3
BT 20005 63,0 59,1 55,5
AT 20005 oo 68,9 65,1 62,8
TT/20006 ..o 82,6 76,1 67,1
2T/2000 ..o, 110,5 97,6 80,8
BT/20006 ..o 105,2 103,5 97,6
AT/2000 ..o 146,5 11,7 87,4

Fonte: Economatica, em 19 de margo de 2007, ajustado a proventos.

Preco Individual por Acao Ordinaria

(R$) Maximo Média Minimo
20006 . 158,0 93,1 64,4
200 66,3 55,2 43,3
200 47,7 32,8 24,0

Fonte: Economatica, em 19 de margo de 2007, ajustado a proventos.

54



Preco Individual por A¢ao Ordinaria

(R$) Maximo Média Minimo
Marco de 2007 ..., 215,0 192,9 183,0
Fevereiro de 2007 ............. 214,5 199,1 190,0
Janeiro de 2007 ................ 182,1 164,3 155,7
Dezembro de 2006 158,0 133,5 109,8
Novembro de 2006 109,8 106,8 99,2
Outubro de 2006 .............. 97,5 97,5 97,4
Setembro de 2006 102,2 98,9 97,5
Agosto de 2006 ................ 102,2 100,5 98,4
JUINO d@ 2006 .o 103,1 99,6 93,8
JUNNO d@ 2006 ... 102,2 102,2 102,2
Maio de 2006 103,1 99,9 92,1
Abril de 2006 82,9 80,3 73,6
Marco de 2006 .........ooiiiiiii e 78,3 76,5 73,6
Fevereiro de 2006 76,4 72,3 70,4
JAN@IFO A 2006 ... 70,0 66,2 64,4

® Até 21 de marco de 2007.
Fonte: Economatica, ajustado a eventos e proventos.

Em 15 de fevereiro de 2007, os nossos Acionistas aprovaram o desdobramento das agdes integrantes
do nosso Capital Social a razdo de 1:10, bem como a conversdo da totalidade de nossas Acbes
Preferenciais de nossa emissao entdo existentes em Acdes Ordindrias, na proporcao de dez Acoes
Preferenciais para nove Acoes Ordindrias. Esse desdobramento e a conversao tiveram efeito a partir de
23 de marco de 2007. Como resultado do desdobramento e da conversdo, cada titular de uma acao
ordindria de nossa emissao passou, com o desdobramento, a ser titular de dez a¢bes, bem como cada
titular de 1 acdo preferencial de nossa emissao passou a ser titular de 10 acoes preferenciais de nossa
emissdo, as quais foram convertidas a razao de 9 acdes ordindrias para cada 10 acoes preferenciais, e
nosso Capital Social é, atualmente, composto somente por A¢bes Ordinarias.

As tabelas a seguir apresentam o preco individual de fechamento maximo, médio e minimo, em
Reais, na Bovespa, das acdes ordinarias de emissao da Compahia, para os periodos indicados, ajustados
para refletir o desdobramento ocorrido em 23 de marco de 2007.

Preco Individual por Acao Ordinaria

(R$) Maximo Média Minimo
2006 15,8 9,3 6,4
2005 6,6 5,6 4,3
2004 4,8 3,3 2,4

Fonte: Economadtica, em 19 de marco de 2007, ajustado a proventos e para refletir o desdobramento de nossas acoes ordinarias a razéo de 1:10.
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Preco Individual por Acao Ordindria

(R$) Maximo Média Minimo
Abril de 2007 .o, 19,1 18,4 17,6
Marco de 2007 ... 24,5 20,0 18,3
Fevereiro de 2007 .....ovveiiiiiiiiieeee e 21,5 19,9 19,0
Janeiro de 2007 ... 18,2 16,4 15,6
Dezembro de 2006 .......coooeeeiiiiiieiiiie 15,8 13,4 11,0
Novembro de 2006 ..........ccooeeveieieeiieieieiieee 11,0 10,7 9,9
Outubro de 2006 ........coeeeiiiiiee e 9,8 9,8 9,7
Setembro de 2006 .......cooovviiiiiiii 10,2 9,9 9,8
Agosto de 2006 .......cccoeeiiiiiiei e 10,2 10,1 9,8
Julho de 2006 .......ovvveeiiiiiici e 10,3 10,0 9,4
JUNNO de 2006 ... .o 10,2 10,2 10,2
Maio de 2006 ......ccovvvieeiieiii e 10,3 10,0 9,2
Abril de 2006 ..o 8,3 8,0 7.4
Marco de 2006 ...........ooooiiiiiiiiie e 7,8 7,7 7,4
Fevereiro de 2006 .........ooooveeeeeeeeieeeeeieeeeee 7,6 7,2 7,0
Janeiro de 2006 .......oooooiiiiiei e 7,0 6,6 6,4

@ Até 10 de abril de 2007.
Fonte: Economaética, ajustado a eventos e proventos.

Preco Individual por Acao Ordinaria

(em R$) Maximo Média Minimo
TT/2003 ..o 1,1 1,0 0,9
2T/2003 1,5 1,3 1,0
3T/2003 ..o 2,1 1,6 1,4
AT/2003 oo 2,6 2,2 1,8
TT/2004 ... 2,8 2,6 2,4
2T/2004 .o 2,8 2,5 2,4
BT/2004 ... 4,0 3,4 2,5
AT/2004 ..o 4.8 4,3 4,0
TT/2005 oo 5,1 4,8 4,3
2T/2005 o 5,6 5,3 4,9
3T/2005 .o 5,9 5,5 5,3
AT/2005 oo 6,6 6,5 6,1
TT/2000 ..o 7,8 7.1 6,4
2T/20006 ..o 10,3 9,2 7.4
3T/20006 ..o 10,3 9,9 9,4
AT/2000 .o 15,8 11,3 9,7
TT/2007 oo 24,5 18,6 15,6

Fonte: Economatica, ajustado a eventos e proventos.
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REGULACAO DO MERCADO BRASILEIRO DE VALORES MOBILIARIOS

Compete a CVM regulamentar e fiscalizar o mercado de capitais brasileiro, nos termos da Lei de
Mercado de Valores mobilidrios e da Lei das Sociedades por Acoes. Compete ao Banco Central e ao
CMN regular e fiscalizar as atividades da CVM, conceder autorizacdo para constituicdo e
funcionamento de corretoras de titulos e valores mobilidrios, e regular os investimentos estrangeiros e
as operacoes de cambio, conforme disposto na Lei do Mercado de Valores Mobilidrios e na
Lei n.° 4.595, de 31 de dezembro de 1964. Estas leis em conjunto com outras normas e regulamentos,
entre outros, determinam os requisitos de divulgacdo de informacdes aplicaveis a emissoras de valores
mobilidrios publicamente negociados, as sancdes penais por negociacdo de acgdes utilizando
informacdo privilegiada e manipulacdo de preco, a protecdo de acionistas minoritarios, 0s
procedimentos para o licenciamento e supervisdo das corretoras de valores e a governanca das bolsas
de valores brasileiras.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma companhia pode ser aberta (e listada) ou
fechada (e ndo listada). Todas as companhias listadas estao registradas na CVM e ficam sujeitas a
obrigac¢des de divulgagao periddica de informacoes e de divulgacao de quaisquer fatos relevantes. Uma
companhia registrada na CVM pode negociar seus valores mobilidrios na Bovespa ou no mercado de
balcdo brasileiro. Acbes de companhias listadas na Bovespa ndo podem ser negociadas
simultaneamente no mercado de balcdo brasileiro. A operacdo no mercado de balcdo consiste em
negociacdes entre pessoas, fora da bolsa de valores, com a intermediacdo de instituicao financeira
autorizada pela CVM. Nenhuma licenca especial, além de registro na CVM (e, no caso de mercados de
balcdo organizados, no mercado de balcdo pertinente), é necessaria para que os valores mobiliarios de
companhia aberta possam ser negociados no mercado de balcdo Para ser listada na Bovespa, uma
companhia deve requerer o registro a Bovespa e a CVM.

A negociacdo de valores mobilidrios na Bovespa pode ser interrompida mediante solicitacdo de
uma companhia antes da publicacdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa por
iniciativa da Bovespa ou da CVM, com base em ou devido a, entre outros motivos, indicios de que a
companhia tenha fornecido informacdes inadequadas com relacdo a um fato relevante ou forneceu
respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela Bovespa.
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FATORES DE RISCO

O investimento em acées representa um investimento de risco. Assim antes de decidir investir nas
Acdes Ordindrias, os potenciais investidores devem avaliar cuidadosamente as informacées contidas
neste Prospecto, em especial os riscos relacionados abaixo, antes de tomarem uma decisdo de
investimento. Caso quaisquer dos fatores descritos venham ocorrer, nosso negdcio, resultados
operacionais e financeiros poderdo ser afetados de maneira adversa. Consequentemente, o preco de
mercado das nossas Acbes Ordinarias pode diminuir e os potenciais investidores podem perder parte
ou todo o seu investimento.

Riscos RELATIVOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um efeito
adverso relevante nas nossas atividades e no preco de mercado das nossas Acoes Ordinarias.

O Governo Federal freglientemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificacdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para
controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, freqlientemente implicaram em aumento das
taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de
capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. Poderemos ser prejudicados de maneira
relevante por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

e taxas de juros;
e politica monetaria;

e controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior, tais como os que foram impostos em
1989 e no inicio de 1990;

e flutuacdes cambiais;
e inflacao;
¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e politica fiscal; e

e outros acontecimentos po
afetem.

fticos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos
valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

A inflacdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflacdo, inclusive através de um
eventual aumento da taxa de juros basico, podem contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e o valor de mercado
das nossas A¢oes Ordinarias.
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No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflacdo e algumas
medidas tomadas pelo Governo Federal no intuito de controld-la, tiveram efeito negativo significativo
sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica existente no Brasil e refrear o
crescimento do Pais. Mais recentemente, a taxa anual de inflacdo medida pelo IGP-M caiu de 20,1%
em 1999 para 3,8% em 2006. As medidas do Governo Federal para controlar a inflacao
freqlientemente tém incluido a manutencdo de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros,
restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdédmico. Como
conseqUéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira significativa. Por exemplo, as taxas de juros
oficiais no Brasil no final de 2003, 2004, 2005 e 2006 foram de 16,5%, 17,8%, 18,0% e 13,3%,
respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive ajustes nas taxas de juros, intervencdo no mercado de
cambio estrangeiro e acdes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo causar um efeito adverso na
economia brasileira, nas nossas atividades, bem como no preco de mercado das nossas A¢des Ordindrias.

Adicionalmente, no caso de um aumento da inflacdo, o Governo Federal poderd optar por um
aumento da taxa de juros oficial. Existe uma forte relacdo entre o crescimento do setor industrial e o
crescimento da economia e altas taxas de juros podem inviabilizar o aumento e desenvolvimento de
nossas atividades. Além disso, um aumento da taxa de juros pode diminuir a disponibilidade de crédito
e, conseguentemente, ter um impacto negativo no mercado de maquinas-ferramenta, maquinas
injetoras de plastico e fundidos e usinados. Para uma analise adicional sobre os impactos quantitativos
e qualitativos de riscos relacionados a taxa de juros vide “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a
Situacao Financeira e Resultados Operacionais - Divulgacbes Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco
de Mercado — Risco de Taxa de Juros”.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como os nossos negacios.

Em decorréncia de diversas pressoes inflacionarias, a moeda brasileira sofreu desvalorizacbes periddicas em
relacdo ao Délar e outras moedas estrangeiras ao longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse
periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas
cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas, mini-desvalorizacdes periddicas (durante as quais a
freqliéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuacdes significativas da taxa
de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 e
52,3% em 2002 frente ao Doélar. Embora o Real tenha valorizado 8,8%, 13,4% e 9,5% em relacdo ao
Délar em 2004, 2005 e 2006, respectivamente, nao se pode garantir que o Real ndo sofrerd
depreciacdo ou nao serd desvalorizado em relacdo ao Délar novamente. Em 31 de dezembro de 2006,
a taxa de cambio entre o Real e o Délar era de R$2,138 por US$1,00.

As desvalorizacées do Real em relacdo ao Doélar podem criar pressdes inflaciondrias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo, bem como causar um efeito adverso para nés. Além disso, a valorizacdo do Real pode
afetar adversamente a competitividade de nossos produtos em mercados internacionais. Para uma
analise adicional sobre os impactos quantitativos e qualitativos de riscos cambiais relacionados a
flutuacoes de cambio vide “Anélise e discussao da administracdo sobre a situacdo financeira e
resultados operacionais - divulgacées quantitativas e qualitativas sobre o risco de mercado — risco
cambial”.

Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, especialmente em paises de

economia emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, inclusive das nossas Ac¢oes Ordinarias.
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O valor de mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, particularmente outros
paises da América Latina e paises de economia emergente. Embora a conjuntura econémica desses
paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reacdo dos investidores
aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os
valores mobilidrios de nossa emissdo. Isso poderia prejudicar o preco de mercado das nossas Acoes
Ordindrias, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das nossas
operacdes no futuro, o que poderia limitar a capacidade de crescimento da nossa Companhia.

Riscos RELACIONADOS A COMPANHIA E AO SETOR
O aumento da concorréncia no setor em que atuamos pode nos afetar adversamente.

O mercado dos nossos produtos ¢ caracterizado pela mudanca de tecnologia e pelo
desenvolvimento das indUstrias. Nossa habilidade de aderir ou superar a consolidacdo do setor com
sucesso dependera, em parte, de nossa habilidade de aumentar e desenvolver nossos produtos
existentes, de continuar a criar produtos inovadores, de adaptar nossos produtos as necessidades e
padrdes dos clientes existentes e potenciais, de continuar a melhorar a eficiéncia operacional, diminuir
Nossos CUstos e crescermos mais que nossos concorrentes, seja pela aquisicdo de novas empresas, seja
pelo crescimento organico de nossa participacdo de mercado. O aumento da concorréncia, o aumento
da capacidade produtiva das nossas concorrentes e do aumento da concorréncia de sociedades
estrangeiras e/ou de sociedades que disponham de mais capital para investimento do que nés, podera
afetar adversamente os nossos negoécios e também os precos que nos podemos vender nossos
produtos, reduzindo as nossas margens. Além disso, competidores podem desenvolver tecnologias ou
produtos que tornem os nossos produtos obsoletos ou menos comerciaveis, ou, ainda, operar de forma
mais eficiente do que nés. Se ndo formos capazes de aderir e superar uma eventual consolidacdo do
setor, podemos ser afetados adversamente.

Adicionalmente, o posicionamento de nossos concorrentes estrangeiros no Brasil é diretamente
influenciado pela cotacdo do délar versus o Real, assim como pelos impostos incidentes sobre as suas
atividades no Brasil. Dessa forma, uma eventual valorizacdo do Real frente ao Délar, ou a reducdo das
aliquotas dos impostos incidentes sobre as atividades de nossos concorrentes estrangeiros podera
tornar tais concorrentes mais competitivos do que nds, o que poder vir a afetar adversamente as nossas
atividades e resultados.

Podemos ser adversamente afetados se formos incapazes de oferecer produtos competitivos
e tecnologicamente avancados. Ainda, estamos sujeitos a riscos associados ao
desenvolvimento de produtos e tecnologias, que podem atrasar a introducao de novos
produtos no mercado e resultar em despesas significativas.

O sucesso de nosso negdcio depende, em parte, de nossa habilidade para manter e expandir os
produtos existentes e nossa base de clientes. A nossa estratégia depende de nossa capacidade em
atender clientes antes e depois da venda do produto, oferecendo custos e tecnologia competitivos. Nao
podemos garantir que seremos capazes de continuar a expandir nossas linhas de produtos, e
consequentemente que seremos capazes de manter nossos atuais clientes, bem como atrair novos
clientes. Também ndo podemos garantir que nao iremos perder clientes para concorrentes com precos
mais competitivos, com produtos e servicos equivalentes ou superiores. Se falharmos em expandir
nossa linha de produtos, ou perder um numero relevante de nossos atuais clientes, ou formos
incapazes de atrair novos clientes, poderemos ser afetados adversamente.
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Adicionalmente, nosso negocio é sujeito a riscos associados com o desenvolvimento ou aplicacao
de tecnologias, incluindo imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorréncia de qualquer desses
fatores poderia causar atraso no desenvolvimento, ou abandono da nova tecnologia ou de novos
produtos. Ndo podemos garantir que novas tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i) irdo atingir
0S NOssos precos atuais ou objetivos de performance, (ii) cumprirdo o cronograma de lancamento
estipulado, e (iii) serdo tdo eficientes quanto produtos desenvolvidos com outras tecnologias. A
incapacidade de desenvolver de um produto com sucesso, ou a decisdo de ndo o completar,
particularmente em instancias em que ja incorremos em gastos significativos, poderd nos afetar
adversamente.

Nossas atividades e negodcios sao influenciados diretamente pelo resultado da industria
brasileira e, em parte, pela mundial. Caso o PIB Industrial brasileiro seja reduzido nos
proximos anos, poderemos nao alcancar nossas metas financeiras e estratégicas.

O crescimento do setor no qual atuamos é altamente influenciado pelo crescimento industrial
brasileiro. Nossos principais clientes sdo fabricantes de bens de capital e bens de consumo duraveis e a
expansdo de nossas atividades e a implementacdo de nosso plano de negdcios é influenciada, em
grande parte, pela demanda por bens de capital no mercado brasileiro. O PIB industrial brasileiro
cresceu no ano de 2006 2,8%, em termos reais, segundo o IBGE. Caso a economia brasileira deixe de
crescer, ou mesmo mantenha um crescimento pouco expressivo, Nossos Nnegocios e atividades poderao

ser negativamente influenciados.

O desempenho do setor de bens de capital é fortemente influenciado pelo nivel de
investimentos realizados no Pais e pela disponibilidade de linhas de financiamento de longo
prazo a custos atrativos.

O desempenho do setor de bens de capital em geral, e o de méaquinas e equipamentos pesados em
particular, é influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos realizados no Pais, tanto
pelo setor privado quanto pelo publico. Por envolver bens de alto valor agregado, o setor também
depende da existéncia de acesso a crédito de longo prazo a custos atrativos por parte de instituicbes
financeiras privadas e publicas nacionais e internacionais, e por entidades multilaterais. A indUstria de
bens de capital é geralmente uma das primeiras a serem afetadas por crises econémicas e uma das
ultimas a reagir com a retomada do crescimento econémico. A diminuigdo dos investimentos realizados
no Pais e a inexisténcia de crédito de longo prazo em montantes suficientes a custos atrativos poderdo
afetar adversamente a economia nacional e prejudicar nosso resultado operacional e condigdo
financeira.

O BNDES podera, no futuro, cancelar o programa Finame Fabricante. Adicionalmente,
poderemos nao mais ser elegiveis para utilizar essa linha de crédito. Caso qualquer uma
dessas hipoteses venha a ser verificada, poderemos nio ser capazes de oferecer aos nossos
clientes linhas de crédito alternativas a custos similares, o que podera afetar negativamente
0Ss NOssos negocios.

Somos habilitados a utilizar a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame Fabricante,
gue nos confere linhas de crédito concedidas em condicdes financeiras que acreditamos ser mais
vantajosas do que aquelas oferecidas pelas demais instituicoes financeiras do mercado. Essa linha de
crédito nos permite conceder financiamento aos nossos clientes em condicdes financeiras mais
vantajosas aquelas praticadas por instituicdes privadas no mercado brasileiro. Nesse sentido, eventual
desligamento da Companhia em relacdo a essa linha de crédito, a modificacdo desse programa ou
determinada situacdo que ndo nos torne mais elegiveis a tal linha de crédito podem onerar os
financiamentos por nés concedidos a nossos clientes, o que poderd resultar na diminuicdo de nossas
vendas, e, conseqglientemente, afetar negativamente 0s nossos negécios.
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Estamos sujeitos a riscos associados ao financiamento aos nossos clientes

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Fabricante, nés figuramos como devedores e
repassamos integralmente aos nossos clientes os termos negociados, devendo o cliente declarar
conhecer as condicdes contratadas, ficando as maquinas vendidas como garantia real. De acordo com
essa modalidade de financiamento, no caso de inadimpléncia de nossos clientes, somos obrigados a
arcar com as obrigacbes do respectivo financiamento Finame Fabricante perante o BNDES. Vendas sob
tal modalidade de financiamento sdo um componente importante no nosso resultado, tendo
representado aproximadamente 54% da receita operacional liquida consolidada realizada no ano de
2006. Dessa forma, nossos resultados operacionais e situacdo financeira podem ser adversamente
afetados caso ndo sejamos capazes de administrar com sucesso a nossa politica de extensdo do
financiamento a nossos clientes, ou a capacidade de nossos clientes de honrar suas obrigacdes com
relacdo ao crédito concedido seja prejudicada.

Nossas aquisicoes futuras apresentam riscos de execucdo e podemos nao alcancar nossas
metas financeiras e estratégicas.

Para atingir nossos objetivos, no futuro, poderemos adquirir ou investir em outras companbhias,
negocios ou tecnologias. Podemos encontrar nessas potenciais aquisicdes os seguintes riscos: (i) a
aquisicdo podera ndo contribuir para a nossa estratégia comercial, ou poderemos ndo capturar em tal
aquisicao todas as sinergias antecipadas; (ii) podemos enfrentar dificuldades para integrar as operagoes
das companhias, negdécios ou tecnologias adquiridas as nossas operacdes; (iii) o relacionamento com os
atuais e novos funcionarios podera ser conturbado; (iv) poderemos perder membros da alta
administracdo das companhias adquiridas; (v) o processo de diligéncia legal pode nao identificar
problemas, tais como eventuais passivos trabalhistas ou tributérios existentes; (vi) podemos enfrentar
dificuldades de tempo para uniformizar as praticas contabeis de divulgacées das demonstracoes
financeiras e controles internos; (vii) a aquisicdo pode nos trazer processos movidos contra a empresa
adquirida; (viii) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos, e a atencao de nossa Administracdo
pode ser desviada para questdes ligadas a transicdo ou a integracdo das companhias adquiridas;
(ix) efeitos de curto-prazo adversos ou resultados operacionais desfavoraveis; (x) nés poderemos
precisar contrair dividas para realizar as aquisicbes, o que poderd limitar nossa capacidade de
alavancagem financeira no futuro; e (xi) as aquisicoes podem vir a gerar agio contabil e a sua
amortizacdo terd como efeito a reducdo do lucro no periodo e, em conseqiéncia, a reducdo do
montante dos dividendos que distribuimos. Esses fatores poderiam causar um efeito adverso sobre noés,
especialmente no caso de aquisicdo de companhias ou negécios de maior porte ou de nimero maior
de aquisicoes.

Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de identificar oportunidades para futuras
aquisicdes e que teremos sucesso na negociacdo de aquisi¢des identificadas por nos.

Custos potenciais relacionados ao cumprimento da legislacio ambiental, assim como
potenciais responsabilidades ambientais, poderao nos causar efeito material adverso.

Nossos estabelecimentos estdo sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais que tratam da protecdo da salde e do meio ambiente, em especial por nossas atividades
envolverem a utilizacdo de certos produtos téxicos, tais como silica, chumbo e outros agentes quimicos
téxicos. Efetuamos, e continuaremos a efetuar, investimentos significativos para atender a essas
disposicdes. Além disso, uma vez que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo estdo se tornando mais
rigorosas, nossos investimentos e despesas referentes ao cumprimento da legislacdéo ambiental poderao
aumentar de maneira significativa no futuro. Desse modo, investimentos necessarios ao atendimento
de regulamentacdo ambiental poderdo acarretar reducbes em outros investimentos estratégicos
planejados, o que poderia prejudicar nossa lucratividade. Podemos estar, além disso, sujeitos a multas,
além das obrigacdes de indenizar por provaveis danos decorrentes do nao cumprimento das leis e
regulamentos ambientais. Quaisquer custos e responsabilidades ambientais relevantes nao previstos
poderdo afetar adversamente nosso desempenho financeiro futuro.
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Estamos expostos a riscos por responsabilidade civil relacionados a recalls de nossos produtos
ou prejuizos oriundos das garantias estendidas a nossos produtos, e podemos nao ser
capazes de manter um seguro adequado para cobrir referidas responsabilidades ou prejuizos.

Nosso negdcio nos expde a potenciais riscos por responsabilidade civil e prejuizos decorrentes dos
nossos produtos. Além de despesas, que sdo naturalmente acarretadas por danos, acordos ou custos
de defesa, existe ainda a possibilidade de propaganda negativa, que é gerada em face de acbes por
responsabilidade civil. O lancamento de novos produtos podera fazer com que nés necessitdssemos de
um recall pelo fato desse produtos ndo estarem adequados com as especificacbes previamente
aprovadas, o que poderia resultar em uma publicidade negativa, assim como custos relacionados ao
recall e perda de receita. Adicionalmente, se nossos produtos contiverem algum defeito de fabricacao
dentro do prazo de garantia de nossos produtos (que é atualmente de 1 ano), poderemos incorrer em
prejuizos significativos para repara-los, conforme exige a nossa garantia de fabricacéo.

Nao podemos garantir que a responsabilidade civil ou prejuizo por um produto defeituoso ou uma
série de reclamacOes contra nés nao terdo um efeito adverso sobre nés. Se qualquer reclamacéo for
proposta contra noés, independente de seu resultado, ndo podemos garantir que seremos capazes de,
no futuro, manter o seguro contra responsabilidade civil ou constituir reservas e provisdes para
prejuizos em niveis suficientes para fazer frente a tais reclamacbes, recalls ou solicitacdes de reparo.

Nossa cobertura de seguros pode nao ser suficiente para cobrir eventuais prejuizos em caso
de interrupcao de nossas atividades.

Nossas atividades, de um modo geral, estdo sujeitas a uma série de riscos operacionais, incluindo
acidentes industriais, disputas trabalhistas, mudancas na legislacdo e regulamentacdo ambiental, riscos
relacionados ao meio ambiente, fatores climaticos e outros fenébmenos naturais. Nossos seguros podem
cobrir apenas parte dos prejuizos que possam advir de uma eventual interrupcdo de nossas atividades
em decorréncia destes ou de outros fatores.

A perda de membros da nossa Alta Administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende dos servicos da nossa alta
administracdo. Apesar de termos contrato de pacto de nao-concorréncia para 0s principais executivos
da Companhia, esse contrato pode ndo ter o efeito esperado. Adicionalmente, nossa capacidade de
administrar nosso crescimento depende de nossa capacidade em atrair e manter pessoal qualificado
para integrar a nossa alta administracdo. A falha em manter os membros da nossa alta administracao
ou em atrair pessoas competentes, podera causar um efeito adverso.

RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES ORDINARIAS

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de nossas Acoes Ordinarias
de vendé-las pelo preco e na ocasiao que desejarem.

Atualmente, ndo existe mercado com grande liquidez para nossas Acoes Ordinarias. Portanto, ndo
podemos garantir que um mercado de negociacdo para os nossos valores mobilidrios ird se desenvolver
junto a Bovespa, e, caso isso ocorra, que serd suficientemente ativo e liquido, porgue o mercado
brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais.
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Como exemplo, em 31 de dezembro de 2006, acdes listadas na Bovespa representavam um total
de capitalizacdo de aproximadamente US$722,6 bilhdes (R$1.544,9 bilhdes), com um volume médio de
negociacao diario de US$1.120,4 milhdes (R$2.439,2 milhdes) em 2006. Em contraste, acoes listadas
na New York Stock Exchange, ou NYSE, possuiam capitalizacdo total de US$15,4 trilhdes em 31 de
dezembro de 2006, e um volume didrio de negociacdo de US$1.428,4 bilhdes em 2006.
A concentracao também é significantemente mais alta no mercado de valores mobiliarios brasileiro do
gue nos principais mercados de valores mobiliarios dos Estados Unidos e Europa. As dez principais acoes,
em termos de volume de negociacdo, responderam por aproximadamente 46,1% de todas as acdes
negociadas na Bovespa em 2006. Essas caracteristicas do mercado podem limitar significativamente a
capacidade dos titulares de nossas Acbes Ordinarias de vendé-las pelo preco e na ocasido que desejarem,
podendo afetar negativamente o preco de mercado de nossas A¢des Ordinarias.

Apos a Oferta, ndo teremos mais um acionista controlador ou grupo de controle titular de
mais que 50% do capital votante, o que podera nos deixar susceptiveis a aliancas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante.

Apds a Oferta, ndo teremos mais um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta do
capital votante. Nao ha uma pratica estabelecida no Brasil de companhia aberta sem acionista ou grupo
controlador titular da maioria do capital votante. Entretanto, pode ser que se formem aliancas ou
acordos entre 0s novos acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso
surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, a Companhia podera
sofrer mudancas repentinas e inesperadas das suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através
de mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, pode ser que a Companhia
figue mais vulneravel a investidas hostis de aquisicdo de controle, e a conflitos dai decorrentes. Pode
ser também que a Companhia se torne alvo de investidas por parte de investidores para burlar as
disposicoes do nosso Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acoes
guando da aquisicdo de mais de 15% do nosso Capital Social.

Adicionalmente, acionistas da Companhia podem vir a alterar ou excluir estas mesmas disposicoes
do Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes por acionista que
se torne titular de 15% do nosso Capital Social e, em seguida, descumprir sua obrigacdo de realizar
uma oferta publica de aquisicdo de acdes na forma exigida pelo Estatuto Social. A auséncia de um
acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos
processos de tomada de decisao, pois podera ndo ser atingido o quorum minimo exigido por lei para
determinadas deliberacdes. Caso a Companhia passe a ndo ter acionista controlador titular da maioria
absoluta do capital votante, a Companhia e os acionistas minoritarios poderao ndo gozar da mesma
protecao conferida pela Lei das Sociedades por A¢des contra abusos praticados por outros acionistas e,
em conseqléncia, podemos ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos causados. Qualquer
mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial
ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.
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Nosso Estatuto Social contém disposicoes que podem dissuadir a aquisicdo da Companhia e
dificultar ou atrasar operacées que poderiam ser do interesse dos investidores.

Nosso Estatuto Social contém disposicdo que tem o efeito de evitar a concentracao de nossas acoes
em um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. Uma
dessas disposicoes exige que qualquer acionista adquirente (com excecdo dos atuais acionistas
controladores e de outros investidores que se tornem nossos acionistas em certas operacoes
especificadas no nosso Estatuto) que venha a ser titular de direitos de sécio relativos a 15% ou mais do
total de acbes de emissdo da Companhia (excluidas as acdes em tesouraria e 0Ss acréscimos
involuntarios de participacao aciondria especificados no Estatuto), realize, no prazo de 30 dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes nessa quantidade, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade de nossas acoes, pelo preco estabelecido no nosso Estatuto. Esta
disposicdo pode ter o efeito de dificultar ou impedir tentativas de aquisicdo da nossa Companhia, e
pode desencorajar, atrasar ou impedir a fusdo ou aquisicdo de nossa Companhia, incluindo operacoes
nas quais o investidor poderia receber um prémio sobre o valor de mercado de suas acoes.

Estamos realizando uma Oferta de Acbes, o que podera nos deixar expostos a riscos relativos
a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

Nossa Oferta compreende a oferta de Acdes realizada no Brasil, em mercado de balcao
ndo-organizado, por meio de uma distribuicdo publica primaria e secundaria registrada na CVM, que
inclui esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais
gualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para
investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com base no Regulamento
S do Securities Act que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
autorizados pelo governo brasileiro. Os esforcos de colocacao de Acdes da Oferta no exterior expdem a
nossa Companhia as normas de protecdo de investidores por conta de incorrecbes ou omissdes
relevantes no Preliminary Confidential Offering Circular, datado de 23 de marco de 2007 e no
Confidential Offering Circular a ser datado da data do Prospecto Definitivo, inclusive no que tange aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relacdo a estas questoes.

Adicionalmente, nossa Companhia é parte do Placement Facilitation Agreement que regula os
esforcos de colocagao das Ac¢bes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los no caso de que eles
venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary
Confidential Offering Circular datado de 23 de marco de 2007 e no Confidential Offering Circular
datado da data do Prospecto Definitivo. Caso os Agentes de Colocagao Internacional venham a sofrer
perdas no exterior em relacdo a estas questdes, elas poderdo ter direito de regresso contra a nossa
Companhia por conta desta cldusula de indenizacao.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaracoes especificas em
relacdo a observancia de isencbes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdao ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacbes
devidas nestes processos, nada impede que os valores devidos a titulo indenizatério pela Companhia sejam
superiores agueles obtidos pela nossa Companhia em razdo da Oferta. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que
nenhuma improbidade foi cometida. A eventual condenacdo de nossa Companhia em um processo no
exterior em relacao a incorre¢cdes ou omissdes no Preliminary Confidential Offering Circular datado de 23 de
marco de 2007 e no Confidential Offering Circular datado da data deste Prospecto, se envolver valores
elevados, podera ter um impacto significativo e adverso para nossa Companhia.
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A venda de quantidades significativas das nossas Acoes Ordinarias apos a Oferta pode
provocar uma reducao no preco das nossas Acoes Ordinarias.

Nos, os membros do nosso Conselho de Administracdo, nossos Diretores e os Acionistas
Vendedores concordamos, nos termos do acordo de restricdo a venda de acdes (lock-up agreement) e
sujeitos a certas excecdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia ou de
outra forma alienar, direta ou indiretamente, no prazo de 180 dias a contar da data do Prospecto
Definitivo, quaisquer das nossas Acdes Ordinarias, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em, ou
gue possa ser permutado ou exercido por, nossas Acbes Ordinarias, ou quaisquer outros valores
mobilidrios conversiveis em Acdes Ordindrias nossas, permutaveis por Acdes Ordinarias, ou que
representem direito de receber A¢des Ordinarias nossas. Apds a expiracdo desse periodo, tais Agbes
Ordinérias estardo livres para serem negociadas no mercado. Caso os titulares de nossas Acbes
Ordinarias as vendam ou, caso o mercado tenha a impressao de que nés pretendemos ou 0s NOSSOS
Acionistas Vendedores pretendem vendé-las, o preco de mercado das nossas Acdes Ordinarias podera
cair significativamente.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro e podemos emitir novas agées por meio
de aumentos de capital, em vez de recorrer a divida, o que podera resultar em uma diluicao
da participacao do investidor nas nossas Acoes Ordinarias.

Podemos precisar de capital adicional e, no caso de operacdes de emissdo publica ou privada de
acdes serem indisponiveis ou se nossos acionistas decidirem, podemos emitir titulos de divida ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicional através da emissao
de acdes por meio de aumentos de capital pode resultar na diluicdo da participacdo do investidor nas
nossas Acoes Ordinarias.

Havera diluicao do valor contabil dos investimentos.
O preco de cada acdo na Oferta supera o valor contabil de nossas Acdes Ordinarias apos esta

Oferta. Da mesma forma, os investidores que adquirirem as acoes por meio desta Oferta sofrerao
imediata diluicdo de valor contabil. Veja a secdo “Diluicdo” deste Prospecto para maiores informacoes.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Receberemos recursos liquidos da Oferta Priméria de Acbes Ordinarias, no montante aproximado
equivalente a R$171,6 milhdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acdes Suplementares.

Pretendemos empregar os recursos auferidos por nés em decorréncia da Oferta Primaria para:

A expansdo da capacidade produtiva da unidade de fundidos e usinados. Esta expansdo podera ser
obtida tanto através do aumento de nossa capacidade atual como via aquisicdo de empresa(s)
atuante(s) neste setor. Estimamos destinar para este fim aproximadamente 60% dos recursos obtidos.
Noés estimamos que necessitaremos entre R$50 milhdes e R$110 milhdes adicionais aos recursos
provenientes da oferta para a conclusdo desse projeto, os quais devemos captar entre R$20 milhdes e
R$60 milhoes, através de novos financiamentos e entre R$30 milhdes e R$50 milhdes, através da
geracao de caixa dos proximos 3 a 4 anos; e

A ampliacdo do nosso leque atual de produtos de maquinas e equipamentos industriais. Temos por
objetivo agregar novos produtos ao nosso portifélio, atendendo a clientes que atuem em setores que
deverdo se beneficiar do crescimento e da modernizacdo da indUstria brasileira. Esta ampliacdo podera
ser obtida tanto através da construcdo de uma unidade fabril como também via aquisicao de
empresa(s). Estimamos destinar para este fim aproximadamente 40% dos recursos obtidos. Noés
estimamos que necessitaremos entre R$70 milhdes a R$130 milhdes adicionais aos recursos
provenientes da oferta para a conclusdo desse projeto, os quais devemos captar entre R$30 milhdes e
R$70 milhoes, através de novos financiamentos e entre R$40 milhdes e R$60 milhdes, através da
geracao de caixa dos préximos 3 a 4 anos;

As expectativas futuras de investimentos, estimadas pela Administracdo, poderam variar
significativamente decorrente de fatores como, a macro economia brasileira, as oportunidades de
aquisicoes, a taxa de juros para captacao de financiamentos, entre outras.

Adicionalmente, esclarecemos que necessitaremos, ao longo dos préoximos 3 a 4 anos, investir
aproximadamente R$60 milhdes para terminar a integracdo das unidades fabris em um sé site, sendo
certo que pretendemos custear tal projeto através de R$50 milhdes em novos financiamentos e a
parcela remanescente através da nossa geragao de caixa.

Nao receberemos nenhum recurso proveniente da venda das Acdes Ordinarias pelos Acionistas
Vendedores no ambito da Oferta Secundaria.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir descreve o nosso saldo de empréstimos e financiamentos de curto e de longo
prazo, o nosso patrimoénio liquido e a nossa capitalizacao total, em 31 de dezembro de 2006.

As informacoes descritas abaixo foram extraidas de nossas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2006. O investidor deve ler esta tabela em conjunto com as
informacoes das secoes “Apresentacdo das Informacdes Financeiras e Operacionais”, “Informacées
Financeiras Selecionadas”, “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os
Resultados Operacionais” e nossas demonstracdes financeiras e notas explicativas correspondentes,
anexas a este Prospecto. Excetuando-se o descrito abaixo, ndo houve mudancas relevantes em nossa
capitalizacdo desde 31 de dezembro de 2006.

Os valores apds a Oferta foram estimados com base no Preco por Acdo de R$15,0, sem considerar
o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares.

Em 31 de dezembro

de 2006 % do Total Apods a Oferta % do Total
(em milhares de R$) (em milhares de R$)

Financiamentos — circulante ....................... 5.788 0,8 5.788 0,6
Financiamento Finame

Fabricante — circulante.......................... 149.240 19,8 149.240 16,2
Financiamentos — ndo circulante................ 23.825 3,2 23.825 2,6
Financiamento Finame

Fabricante — ndo circulante................... 232.154 30,9 232.154 251
Total Empréstimos e Financiamentos .... 411.007 54,6 411.007 44,5
Capital Social ..........coooeeieii 260.000 34,6 440.000 47,6
Reserva de capital ................ 2.052 0,3 2.052 0,2
Reserva de reavaliacao ......... 30.405 4,0 30.405 3,3
Reserva de Lucros................. 48.844 6,5 40.436 4.4
Total Patrimoénio Liquido 341.301 45,4 512.893 55,5
Capitalizacdo Total™........cccoovverercrcrvcennne 752.308 100,0 923.900 100,0

U A capitalizacdo total é a soma do patriménio liquido com o total de empréstimos e financiamentos.
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DILUICAO

Em 31 de dezembro de 2006, nosso patriménio liquido era de R$341,3 milhdes, sendo que o valor
patrimonial por acdo, na mesma data, era de, aproximadamente, R$5,47 por acdo. O valor patrimonial
de R$5,47 por acado foi determinado pela divisdo do patriménio liquido pelo nimero total de acbes
emitidas por nos, conforme ajustado para refletir o desdobramento de nossas acdes a razdo de 1:10, e
refletir a conversdo de nossas agbes preferenciais em ordindrias a razdo de 10:9 ocorridos em 23 de
marco de 2007.

Apds efetuar a emissdo, no ambito da Oferta Primdria, de 12.000.000 A¢des Ordinarias, assumindo
que a Opcao de Acdes Suplementares nao seja exercida pelo Coordenador Lider da Oferta,
considerando-se o preco de emissdo de R$15,0 por Acdo Ordindria, o valor do patriménio liquido
contdbil estimado serd de, aproximadamente, R$512,9 milhdes, representando aproximadamente
R$6,90 por acao de nossa emissao (sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares). Este
valor representa um aumento imediato no valor patrimonial contabil de aproximadamente R$1,42 por
acao e uma diluicdo imediata de R$8,10 por acdo emitida por nds para os investidores que adquirirem
as Acodes Ordindrias no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o preco por Acao
Ordinéria pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por acdo de nossa emissao
imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de nossa emissdo com base no Preco por Acdo
de R$15,00:

Preco Referencial de EMISSA0 POr ACEO ....ccvvviiiieiiie e R$15,00
Valor Patrimonial por Acdo em 31 de dezembro de 2006 ...........oooiiiiiiiiiiiiiie e R$5,47
Aumento do Valor Patrimonial POr ACAO........co.vei i R$1,42
Valor Patrimonial por ACE0 apOs @ OFfErta .........ooviiiiiicci e R$6,90
Diluicao por ACA0 para 05 NOVOS INVESTIAOIES ...........ccuie e R$8,10
Percentual de diluicdo por agdo para 05 NOVOS INVESTIAOIES .........cuiiviiiiiieiiee et 54,02%

O preco de emissao das Acdes Ordinarias nao guarda relacdo com o valor patrimonial e foi fixado
com base no valor de mercado das acdes de nossa emissao, auferido apds a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding. Para uma descricao mais detalhada do procedimento de fixacdo do preco de emissao
das Acoes e das condicdes da presente oferta, veja a secdo “Informacdes Relativas a Oferta”.

Nos ultimos 5 anos, nao emitimos qualquer acdo. Adicionalmente, ndo possuimos qualquer plano
de opcdo de compra de acoes.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

O resumo das informacdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006 é derivado das nossas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, auditadas
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes de acordo com as normas brasileiras de
auditoria, conforme parecer dos auditores independentes incluidos neste Prospecto.

Nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas em conformidade com as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, de 2005
e de 2006 estao incluidas neste Prospecto.

As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas as demonstracdes financeiras,
incluidas neste Prospecto, e com a secdo “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacao
Financeira e os Resultados Operacionais”.

CONSOLIDADO
Em 31 de dezembro de:
ATIVO 2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) 05/04 06/05
CIRCULANTE
Disponibilidades ............cccooiiiiiiiiii 10.751 1,7% 6.550 1,0% 7.461 0,8% (39,1%) 13,9%
Aplicagoes financeiras.. . 41.263 6,5% 71.648 10,6% 79.461 8,7% 73,6% 10,9%
Duplicatas a receber 62.073 9,8% 68.726 10,1% 46.265 5,1% 10,7% (32,7%)
Valores a receber — repasse Finame Fabricante 97.732 15,4% 119.228 17,6% 170.908 18,7% 22,0% 43,3%
Estoques 197.699 31,2% 164.659 24,3% 169.790 18,6% (16,7%) 3,1%
Impostos a recuperar .. 6.181 1,0% 5.678 0,8% 7.032 0,8% (8,1%) 23,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos............. - 0,0% - 0,0% 1.033 0,1% - -
OULrOS CrEAItOS. ... .o 4.979 0,8% 4.195 0,6% 2.047 0,2% (15,7%) (51,2%)
Total do ativo Girculante..............cccoovoveveieeeeeeeeeen 420.678 66,4% 440.684 65,0% 483.997 52,9% 4,8% 9.8%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Duplicatas a receber ..........cccoooiviiiiiiiiiii 8.679 1,4% 39 0,0% - 0,0% (99,6%) (100,0%)
Valores a receber — repasse Finame Fabricante.. . 97.999 15,5% 108.123 15,9% 259.578 28,4% 10,3% 140,1%
Impostos e contribuicoes a recuperar 1.674 0,3% 4.428 0,7% 7.105 0,8% 164,5% 60,5%
Imposto de renda e contribuicdo social d R 3.620 0,6% 5.474 0,8% 5.069 0,6% 51,2% (7,4%)
OULros Créditos........cveveiieeieiieeecn . 3.715 0,6% 2.284 0,3% 3.223 0,4% (38,5%) 41,1%
Investimentos em controladas e 4gio. . - 0,0% - 0,0% 9 0,0% - -
Imobilizado, liquido ...............c.c....... . 97.210 15,3% 117.250 17.3% 156.015 17,1% 20,6% 33,1%
Total do ativo N30 circulante...........ocovevvvervrreirieennn. 212.897 33,6% 237.598 350%  430.999 47.1% 11,6% 81,4%
TOTAL DO ATIVO 633.575 100,0% 678.282  100,0% 914.996 100,0% 7.1% 34,9%
CONSOLIDADO
Em 31 de dezembro de:
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) (%) (%)
CIRCULANTE
FINANCIaMEeNTOS .....veoiviiieiii e 52.015 8,2% 18.750 2,8% 5.788 0,6% (64,0%) (69,1%)
Financiamentos — Finame Fabricante . .. 84.678 13,4% 103.586 15,3% 149.240 16,3% 22.3% 441%
Fornecedores...........cccccceuue.... 27.637 4,4% 21.120 3,1% 18.151 2,0% (23,6%) (14,1%)
Salarios e encargos sociais ......... 19.922 3,1% 21.339 3,1% 25.880 2,8% 7,1% 21,3%
Impostos e contribuicoes a recolher .. . 5.243 0,8% 9.852 1,5% 8.884 1,0% 87,9% (9,8%)
Adiantamentos de clientes......... .. 13.580 2,1% 11.946 1,8% 4.628 0,5% (12,0%) 61,3%)
Dividendos, juros sobre capi
participacdes a pagar... 3.111 0,5% 3.612 0,5% 85.329 9,3% 16,1% 2262,4%
Outras contas a pagar ..... . 2.564 0,4% 2.801 0,4% 2.337 0,3% 9,2% (16,6%)
Total do passivo circulante .............ccocooooveeeeeeeee. 208.750 32,9% 193.006 28,5% 300.237 32,8% (7,5%) 55,6%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Financiamentos 6.526 1,0% 11.362 1.7% 23.825 2,6% 74,1% 109,7%
Financiamentos — Finame Fabricante ... 82.447 13,0% 90.322 13,3% 232.154 25,4% 9,6% 157,0%
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre reserva de reavaliacdo................c..c.cco..... 9.818 1,5% 9.013 1,3% 7.389 0,8% (8,2%) (18,0%)
Provisdo para passivos eventuais... . 5.086 0.8% 4.494 0,7% 4.429 0,5% (11,6%) (1,4%)
Total do passivo n&o circulante ...............cccococoeeeieeen.n. 103.877 16,4% 115.191 17,0% 267.797 29,3% 10,9% 132,5%
Des&gio em controladas .............ccccoevovrieeeeeeeennn. 4.199 0.7% 4.199 0,6% 4.199 0,5% 0,0% 0,0%
PARTICIPACAO MINORITARIA.......ccceerrrrreerecenennnnns 1.215 0,2% 1.288 0,2% 1.462 0,2% 6,0% 13,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 89.762 14,2% 220.000 32,4% 260.000 28,4% 145,1% 18,2%
Reserva de capital.. 2.052 0,3% 2.052 0,3% 2.052 0,2% 0,0% 0,0%
Reserva de reavaliacéo. . 33.561 5.3% 31.999 4,7% 30.405 3,3% (4,7%) (5,0%)
Reserva de [UCroS..........coocvoviieiieieeeeeeeeeee 190.159 30% 110.547 16,3% 48.844 53% (41,9%) (55,8%)
315.534 49,8% 364.598 53,8% 341.301 37,3% 15,5% (6,4%)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRlMéNlO LiQUIDO 633.575 100% 678.282 100% 914.996 100% 7.1% 34,9%
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INFORMAGOES DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

CONSOLIDADO
Exercicios sociais encerrados em 31 De Dezembro de:
2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) 05/04 06/05
RECEITA OPERACIONAL BRUTA........ 543.403 121,9% 620.289 121,5% 664.534 121,1% 14,1% 7.1%
Impostos incidentes sobre vendas......... (97.664) (21,9%)  (109.724) (21,5%) (115.586) (21,1%) 12,3% 5,3%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA...... 445.739 100,0% 510.565 100,0% 548.948 100,0% 14,5% 7.5%
Custo dos produtos e
servicos vendidos..............cceeeueennn., (255.627) (57,3%) (301.868) (59,1%) (312.401) (56,9%) 18,1% 3,5%
LUCRO BRUTO.....ccccrrrreerrnrrcersnnan, 190.112 42,7% 208.697 40,9% 236.547 43,1% 9,8% 13,3%
DESPESAS OPERACIONAIS
VeNdas........ooooveeieeiiieeeeeee (45.262) (10,2%) (50.896) (10,0%) (58.076) (10,6%) 12,4% 14,1%
Gerais e administrativas.................. (41.209) (9,2%) (43.498) (8,5%) (47.114) (8,6%) 5,6% 8,3%
Pesquisa e desenvolvimento ............ (16.324) (3,7%) (18.818) (3,7%) (21.105) (3,8%) 15,3% 12,2%
Honorarios da administracéo.... (4.335) (1,0%) (4.716) (0,9%) (5.339) (1,0%) 8,8% 13,2%
Tributarias..........ccooveeveeeee (3.717) (0,8%) (5.378) (1,1%) (4.997) (0,9%) 44,7% (7,1%)
Total das despesas operacionais............ (110.847) (24,9%)  (123.306) (24,2%) (136.631) (24,9%) 11,2% 10,8%
LUCRO OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO ....... 79.265 17,8% 85.391 16,7% 99.916 18,.2% 7.7% 17,.0%
Receita financeira............ccccoeoeeeiieen, 12.356 2,8% 14.438 2,8% 13.282 2,4% 16,9% (8,0%)
Despesa financeira.........c.ccoceoeeveeeeenn.. (2.329) (0,5%) (3.217) (0,6%) (2.572) (0,5%) 38,1% (20,0%)
Receita de variacao cambial. 637 0,1% 5.094 1,0% 891 0,2% 699,7% (82,5%)
Despesa de variagao cambial (1.440) (0,3%) (4.405) (0,9%) (1.460) (0,3%) 205,9% (66,9%)
9.224 2,1% 11.910 2,3% 10.141 1,8% 29,1% (14,9%)
LUCRO OPERACIONAL........ccceevveeeens 88.489 19,9% 97.301 19,1% 110.057 20,0% 10,0% 13,1%
Receita nao operacionais, liquidas......... 685 0,2% 1.179 0,2% 163 0,0% 72,1% (86,2%)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL................ 89.174 20,0% 98.480 19.3% 110.220 20,1% 10,4% 11,9%
Imposto de renda e
contribuicao social........cccccooeeieeenn (17.205) (3,9%) (19.269) (3,8%) (23.924) (4,4%) 12,0% 24,2%
LUCRO LiQUIDO ANTES DAS
PARTICIPAGOES........cccoevrrrererecenns 71.969 16,1% 79.211 15,5% 86.296 15.7% 10,1% 8,9%
Participacdo dos administradores.......... (2.392) (0,5%) (2.792) (0,5%) (3.100) (0,6%) 16,7% 11,0%
Participacao minoritaria................. (10) 0,0% (73) 0,0% (275) (0,7%) 630,0% 276,7%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCIcCIO........ 69.567 15,6% 76.346 15,0% 82.921 15,1% 9,7% 8,6%
Calculo do EBITDA
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO........ 69.567 76.346 82.921
Imposto de renda .........cccooeeein v 12.452 14.107 17.547
Contribuicao social .............. 4.753 5.162 6.377
Resultado financeiro liquido. (9.224) (11.910) (10.141)
Depreciacao e Amortizacao . 7.775 8.978 11.488
EBITDA? .o, 85.323 92.683 108.192 8,6% 16,7%
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OUTRAS INFORMACOES

CONSOLIDADO
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:

(em milhdes de RS, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida

Maquinas-Ferramenta .............ccoovvvieiieiiiiiie e 314,3 344,0 359,8

Maquinas Injetoras de PIAStiCO........ccccoovviiiieii 57,7 78,3 88,4

Fundidos @ UsiNados ........oouueeiieeiiiieee e 72,4 85,3 91,1

CONOlATAS .. vt 1.3 3,0 9,6

1) 445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto

Maquinas-Ferramenta ............ccoooiiiiiiiiii e 134,8 149,2 168,5

Maquinas Injetoras de PIAStiCO.........cccoovviiiieii 21,5 29,0 30,0

Fundidos @ USiNados .........ooveveveiii 32,7 26,8 31,2

CONOIAAAS ..o, 1,1 3,7 6,8

L1 [ 190,1 208,7 236,5
Lucro Liquido .. 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida™ ..o, 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® e 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA®. 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patrimonio® 23,9% 22,5% 23,5%

1)

@

€]

@

Margem Liquida é o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacdo e amortizacao. O EBITDA n&o é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular EBITDA numa maneira diferente de nés. Em nossos negoécios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional.
Em razao de nao serem consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicao
social, e a depreciacao e amortizacdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que nao ¢ afetado por
flutuagdes nas taxas de juros, alteracbes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacao e
amortizacao. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA
permite uma melhor compreensao nao sé sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com
nossas obrigagdes passivas e de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta
limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes
de nossos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. A reconciliacdo do lucro liquido com o EBITDA estd apresentada na secdo “Resumo das
Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patriménio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
E OS RESULTADOS OPERACIONAIS

A discussao e analise da Administracdo sobre a situacdo financeira e o resultado operacional a
sequir, elaborada a partir das informacoes financeiras da Companhia, deve ser lida em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, bem como respectivas notas explicativas, incluidas neste
Prospecto. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006 constantes deste Prospecto foram
elaboradas de acordo com as Praticas Contéabeis Adotadas no Brasil e foram auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes. A discussdo e analise a seguir, também deve ser lida em
conjunto com as secbes “Apresentacdo das Informacdes Financeiras”, “Resumo das Demonstracoes
Financeiras”, “Informacbes Financeiras Selecionadas” e com outras informacdes financeiras
apresentadas nesse Prospecto. A discussao a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que
envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados reais podem diferir significativamente daqueles
discutidos nas declaracbes sobre estimativas e projecoes futuras como resultado de diversos fatores,
incluindo, mas ndo se limitando, aqueles informados nas secdes “Consideracdes sobre Estimativas e
Declaragbes Futuras” e "Fatores de Risco” deste Prospecto.

VISAO GERAL

Somos o maior fabricante brasileiro de maquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico e lideres
de mercado, em termos de receita operacional liquida, assim como um importante produtor de fundidos e
usinados do Pafs. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da mais alta qualidade, e
estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de
producdo. Em atividade desde 1930, ja produzimos e vendemos mais de 143.000 méquinas ao longo da
nossa histéria, tendo exportado mais de 27.000 maquinas. Em 2006, atendemos cerca de 1.500 clientes
brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 outros paises, distribuidos por todos os continentes.
Nosso clientes atuam nos mais variados setores industriais, incluindo, dentre outros, fabricantes e
fornecedores da cadeia automobilistica pesada e leve, bens de consumo em geral, maquinas e implementos
agricolas e maquinas e equipamentos industriais.

Em 2004, 2005 e 2006 investimos um total de R$98,3 milhdes em ativos fixos, visando a
ampliacdo e modernizacdo do nosso parque fabril, resultando na expansao da capacidade de producao
de maquinas-ferramenta em aproximadamente 30% e de fundidos e usinados em aproximadamente
65%. Contamos atualmente com 9 unidades fabris, instaladas em mais de 140 mil m* de éarea
construida, na cidade de Santa Barbara d'Oeste no Estado de Sao Paulo. Adicionalmente, as nossas
despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005 representaram 3,7% e em 2006
3,8% de receita operacional liquida consolidada. Atualmente, contamos com um time de pesquisa e
desenvolvimento composto por mais de 190 engenheiros e outros técnicos altamente qualificados.

Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e de alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento. Em 2004, 2005 e 2006 nossas despesas em
pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$56,2 milhdes, com o objetivo de desenvolver novos produtos e
continuamente melhorar e atualizar os produtos existentes, tanto no que tange a avancos tecnoldgicos
guanto a ganhos de produtividade, como otimizacdo na escolha de materiais e processos industriais. Em
2004, 2005 e 2006 nossa receita operacional liquida acumulada decorrente de novos produtos foi de
aproximadamente R$172,1 milhoes, R$284,5 milhdes e R$266,2 milhdes, o que representou em média
31,4%, 55,7% e 59,7% da receita liquida operacional, respectivamente, para os trés anos mencionados.
Consideramos novos produtos todos aqueles lancados nos 3 anos anteriores ao fim de exercicio. A nossa
Administracdo entende que esses investimentos em pesquisa e desenvolvimento sdo de grande
importancia para a Companhia continuar a crescer e, principalmente, manter seus produtos
tecnologicamente atualizados frente os concorrentes nacionais e internacionais. O desenvolvimento de
novas tecnologias e novos produtos resultou em 6 patentes atualmente em vigor no Brasil e 57 em vigor
no exterior. Além disso, atualmente, temos mais 2 patentes requeridas no Brasil e 19 no exterior.
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Como as maquinas que fabricamos integram a linha de producdo de nossos clientes, acreditamos
gue elas exercam um papel fundamental para os resultados de nossos clientes e o crescimento e
sucesso deles, assim como para o processo de desenvolvimento econdmico do Pais com um todo.
Temos consistentemente apresentado um crescimento acima do crescimento do PIB brasileiro: nos em
2004, 2005 e 2006, a nossa receita operacional liquida consolidada apresentou um crescimento de
33,2%, 14,5% e 7,5%, respectivamente em termos nominais, enquanto que o PIB brasileiro cresceu,
em média, cerca de 3,3% nesse mesmo periodo.

CONJUNTURA EcoNOMICA E IMPACTOS EM NOSSAS OPERACOES

Os dois principais fatores econdmicos que afetam os nossos negdécios sdo o crescimento econdémico
do Pais, notadamente do setor industrial, e a taxa de cambio. O desempenho da nossa Companhia
apresenta significativa correlacdéo com o desempenho da economia, uma vez que nossos produtos
classificam-se como investimentos de capital. Adicionalmente, nos Ultimos anos temos conseguido
apresentar taxas superiores as do PIB e as do PIB Industrial.

A taxa de cambio, além dos efeitos nas nossa exportacdes, influencia diretamente os precos dos
nossos produtos, uma vez que concorremos principalmente com produtos importados. Além disso, a
taxa de cambio impacta diretamente os precos dos insumos e matérias-primas importadas que
utilizamos em nossa producao.

Em 2004, impulsionado pelas exportacdes, o Pais retomou o crescimento econdmico, em particular nos
setores mais sensiveis a expansao do crédito. Sinais de recuperacdo do mercado interno refletiram-se
positivamente no mercado de trabalho, na renda da populacao e no aguecimento da economia brasileira. O
PIB cresceu 4,9% e o Real valorizou-se frente ao Délar em 8,8% entre 31 de dezembro de 2003 e 2004.

No mesmo periodo, o mercado formal de trabalho cresceu, com a criacdo de aproximadamente
1,9 milhées de postos de trabalho, o que propiciou o aumento da demanda de bens e servicos na
economia. A inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 7,6%. As exportacbes e os investimentos externos
proporcionaram um importante superdvit em conta corrente, de mais de US$10,0 bilhdes (2,0% do
PIB), o que possibilitou uma reducdo da divida externa, como multiplo das exportacbes, de 3 para
menos de 2, melhorando sensivelmente a percepcao de risco na economia brasileira.

A indUstria de bens de capital depende, fundamentalmente, do crescimento da economia nacional
e internacional, uma vez que suas vendas estdo correlacionadas com os investimentos que s ocorrem
em condicbes de estabilidade politica com crescimento econdmico. O reflexo nas vendas de 2004 foi
expressivo e registramos uma receita operacional liquida de R$445,7 milhdes em 2004, um aumento
de 33,2% em relacdo a receita operacional liquida de 2003 que foi de R$334,7 milhdes. Em razdo do
maior volume de atividade, o lucro operacional antes do resultado financeiro foi de R$79,3 milhdes
em 2004, equivalente a 17,8% da receita operacional liquida, representando um aumento de
R$25,5 milhdes ou 45,2% em relacdo ao ano de 2003, cujo lucro operacional antes do resultado
financeiro foi de R$56,4 milhdes, equivalente a 16,8% da receita operacional liquida daquele ano.

Para fazer face ao aumento de producéo, a capacidade de producdo ja existente em nossas plantas
industriais e em nossa estrutura comercial foi integralmente utilizada, com alguns investimentos
localizados, sendo necessaria a contratacdo de mao-de-obra direta, num total de 475 pessoas,
terminando o ano de 2004 com 2.234 empregados.

Em 2005, apés um ano de politica monetaria restritiva, o Banco Central deu inicio, em setembro,
ao processo de reducao gradual da taxa basica de juros (SELIC), a medida que as estimativas de inflacao
de 2005 para os 12 meses subsequentes comecaram a convergir para a meta determinada pelo
governo federal. A SELIC encerrou 0 ano em 18% (vide valor indicado na tabela abaixo). A principal
razao do menor ritmo de crescimento da atividade econdmica foi a manutencdo da taxa de juros em
patamares ainda elevados. A inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 5,7%, acima da meta estabelecida pelo
Banco Central de 5,1%. O Real se valorizou em 13,4% frente ao Ddlar, alcancando R$2,34 por
US$1,00 em 31 de dezembro de 2005.
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Em 2006, o Real valorizou-se 8,7% em comparagao ao Délar. Apesar dessa valorizagao, o Brasil
teve um superdvit comercial de US$46,1 bilhdes, conforme dados divulgados pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, seu mais alto superavit comercial de todos os tempos.
O PIB cresceu em 2,9% e a inflacdo medida pelo IPCA foi de 3,1% em 2006. Em continuidade ao
processo de reducdo gradual da taxa basica de juros (SELIC) iniciado em 2005 pelo Banco Central, a
SELIC encerrou 0 ano em 13,25%.

Outro aspecto importante foi que as taxas de cambio das principais moedas estrangeiras
apresentaram relativa estabilidade, sem alteracdes bruscas no curto prazo, mas ainda comportando
mais uma apreciacdo do Real da ordem de 8%. Os dados das variagdes das taxas de cambio ndo tém
mais sugerido uma retomada de um processo de desvalorizacdo do Real, premissa esta que temos
adotado para condugao de nossos negoécios, tanto em nivel concorrencial quanto em relacdo as nossas
exportagdes. Apesar da continua valorizacdo do Real desde 2004 e das baixas taxas de crescimento do
PIB, obtivemos um crescimento da receita operacional liquida de 2006 em relagdo a 2005, de 7,5%.
Este crescimento foi obtido juntamente, o que julgamos ser importante, com a manutencdo de nossas
margens de lucratividade no ano.

A tabela a sequir fornece informacdes sobre o crescimento do PIB, inflacdo, taxa basica de juros e a
taxa cambial entre o Real e o Délar para os periodos indicados:

Exercicio Encerrado em
31 de dezembro

2004 2005 2006
Crescimento Real dO PIB ..., 4,9% 2,3% 2,9%
INFlaca0 (IGP-M) ....eeeec e 12,4% 1,2% 3,8%
INFIACEO (IPCA). ... 7,6% 5.7% 3,1%
Selic (MEIA/aN0) .....cooe e 17,8% 18,0% 13,3%
Valorizacdo do Real em relacdo ao Dolar.............cccooooviiin, 8,8% 13,4% 9,5%
Taxa cambial no final do periodo, em R$ por US$1,00.................. R$2,65 R$2,34 R$2,14
Taxa cambial média, em R$ por US$1,00......c..cooevieiiiiiiiee, R$2,93 R$2,43 R$2,17

PoLiTICA DE CREDITO, INADIMPLENCIA E COBRANCA

Acreditamos ser baixo o nivel de inadimpléncia de nossos clientes. O nivel de inadimpléncia de
nossos clientes, calculado dividindo o saldo a receber vencido a mais de 30 dias pela nossa receita
operacional bruta, foi de 1,6%, 1,1% e 1,3% nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004,
2005 e 2006, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos aproximadamente R$18,6
milhGes em contas a receber vencidos.

A nossa aprovacao de crédito é feita apds avaliacdo técnica com atribuicao de limites associados a
rating. As situaces de inadimpléncia sdo analisadas caso a caso. Para 0s casos em que é constatada
situacdo de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial do devedor, provisionamos o valor integral
do débito, incluindo as parcelas vincendas, exceto os casos em que existam garantias reais. Para os
demais casos, os créditos sdo provisionados decorridos 180 dias do vencimento, para 0s casos menores
de R$5.000,00, para os casos entre R$5.001,00 e R$29.999,99, sem cobranca judicial e vencidos acima
de 365 dias e 365 dias do vencimento para os casos acima de R$30.000,00, com cobranca judicial,
todos sem garantias reais. Para os casos com garantia real vencidos ha mais de 730 dias também é
efetuada a provisdo. Para todos esses casos sem solucao é realizado procedimento de cobranca
bancaria, seguida de protesto e cobranca judicial, conforme mencionado anteriormente.
Simultaneamente a cobranca judicial, uma firma especializada contratada por nds busca o recebimento
do crédito extrajudicialmente.
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DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Nossas demonstracoes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2006, 2005 e
2004 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
as guais diferem em aspectos relevantes do US GAAP.

Na elaboracdo das nossas demonstracoes financeiras é necessario utilizar estimativas para registrar certos
ativos, passivos, receitas e despesas. As nossas demonstracdes financeiras incluem, portanto, estimativas
contabeis que foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo
para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a estas estimativas e premissas incluem provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisao para
realizacdo dos estoques, taxas de depreciacdo do ativo imobilizado, impostos diferidos e provisao para passivos
eventuais. As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela nossa Administracdo. Essas estimativas
tém o potencial de redundar em resultados significativamente diferentes quando adotadas diferentes premissas
e condicoes.

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: Constituimos a provisao para créditos de liquidagao
duvidosa em montante julgado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo das contas a receber. Para
monitorar a suficiéncia da provisao para devedores duvidosos, levamos em consideracao os saldos a receber
em atraso e quando acredita que os valores registrados nao serao recebidos em sua totalidade, efetua o
incremento da provisao. Nao registramos uma provisdo quando os créditos possuem garantia sélidas ou
guando existem outras evidéncias razodveis de que os créditos serdo recebidos.

Provisao para realizacao dos estoques: A provisdo para realizacdo do estoque esta constituida em
montante julgado suficiente para cobrir eventuais perdas quando de sua realizacdo ou quando decorrente de
obsolescéncia ou baixa rotatividade do estoque de maquinas, matéria-prima e componentes. Para as maquinas
devolvidas e reintegradas, ajustamos o estoque por valor que é menor que o custo ou o valor de mercado. Para
as pecas e componentes, registramos provisao integral dos itens sem movimentacao nos Ultimos dois anos.

Taxas de Depreciacao: As taxas de depreciacdo anuais sao baseadas na estimativa de vida util dos bens
do ativo imobilizado. Revisamos a vida Util dos bens com base na efetiva utilizacdo dos bens.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O ativo e o passivo fiscal diferido reconhecidos por
ndés sdo decorrentes da aplicacdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social vigentes ao final de
cada ano, sobre as exclusdes e adicbes tempordrias utilizadas na determinacdo das suas respectivas bases
tributaveis ou sobre a reserva de reavaliacdo de bens do ativo imobilizado. Ajustamos anualmente o ativo fiscal
diferido e reduzimos o seu valor de realizacdo, conforme requerido, baseado nas projecdes futuras de lucro
tributavel e na expectativa de realizacdo das diferencas temporérias. Na elaboracdo das andlises utilizadas para
sua revisao, somos requeridos a preparar estimativas e premissas significativas, relacionadas a determinacao do
lucro tributavel futuro. Para a determinacdo do lucro tributével futuro, estimamos as receitas e despesas
tributaveis futuras, as quais estdo sujeitas a diferentes fatores internos e externos, como tendéncias
econdmicas, praticas da indUstria, taxas de juros, alteragdes nas estratégias de nossos negocios e alteracdes no
tipo e preco dos produtos e servicos que oferece e requisita ao mercado. A utilizacdo de premissas e
estimativas diferentes poderia impactar as nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Provisao para passivos eventuais: Considerando o prognéstico dos processos administrativos e judiciais
em andamento classificados em perda provavel, possivel ou remota, realizado pelos nossos assessores legais,
registramos a provisao para perdas provaveis. Portanto, uma contingéncia é reconhecida em nosso balanco
guando (a) a companhia tem uma obrigacdo legal ou ndo formalizada presente como conseqliéncia de um
evento passado; (b) é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar a obrigacao; e () o montante da
obrigacdo possa ser estimado com suficiente seguranca. As provisdes sdo registradas com base nas melhores
estimativas de risco envolvidas e analisadas caso a caso, de acordo com consultas realizadas junto aos nossos
assessores legais e consultores juridicos internos. Embora a nossa Administracdo entenda gue a provisdo para
passivos eventuais atualmente registrada seja suficiente para cobrir perdas futuras, a alteracao dos prognésticos
e a liquidacao dessas obrigacdes podera resultar em valores diferentes dos estimados.
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DESCRICAO DO CONTEUDO DAS CONTAS DE RESULTADO

Receita Operacional Bruta: Correspondem as vendas brutas de produtos e servicos realizadas no
mercado interno e externo.

Impostos incidentes sobre as vendas: Correspondem aos impostos incidentes sobre as vendas de
mercadorias e servicos no mercado interno, conforme legislacdo aplicavel. Sobre as vendas de mercadorias
incidem 1,65% de PIS e 7,6% de COFINS e 8,8% ICMS, ja considerando base e aliquota reduzida previstas
na legislacdo. De acordo com a legislacdo atual, o IPl sobre as vendas de maquinas industriais tem aliquota
zero, entretanto, aliquotas normais sobre venda de pecas e componentes de reposicdo sdo aplicadas.
As vendas de servicos sao tributadas pelo ISS de cada municipio onde a Companhia tem estabelecimento
fiscal, em uma aliquota base de 2%, mais 1,65% de PIS e 7,6% de COFINS. As nossas vendas ao mercado
externo ndo sofrem nenhuma tributacdo dos impostos sobre vendas mencionadas acima.

Custo dos Produtos e Servicos Vendidos: Correspondem ao custo dos seguintes insumos
consumidos na fabricacdo dos produtos e na prestacdo de servicos:
e custos de matérias-primas, componentes e gastos com estocagem;

e custos de mao-de-obra direta e indireta e seus respectivos encargos sociais, legais e
espontaneos, dos funcionarios das areas industriais, incluindo assisténcia técnica;

e gastos gerais necessarios ao desenvolvimento de todas as atividades industriais, incluindo o
consumo de materiais indiretos — materiais auxiliares, materiais de manutencdo, materiais de
expediente, combustiveis e lubrificantes; e

e depreciacao do ativo imobilizado das areas industriais.

Despesas Operacionais: Compreendem as despesas relacionadas com:

Vendas: correspondem, principalmente, aos gastos com mao-de-obra, despesas gerais e
depreciacdo dos setores da area comercial, incluindo as despesas de marketing e despesas com fretes

sobre vendas;

Gerais_e Administrativas: correspondem, principalmente, aos gastos com mao-de-obra, despesas
gerais e depreciacao dos setores administrativos e despesas com seguros;

Pesquisa e Desenvolvimento: correspondem, principalmente, aos gastos com mao-de-obra,
despesas gerais e depreciacdo dos setores de Engenharia de Desenvolvimento de Produtos;

Honordrios da Administracdo: correspondem a remuneracdao do Conselho de Administracdo,
Conselho Consultivo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;

Tributarias: correspondem, principalmente, aos gastos com CPMF,;

Receita Financeira: Correspondem, principalmente, aos rendimentos das aplicacdes financeiras, as
variacbes monetdrias ativas dos créditos registrados, dos juros sobre contas a receber em atraso de
clientes e aos descontos financeiros obtidos junto a fornecedores por antecipacdo de pagamento;

Despesa Financeira: Correspondem, principalmente, aos juros, comissdes, variacbes cambiais e
monetarias, IOF e 10C sobre os financiamentos de terceiros e descontos financeiros concedidos por
antecipacdo de recebimento de créditos de clientes.

Receitas ou despesas de variacgdo cambial: Correspondem as variacdes cambiais dos ativos e
obrigacbes em moeda estrangeira.
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Receitas ou Despesas Ndo Operacionais, Liquidas: Correspondem ao resultado liquido (receita
menos custo) das alienacdes ou baixas do ativo permanente;

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido): Correspondem a aplicacdo da
aliquota de 15% de Imposto de Renda, mais 10% sobre o que exceder a R$240.000,00 no exercicio,
mais 9% de Contribuicdo Social, sobre o lucro liquido de cada exercicio, ajustado de acordo com a
legislacao fiscal em vigor, pelas adicdes e exclusdes temporarias que serdo objeto de tributacdo futura
ou pelo aproveitamento de determinados beneficios fiscais, principalmente representados pela
dedutibilidade de juros sobre o capital préprio e parte das despesas com pesquisa e desenvolvimento.

Participacdo dos Administradores: Correspondem aos pagamentos de participacdes nos lucros da
Companhia, efetuados aos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Consultivo e Diretoria
Executiva, de acordo com os estatutos sociais e o Artigo 152 da Lei 6404/76.

Participacdo Minoritaria: Corresponde a participacdo dos acionistas minoritarios nos resultados da
controlada Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Para fins de esclarecimento, além da entrada no Novo Mercado e a conversdo e desdobramento
das nossas acdes, nao possuimos, até a data deste Prospecto, qualquer evento subseqUente relevante
ndo mencionado nas demonstracoes financeiras ou informacoes trimestrais.

RESULTADOS OPERACIONAIS
A discussao a seguir, baseia-se nas informacdes obtidas das demonstracbes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As referéncias a

aumento ou diminuicdo em qualquer dos exercicios apresentados, foram comparadas com o exercicio
imediatamente anterior, exceto se indicado de outra forma.
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A tabela abaixo fornece nossas informacoes financeiras consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006.

CONSOLIDADO
Exercicios findos em 31 De Dezembro
2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) 05/04 06/05

RECEITA OPERACIONAL BRUTA.............. 543.403 121,9% 620.289 121,5% 664.534 121,1% 14,1% 7.1%
Impostos incidentes sobre vendas............... (97.664) (21,9%) (109.724) (21,5%) (115.586) (21,1%) 12,3% 5,3%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA........... 445.739 100,0% 510.565 100,0% 548.948 100,0% 14,5% 7.5%
Custo dos produtos e servicos vendidos ..... (255.627) (57,3%) (301.868) (59,1%) (312.401) (56,9%) 18,1% 3,5%
LUCRO BRUTO ...ccerrerrnerreernereessnesenens 190.112 42,7%  208.697 40,9%  236.547 43,1% 9,8% 13,3%
DESPESAS OPERACIONAIS

VeNdas........coeiiieeeee e (45.262) (10,2%)  (50.896) (10,0%) (58.076) (10,6%) 12,4% 14,1%

Gerais e administrativas.................c........ (41.209) (9,2%)  (43.498) (8,5%) (47.114) (8,6%) 5,6% 8,3%

Pesquisa e desenvolvimento.................. (16.324) (3,7%) (18.818) (3,7%)  (21.105) (3,8%) 15,3% 12,2%

Honorarios da administracdo ... (4.335) (1,0%) (4.716) (0,9%) (5.339) (1,0%) 8,8% 13,2%

TrBULANAS . ......ooveeieceeeeeeeee (3.717) (0,8%) (5.378) (1,1%) (4.997) (0,9%) 44,7% (7,1%)
Total das despesas operacionais................. (110.847) (24,9%) (123.306) (24,2%) (136.631)  (24,9%) 11,2% 10,8%
LUCRO OPERACIONAL ANTES

DO RESULTADO FINANCEIRO............. 79.265 17.8% 85.391 16,7% 99.916 18,2% 7.7% 17,0%
Receita financeira... 12.356 2,8% 14.438 2,8% 13.282 2,4% 16,9% (8,0%)
Despesa financeira............... .. (2.329) (0,5%) (3.217) (0,6%) (2.572) (0,5%) 38,1% (20,0%)
Receita de variacado cambial..... 637 0,1% 5.094 1,0% 891 0,2% 699,7% (82,5%)
Despesa de variacao cambial ...................... (1.440) (0,3%) (4.405) (0,9%) (1.460) (0,3%) 205,9% (66,9%)

9.224 2,1% 11.910 2,3% 10.141 1,8% 29,1% (14,9%)

LUCRO OPERACIONAL......ccceveurreerrerrnens 88.489 19,9% 97.301 19,1%  110.057 20,0% 10,0% 13,1%
Receitas ndo operacionais, liquidas............. 685 0,2% 1.179 0,2% 163 0,0% 72,1% (86,2%)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO

DE RENDA E DA

CONTRIBUIGAO SOCIAL .....coereerrennne 20,0% 98.480 19,3%  110.220 20,1% 10,4% 11,9%
Imposto de renda e contribuicao social (3,9%) (19.269) (3,.8%) (23.924) (4,4%) 12,0% 24,2%
LUCRO LiQUIDO ANTES DAS

PARTICIPAC()ES .................................... 16,1% 79.211 15,5% 86.296 15,7% 10,1% 8,9%
Participacdo dos administradores... (0,5%) (2.792) (0,5%) (3.100) (0,6%) 16,7% 11,0%
Participacdo minoritaria............ccccceeeene. 0,0% (73) 0,0% (275) (0,7%) 630,0% 276,7%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 15,6% 76.346 15,0% 82.921 15,1% 9,7% 8,6%
Calculo do EBITDA
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ............. 69.567 76.346 82.921
Imposto de renda.........ccoeviiiiiiiiiii 12.452 14.107 17.547
Contribuicao social .. 4753 5.162 6.377
Resultado financeiro liquido ....................... (9.224) (11.910) (10.147)
Depreciacdo e Amortizacdo...........cccoooueeee. 7.775 8.978 11.488
EBITDA? ..o 85.323 92.683 108.192 8,6% 16,7%
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OUTRAS INFORMACOES

CONSOLIDADO
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:
(em milhdes de RS, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida
Maquinas-Ferramenta ................cccc...o.... 314,3 344,0 359,8
Maquinas Injetoras de Plastico................ 57,7 78,3 88,4
Fundidos e Usinados ...........ccoeeeveeeeininnn. 72,4 85,3 91,1
Controladas .......cccvveeiiiiiiiie 1,3 3,0 9,6
445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto
Maquinas-Ferramenta .............ccccooeee 134,8 149,2 168,5
Maquinas Injetoras de Plastico................ 21,5 29,0 30,0
Fundidos e Usinados ..............euvuveeueuvena. 32,7 26,8 31,2
Controladas ... 1,1 3,7 6,8
) 7 I 190,1 208,7 236,5
Lucro LiqQUIdO .....ooovveeeieiieeeeeee 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida” 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® .o 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA®. 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patrimonio® 23,9% 22,5% 23,5%

1)

@

€]

@

Margem Liquida é o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacdo e amortizacao. O EBITDA n&o é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular EBITDA numa maneira diferente de nés. Em nossos negocios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional.
Em razao de nao serem consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicao
social, e a depreciacao e amortizacdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que nao é afetado por
flutuagdes nas taxas de juros, alteracoes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacao e
amortizacao. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA
permite uma melhor compreensao nao sé sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com
nossas obrigagdes passivas e de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta
limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes
de nossos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. A reconciliacdo do lucro liquido com o EBITDA estd apresentada na secdo “Resumo das
Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patriménio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior.
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EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 COMPARADO COM O EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005.
Contas de Resultado — Consolidado

Receita Operacional Bruta

2005 2006 Variacao
R$mil % R$mil % Valor Percentual
Maquinas Ferramenta................... 412.729 66,5% 433.164 65,2% 20.435 5,0%
Injetoras de Plastico...................... 96.427 15,5% 108.214 16,3% 11.787 12,2%
Fundidos e Usinados..................... 108.183 17,4% 113.370 17,1% 5.187 4,8%
Controladas ...........cccovvveiienii 2.950 0,5% 9.786 1,5% 6.836 231,7%
TOtal et eneaas 620.289 100,0%  664.534 100,0%  44.245 7.1%
2005 2006 Variacao
volume de vendas unidades unidades unidades %
Maquinas Ferramenta (Unid).............coooeeiiiiieiiieee e 1.763 1.941 178 10,1%
Injetoras de PIAStico (UNid) ........coovveviiiiiiiiiiee 211 309 98 46,4%
FuNdidos @ USINAdOS (TONS) .....uveeeeeea 14.895 16.126 1.231 8,3%

A receita operacional bruta aumentou 7,1% ou R$44.245 mil, de R$620.289 mil em 2005, para
R$664.534 mil em 2006, devido principalmente aos seguintes fatores:

Maquinas-Ferramenta: A receita operacional bruta dessa unidade de negdécio aumentou em
5,0% ou R$20.435 mil, de R$412.729 mil em 2005 para R$433.164 mil em 2006. Esse incremento
decorre principalmente do aumento da quantidade de produtos vendidos. Outro reflexo importante
refere-se ao fato do preco médio da linha de produto - centros de usinagem - ser 4% menor que em
2005, sendo que esta linha de produto representou 36,2% da receita de maquinas-ferramenta em
2006, e no ano anterior sua participacdo era de 34%, o que resultou em um incremento da receita
mais modesto que o incremento notado no volume dessa unidade de negécio.

Maquinas injetoras de plastico: A receita operacional bruta dessa unidade de negdcio
aumentou em 12,2% ou R$11.787 mil, de R$96.427 mil em 2005, para R$108.214 mil em 2006. Esse
incremento decorre principalmente do aumento do volume das vendas de maquinas mais leves, que
apresentam menor preco de venda, que representaram 62,8% do volume vendido em 2006 e 37,9%
em 2005. O numero de unidades aumentou 46,4% ou 98 unidades em 2006, comparado a 2005. Este
aumento de volume é substancialmente maior que o aumento da receita deste segmento uma vez que
lancamos uma linha de produtos mais compacta (Linha “Pratica”) de menor preco de venda, porém
com uma posicdo competitiva bastante favoravel.

Fundidos e Usinados: A receita operacional bruta dessa unidade de negdcio aumentou em 4,8%
ou R$5.187 mil, de R$108.183 mil em 2005, para R$113.370 mil em 2006. Esse incremento decorre
principalmente do aumento da quantidade de produtos vendidos. Entretanto, devido ao fato de que o
volume de vendas de produtos fundidos brutos, com menor valor agregado, terem crescido 7,5% e a
de fundidos usinados, de maior valor agregado, ter crescido somente 4,4%, a receita bruta desta
unidade de negocios ndo apresentou a mesma performance de crescimento notada na variacdo do
volume de produtos vendidos.
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Impostos incidentes sobre vendas

2005 2006 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-Ferramenta ........................ 68.784 62,7% 73.318 63,4% 4.534 6,6%
Injetoras de PIASticO........cccoevviiiirnnnns. 18.084 16,5% 19.844 17,2% 1.760 9,7%
Fundidos e Usinados.............cc.....c...... 22.856 20,8% 22.258 19,3% (598) -2,6%
Controladas ........cccoovoeiveeeeee 0 0,0% 166 0.1% 166 100,0%
L 109.724  100,0% 115586 _ 100,0% 5.862 5,3%

Os impostos incidentes sobre as vendas aumentaram em 5,3% ou R$5.862 mil, de R$109.724 mil
em 2005, para R$115.586 mil em 2006, devido principalmente aos seguintes fatores:

Maquinas-ferramenta: Os Impostos incidentes sobre as vendas dessa unidade de negocio
aumentaram em 6,6% ou R$4.534 mil, de R$68.784 mil em 2005, para R$73.318 mil em 2006,
O incremento decorre principalmente do aumento efetivo das vendas, uma vez que em relacdo a
receita operacional bruta esses impostos permaneceram relativamente estaveis, variando de 16,7% em
2005 para 16,9% em 2006.

Maquinas injetoras de plastico: Os Impostos incidentes sobre as vendas dessa unidade de
negdcio aumentaram em 9,7% ou R$1.760 mil, de R$18.084 mil em 2005, para R$19.844 mil em
2006. Oincremento dos Impostos e contribuicdes de injetoras de plastico em 2006 decorre
principalmente do aumento efetivo das vendas, uma vez que em relacdo a receita operacional bruta,
esses impostos permaneceram relativamente estaveis, variando de 18,8% em 2005 para 18,3% em
2006.

Fundidos e usinados: Os Impostos incidentes sobre as vendas dessa unidade de negocio
diminuiram em 2,6% ou R$598 mil, de R$22.856 mil em 2005, para R$22.258 mil em 2006. Em
relacdo a receita operacional bruta, esses impostos diminuiram de 21,1% em 2005 para 19,6% em
2006. A diminuicdo é decorrente, principalmente, do aumento das exportacdes dos produtos dessa
unidade de negdcios em 2006, as quais representaram 18,1% da receita liquida em 2005 comparado
com 25,5% em 2006.

Receita Operacional Liquida

Em funcdo do efeito combinado dos fatos acima mencionado, nossa receita operacional liquida
aumentou 7,5% ou R$38.383 mil, de R$510.565 mil em 2005, para R$548.948 mil em 2006.

Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

2005 2006 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-ferramenta........................ 194.771 64,5% 191.339 61,2% (3.432) (1,8%)
Injetoras de PIASticO........cccovviivirnnnen. 49.301 16,3% 58.330 18,7% 9.029 18,3%
Fundidos e Usinados...........ccccc..c...... 58.505 19,4% 59.872 19,2% 1.367 2,3%
Controladas ...........oooeeiviiiiiii (709) -0,2% 2.860 0,9% 3.569 (503,4%)
TORAl e ses e 301.868_  100,0% 312401 100,0% _ 10533 3.5%

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos aumentou de R$301.868 mil em 200,5 para R$312.401 mil
em 2006, um aumento de 3,5% ou R$10.533 mil, devido principalmente ao aumento da receita
operacional bruta. Entretanto, este aumento foi parcialmente compensado pela reducdo nos custos dos
materiais importados, devido a valorizacdo do Real em relacdo a moeda local de 9,5% em 2006, bem
como de um melhor aproveitamento dos custos de mao-de-obra.
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Como resultado desses fatores, em relacdo a receita operacional liquida, o Custo dos Produtos e
Servicos Vendidos diminuiu de 59,1% em 2005 para 56,9% em 2006.

Lucro Bruto

2005 2006 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-ferramenta..................... 149.174 71,5% 168.507 71,2% 19.333 13,0%
Injetoras de PIAStiCO.......ccovevvieninn 29.042 13,9% 30.040 12,7% 998 3,4%
Fundidos e Usinados........................ 26.822 12,9% 31.240 13,2% 4418 16,5%
Controladas .......ooveeieciiieiee 3.659 1,8% 6.760 2,9% 3.101 84,7%
TOtal covecreererecreetee s st sessssensenes 208.697  100,0%  236.547  100,0% 27.850 13.3%

A tabela a seguir indica a margem bruta (formada pela divisdo do lucro bruto pela receita
operacional liquida) por unidade de negécio:

2005 2006
R$mil % %
MAQUINAS-TEITAMENTA.........cooveiiiieci e 43,4% 46,8%
Injetoras de PlASTICO......c.uviiiiiiiiii e 37,1% 34,0%
Fundidos @ USiNadOoS. ......ccoooeeeeeee oo 31,4% 34,3%

O lucro bruto aumentou de R$208.697 mil em 2005, para R$236.547 mil em 2006, um aumento
de 13,3% ou R$27.850 mil. Esse aumento é decorrente da combinacdo dos fatores acima comentados,
relacionados ao crescimento da receita operacional bruta de 7,1% e da reducdo do custo dos produtos
vendidos.

Nossa margem bruta (formada pela divisdo do lucro bruto pela receita operacional liquida) subiu de
40,9% em 2005 para 43,1% em 2006, devido principalmente aos seguintes fatores; (i) aumento das
exportacdes da unidade de negécio fundidos e usinados, conforme anteriormente comentado; e (ii)
Aumento nas vendas de maquinas-ferramenta utilizando utilizando praticamente toda a capacidade
instalada, resultando em maior diluicdo dos custos fixos. Por outro lado, o incremento de nossa
margem bruta foi parcialmente compensada pela reducdo das margens de injetoras de plastico devido
a politica agressiva de precos praticada no lancamento da linha “Pratica” em 2006.

Despesas Operacionais

Vendas: As despesas com vendas aumentaram em 14,1% ou R$7.180 mil, de R$50.896 mil em
2005, para R$58.076 mil em 2006. O incremento das despesas com vendas em 2006, decorre
principalmente do aumento do volume de negécios da Companhia, tendo como conseqiéncia o
incremento dos valores pagos a titulo de comissdes sobre vendas e despesas com fretes; também
contribuiu para o incremento das despesas com vendas, o aumento de salarios de 8,2%, a partir de
novembro de 2005, conforme acordo coletivo da categoria, refletido integralmente no periodo de 2006.
A despesa com vendas representou 10,0% da receita operacional liquida em 2005 e 10,6% em 2006.

Gerais e administrativas: As despesas gerais e administrativas aumentaram em 8,3% ou R$3.616 mil,
de R$43.498 mil em 2005, para R$47.114 mil em 2006. O incremento das despesas administrativas em
2006, decorre principalmente do aumento de salarios de 8,2%, a partir de novembro de 2005,
conforme acordo coletivo da categoria, refletido integralmente no periodo de 2006. A despesa
administrativa representou 8,5% da receita operacional liquida em 2005 e 8,6% em 2006.

Pesquisa e desenvolvimento: As despesas com pesquisa e desenvolvimento aumentaram em
12,2% ou R$2.287 mil, de R$18.818 mil em 2005, para R$21.105 mil em 2006. As despesas com
pesquisa e desenvolvimento permaneceram relativamente estaveis e representaram 3,7% da receita
operacional liqguida em 2005 e 3,8% em 2006.
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Honorarios da Administracdao: As despesas com honorarios da Administragdo aumentaram em
13,2% ou R$623 mil, de R$4.716 mil em 2005, para R$5.339 mil em 2006. O incremento das
despesas com honorarios da administracdo em 2006 é representada, principalmente, pelo aumento de
salarios de 8,2%, a partir de novembro de 2005. As despesas com honorarios da administracao
permaneceram estaveis, representando 0,9% da receita operacional liquida em 2005 e 1,0% em 2006.

Tributarias: As despesas tributdrias reduziram em 7,1% ou R$381 mil, de R$5.378 mil em 2005,
para R$4.997 mil em 2006. A reducdo das despesas tributarias em 2006, decorre principalmente da
reducdo da movimentacdo financeira sobre a qual incide a CPMF. A despesa tributaria representou
1,1% da receita operacional liquida em 2005 e 0,9% em 2006.

Resultado Financeiro

O Resultado financeiro liquido diminuiu em 14,9% ou R$1.769 mil, de R$11.910 mil em 2005,
para R$10.141 mil em 2006. A reducao foi decorrente da queda, em 2006, da taxa de juros praticada
pelo mercado financeiro, resultando em um menor retorno, no que se refere as receitas financeiras
obtidas sobre as aplicacbes financeiras da Companhia.

Resultados Nao Operacionais

Os resultados ndo operacionais reduziram em 86,2% ou R$1.016 mil, de R$1.179 mil em 2005,
para R$163 mil em 2006. Ndo houve itens de valor individual significativo, relativo a desmobilizacoes
em nenhum dos exercicios analisados.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social aumentaram em 24,2% ou R$4.655 mil,
de R$19.269 mil em 2005, para R$23.924 mil em 2006. O aumento em 11,9% do lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social do exercicio de 2006 comparado a 2005 deve-se principalmente
a reducdo da TJLP, base para o célculo dos juros sobre o capital proprio, de forma que a Companhia
obteve uma deducdo em 2006, inferior a obtida em 2005, e a reducao do percentual do beneficio
fiscal adicional com as despesas com pesquisa e desenvolvimento, que passou de 100% em 2005 para
80% em 2006. Devido a tais fatores, a aliquota efetiva da despesa de imposto de renda e contribuicao
social passou de 19,6% em 2005 para 21,7% em 2006.

Participacao dos Administradores

As despesas com participacdo dos administradores aumentaram em 11,0% ou R$308 mil, de
R$2.792 mil em 2005, para R$3.100 mil em 2006. A variacdo no periodo estd proporcional com a
variacdo do Lucro Liquido antes das participacdes, de 8,9%. Essas despesas representaram 3,7% do
lucro liquido do exercicio de 2005 e de 2006, ambos de acordo com o limite legal e estatutario, ou
seja, inferior a 10,0% do lucro liquido.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio aumentou em 8,6% ou R$6.575 mil, de R$76.346 mil em 2005, para
R$82.921 mil em 2006, em funcdo do efeito combinado dos assuntos acima mencionados.

EBITDA

O EBITDA aumentou em 16,7% ou R$15.509 mil, de R$92.683 mil em 2005, para R$108.192 mil
em 2006. A margem EBITDA aumentou de 18,2% em 2005 para 19,7% em 2006. O aumento do
EBITDA e da margem EBITDA decorrem do aumento das receitas operacionais brutas e do menor
impacto do custo dos produtos e servicos vendidos, conforme discutido acima. A reconciliacdo do lucro
liquido com o EBITDA esté apresentada na secao “resumo das demonstracoes financeiras”.
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EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 COMPARADO COM O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
Contas de Resultado — Consolidado
As tabelas abaixo apresentam:

Receita Operacional Bruta

2004 2005 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-Ferramenta................. 382.380 70,4% 412.729 66,5% 30.349 7,9%
Injetoras de Plastico .................... 71.323 13,1% 96.427 15,5% 25.104 35,2%
Fundidos e Usinados................... 88.437 16,3% 108.183 17.4% 19.746 22,.3%
Controladas........oooeveeeeeeeee, 1.263 0,2% 2.950 0,5% 1.687 133,6%
L o) - O 543.403 100,0%  620.289 100,0% 76.886 14,1%
2004 2005 Variacao
Volume de vendas unidades unidades unidades %
Maquinas-Ferramenta (Unid) .........cccccoooeiiiiiicieeee 1.713 1.763 50 2,9%
Injetoras de PIAstico (UNid)..........ccceevviiiiieeiiiiiiieieeee e 160 211 51 31,9%
Fundidos e Usinados (t0NS).......c....oveieiiiiiiiiiieeeeecciieeeeee, 15.088 14.895 (193) -1,3%

A receita operacional bruta aumentou 14,1%, ou R$76.886 mil, de R$543.403 mil em 2004
alcancando R$620.289 mil em 2005, devido principalmente aos seguintes fatores a seguir expostos
para cada um dos segmentos indicados:

Maquinas-Ferramenta: A receita operacional bruta dessa unidade de negdécio aumentou em
7,9%, ou R$30.349 mil, de R$382.380 mil em 2004 para R$412.729 mil em 2005. Esse incremento
decorre principalmente do aumento do preco médio de venda de maquinas em aproximadamente
4,9%, com maior concentracdo no ano de 2005 de vendas de maquinas de preco médio mais elevado.
O item gue mais colaborou no aumento do preco médio de venda foram os tornos CNC, que
representaram aproximadamente 52,5% das vendas dessa unidade e tiveram um aumento médio de
preco de venda da ordem de 7,6%.

Magquinas injetoras de plastico: A receita operacional bruta dessa unidade de negécio aumentou
em 35,2% ou R$25.104 mil, de R$71.323 mil em 2004 para R$96.427 mil em 2005. Esse incremento
decorre principalmente do aumento da quantidade de produtos vendidos, variando 31,9% ou 51 unidades,
isso decorre de uma maior ocupacdo de market share e da forte demanda para esses produtos em
2005, devemos ressaltar ainda que o preco médio de venda dos produtos apresentou-se estavel.

Fundidos e Usinados: A receita operacional bruta dessa unidade de negécio aumentou em
22,3% ou R$19.746 mil, de R$88.437 mil em 2004 para R$108.183 mil em 2005. Esse incremento
decorre principalmente devido a uma mudanca favoravel no mix de produtos, com o aumento da
quantidade de produtos vendidos com maior valor agregado; em 2004, 73,8% das vendas dessa
unidade de negécio foram de fundidos brutos e 26,2% de fundidos usinados passando em 2005 para
65,7% das vendas de fundidos brutos e 34.3% de fundidos usinados. O preco médio de fundidos
usinados é de cerca de 2 a 2,5 vezes o preco médio de fundidos brutos.

Impostos incidentes sobre as vendas:

2004 2005 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-ferramenta .................. 68.090 69,7% 68.784 62,7% 694 1,0%
Injetoras de Plastico ...................... 13.569 13,9% 18.084 16,5% 4.515 33,3%
Fundidos e Usinados ..................... 16.005 16,4% 22.856 20,8% 6.851 42,8%
Total.owccceeeccerecee e 97.664 100,0% 109.724 100,0%  12.060 12,3%
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Os impostos incidentes sobre as vendas aumentaram em 12,3%, ou R$12.060 mil, de R$97.664
mil em 2004, para R$109.724 mil em 2005, devido principalmente aos seguintes fatores:

Maquinas-Ferramenta: Os impostos incidentes sobre as vendas dessa unidade de negdcio
aumentaram em 1,0% ou R$694 mil, de R$68.090 mil em 2004, para R$68.784 mil em 2005. O incremento
decorre principalmente do aumento da quantidade de produtos vendidos. Em relacdo a receita bruta,
esses impostos diminuiram de 17,8% em 2004 para 16,7% em 2005, devido a reducéo gradual da
aliquota do IPI iniciada em 2004 quando era de 5%, até ser reduzida a 0% em junho de 2005.

Maquinas injetoras de plastico: Os impostos incidentes sobre as vendas dessa unidade de
negdcio aumentaram em 33,3% ou R$4.515 mil, de R$13.569 mil em 2004, para R$18.084 mil em
2005. O incremento decorre principalmente do aumento do volume de produtos vendidos. Em relacao
a receita bruta esses impostos permaneceram relativamente estaveis de 19,0% em 2004 para 18,8%
em 2005.

Fundidos e usinados: Os impostos incidentes sobre as vendas dessa unidade de negécio
aumentaram em 42,8% ou R$6.851 mil, de R$16.005 mil em 2004, para R$22.856 mil em 2005. Em
relacdo a receita bruta, esses impostos aumentaram de 18,1% em 2004 para 21,1% em 2005, devido a
alteracdo da aliquota da COFINS para as pecas vendidas a clientes dentro do regime automotivo, que
até julho de 2004 era de 0% e passou para 7,6% a partir de agosto de 2004.

Receita Operacional Liquida

Como resultado da combinacdo dos fatores acima mencionados, nossa receita operacional liquida
aumentou 14,5% ou R$64.826 mil, de R$445.739 mil em 2004, para R$510.565 mil em 2005.

Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

2004 2005 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-ferramenta ................... 179.468 70,2% 194.771 64,5%  15.303 8,5%
Injetoras de Plastico ...................... 36.262 14,2% 49.301 16,3% 13.039 36,0%
Fundidos e Usinados.................... 39.685 15,5% 58.505 19,4%  18.820 47,4%
Controladas.........cccoooveveeeeennn. 212 0.1% (709) -0,2% (921)  -434,4%
L] IO 255627  100,0%  301.868  100,0% _ 46.241 18,1%

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos aumentou de R$255.627 mil em 2004, para R$301.868 mil
em 2005, um aumento de 18,1% ou R$46.241 mil, devido principalmente ao aumento do efetivo
em aproximadamente 130 funcionarios, ou 10% de nossa forca de trabalho iniciado em 2004 e
concluido em 2005, na unidade de negdcio maquinas-ferramenta. O principal objetivo desse aumento
foi de preparar a estrutura de mao-de-obra industrial para aumento de capacidade de producéo
iniciada ao final de 2004. Ressaltamos ainda que as despesas gerais aumentaram em média 8% e o
consumo de materiais 19,6% em funcdo de venda de produtos de maior volume fisico tanto de
Maquinas-Ferramenta como de Injetoras de Plastico.

Como resultado, em relacdo a receita operacional liquida, o Custo dos Produtos e Servicos
Vendidos aumentou de 57,3% em 2004 para 59,1% em 2005.
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Lucro Bruto

2004 2005 Variacao
R$mil Valor % Valor % Valor %
Maquinas-ferramenta ................... 134.822 70,9% 149.174 71,5% 14.352 10,6%
Injetoras de Plastico ...................... 21.492 11,3% 29.042 13,9% 7.550 35,1%
Fundidos e Usinados..................... 32.747 17.2% 26.822 12,9% (5.925) -18,1%
Controladas........cccccooeeeeeiie 1.051 0,6% 3.659 1,8% 2.608 248,1%
TOtalcvereererreereeseesesseesessessessensnes 190.112  100,0% 208.697  100,0% _ 18.585 9.8%

A tabela a seguir indica a margem bruta (formada pela divisdao do lucro bruto pela receita
operacional liquida) por unidade de negécio:

2004 2005
R$mil % %
MaAQUINAS-FEITAMENTA ..o 42,9% 43,4%
INJETOras A PIASTICO ... ittt 37,2% 37,1%
FUNIAOS € USINATOS. ..., 45,2% 31.4%
I - PSSP 42,7% 40,9%

O lucro bruto aumentou de R$190.112 mil em 2004, para R$208.697 mil em 2005, um aumento
de 9,8% ou R$18.585 mil. Esse aumento ndo acompanhou o crescimento da receita operacional bruta
de aproximadamente 14,1%, devido a queda da lucratividade do segmento de fundidos e usinados,
decorrente principalmente da reducdo de precos em moeda local dos produtos exportados, e 18,1%
da receita operacional liquida de 2005 desta unidade decorreram de exportacdes. A desvalorizacdo do
Délar frente ao Real nesse periodo foi de 13,4%. O aumento da aliquota da Confins, discutida
anteriormente, também contribuiu para a reducdo da receita operacional liquida dessa unidade de
negoécio, o que consequentemente impactou o lucro bruto de 2005.

Nossa margem bruta (formada pela divisdo do lucro bruto pela receita operacional liquida) caiu de
42,7% em 2004 para 40,9% em 2005.

Despesas Operacionais

Vendas: As despesas com vendas aumentaram em 12,4% ou R$5.634 mil, de R$45.262 mil em
2004, para R$50.896 mil em 2005. O incremento das despesas com vendas em 2005, decorre
principalmente do aumento do volume de nossos negdécios. A despesa com vendas representou 10,2%
da receita operacional liquida em 2004 e 10,0% em 2005.

Gerais e Administrativas: As despesas administrativas aumentaram em 5,6% ou R$2.289 mil, de
R$41.209 mil em 2004, para R$43.498 mil em 2005. O incremento das despesas administrativas em
2005, decorre principalmente do aumento de salarios em 9,9% a partir de novembro de 2004,
conforme acordo coletivo da categoria, refletido integralmente no periodo subsequente. A despesa
administrativa representou 9,2% da receita operacional liquida em 2004 e 8,5% em 2005.

Pesquisa e desenvolvimento: As despesas com pesquisa e desenvolvimento aumentaram em
15,3% ou R$2.494 mil, de R$16.324 mil em 2004, para R$18.818 mil em 2005. O incremento das
despesas com pesquisa e desenvolvimento em 2005, decorre principalmente do aumento do volume de
nossos negoécios em 2005. A despesa com pesquisa e desenvolvimento representou 3,7% da receita
operacional liquida em 2004 e 3,7% em 2005, em linha com nossa meta de investimentos neste item
com o objetivo de mantermos nossa forte competitividade.
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Honorarios da Administracao: As despesas com honorarios da administracdo aumentaram em
8,8% ou R$381 mil, de R$4.335 mil em 2004, para R$4.716 mil em 2005. O incremento das despesas
com honordérios da administracdo em 2005, decorre da pratica da Companhia de acompanhar o
aumento de saldrios dos funcionarios. A despesa com honorarios da administracao representou 1,0%
da receita operacional liquida em 2004 e 0,9% em 2005.

Tributarias: As despesas tributarias aumentaram em 44,7% ou R$1.661 mil, de R$3.717 mil em
2004, para R$5.378 mil em 2005. O incremento das despesas tributarias em 2005, decorre
principalmente do aumento da movimentacdo financeira sobre a qual incide a CPMF. As despesas
tributdrias representaram 0,8% da receita operacional liquida em 2004 e 1,1% em 2005.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido aumentou em 29,1% ou R$2.686 mil, passando de uma receita
financeira liquida de R$9.224 mil em 2004, para R$11.910 mil em 2005, devido principalmente a um
maior nivel médio de aplicacdes financeiras em 2005, resultando, em conseqténcia, em um montante
maior de receitas financeiras.

Resultados Nao Operacionais

Os resultados nao operacionais aumentaram em 72,1% ou R$494 mil, representando uma receita
liquida de R$685 mil em 2004, para R$1.179 mil em 2005. Nao houveram itens de valor individual
significativo, relativo a desmobilizacdes em nenhum dos exercicios analisados.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social aumentaram em 12,0% ou R$2.064 mil,
de R$17.205 mil em 2004, para R$19.269 mil em 2005. O aumento é representado principalmente
pela variacdo positiva do lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social, de 10,4%.
A aliquota efetiva da despesa de imposto de renda e contribuicdo social manteve-se praticamente
estavel sendo em 2004 foi de 19,3% e no ano de 2005 foi de 19,6%.

Participacao dos Administradores

As despesas com participacdo dos Administradores aumentaram em 16,7%, ou R$400 mil, de
R$2.392 mil em 2004, para R$2.792 mil em 2005. Essas despesas representaram 3,4% do lucro liquido
do exercicio de 2004 e 3,7% do lucro liquido do exercicio de 2005, ambos de acordo com o limite
legal e estatutéario, ou seja, inferior a 10,0% do lucro liquido.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do exercicio aumentou em 9,7% ou R$6.779 mil, de R$69.567 mil em 2004, para
R$76.346 mil em 2005 em funcdo do efeito combinado dos assuntos mencionados anteriormente.

EBITDA

O EBITDA aumentou em 8,6% ou R$7.360 mil, de R$85.323 mil em 2004, para R$92.683 mil em
2005. A margem EBITDA reduziu de 19,1% em 2004 para 18,2% em 2005. O aumento do EBITDA e a
reducdo da margem EBITDA, sdo decorrentes, respectivamente, do aumento das receitas operacionais
brutas e do aumento do custo dos produtos e servicos vendidos, conforme discutido acima. A reconciliacdo
do lucro liquido com o EBITDA est4 apresentada na secao “resumo das demonstracoes financeiras”.
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EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 COMPARADO COM O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005
Contas Patrimoniais — Consolidado
Disponibilidades e Aplicacoes Financeiras

As disponibilidades e aplicacbes financeiras totalizaram R$86.922 mil em 31 de dezembro de 2006,
representando 9,5% do ativo total, comparados a R$78.198 mil, ou 11,5% do ativo total em
31 de dezembro de 2005. O aumento de 11,2% ocorrido em 2006 deve-se aos lucros obtidos
transformados em caixa, superiores aos investimentos realizados e resultados distribuidos.

Duplicatas a receber e valores a receber — Repasse Finame Fabricante

Em 31 de dezembro de 2006, nossas duplicatas a receber e valores a receber — repasse Finame
Fabricante totalizaram R$476.751 mil, ou 52,1% do ativo total, comparados a R$296.116 mil, ou
43,7% do ativo total em 31 de dezembro de 2005. O aumento em R$180.635 mil, ou 61,0% ¢é devido a
continuidade da estratégia de oferecer aos clientes o financiamento através do Finame Fabricante, o que
resultou em aumento do volume de vendas e, consequentemente, dos valores a receber por essa operacao.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2006, nossos estoques totalizaram R$169.790 mil ou 18,6% do ativo total,
comparado a R$164.659 mil ou 24.3% do ativo total em 31 de dezembro de 2005. O aumento em
R$5.131 mil ou 3,1% foi proporcional a variacdo do custo dos produtos e servicos vendidos (3,5%).

Impostos a Recuperar

Os impostos a recuperar compreendem os valores de impostos relativos a ICMS, PIS e COFINS
creditados sobre aquisicoes de ativos imobilizados, com direito ao aproveitamento nas guias de
apuracao desses tributos de forma parcelada. O ICMS deve ser aproveitado em 48 meses e o PIS e
COFINS em 24 meses.

Em 31 de dezembro de 2006, nossos impostos a recuperar totalizaram R$14.137 mil ou 1,5% do
ativo total, comparado a R$10.106 mil ou 1,5% do ativo total em 31 de dezembro de 2005. O
aumento em R$4.031 mil, ou 39,9%, é devido principalmente pela obtencédo de créditos de impostos,
decorrente de significativos investimentos em imobilizado, efetuados em 2006, e aproveitados de
forma parcelada, conforme acima detalhado.

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia registra imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre as diferencas
temporariamente indedutiveis, com base na perspectiva de geracao de resultados tributaveis futuros,
limitado ao montante de realizacdo provavel dessas diferencas temporarias, suportada por projecoes de
resultados futuros.

Em 31 de dezembro de 2006 o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
totalizaram R$6.102 mil ou 0,7% do ativo total, comparado a R$5.474 mil ou 0,8% do ativo total em
31 de dezembro de 2005. O aumento em R$628 mil, ou 11,5%, é devido principalmente ao aumento
dos saldos das diferencas temporariamente indedutiveis.

Outros créditos

Esta rubrica compreende: (i) créditos resultantes de incentivos fiscais ainda existentes (Empréstimo
Compulsoério Eletrobras, de Veiculos e Combustiveis), (i) Dep6sitos Judiciais, (iii) créditos resultantes de
maquinas industriais reintegradas judicialmente e outros créditos; Os saldos ja consideram as devidas
provisdes para realizacdo, quando aplicavel.
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Em 31 de dezembro de 2006, os outros créditos totalizaram R$5.270 mil ou 0,6% do ativo total,
comparado a R$6.479 mil ou 1,0% do ativo total em 31 de dezembro de 2005.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2006, nosso imobilizado totalizou R$156.015 mil ou 17,1% do ativo total,
comparado a R$117.250 mil ou 17,3% do ativo total em 31 de dezembro de 2005. O aumento em
R$38.765 mil ou 33,1% decorre principalmente do investimento em modernizacdo e aumento da
capacidade da Unidade 16 de montagem de Maquinas-Ferramenta, que resultarda em um aumento
geral da capacidade de montagem em aproximadamente 30%.

Financiamentos e Finame Fabricante

Em 31 de dezembro de 2006, nossos financiamentos totalizaram R$29.613 mil ou 3,2% do
passivo total, comparado a R$30.112 mil ou 4,4% do passivo total em 31 de dezembro de 2005.
Areducdo em R$499 mil, ou 1,7%, decorreu da reducdo em R$12.962 mil ou 69,1% dos
financiamentos de curto prazo, devido a decisdo da Companhia de refinanciar o minimo possivel novas
importacdes de componentes, tendo em vista o risco de instabilidade cambial e ao aumento em
R$12.463 mil ou 109,7% dos financiamentos de longo prazo decorrente, principalmente, do
financiamento de maquinas e equipamentos com utilizacdo da linha Finame do BNDES.

Em 31 de dezembro de 2006, nossos financiamentos — Finame Fabricante totalizaram R$381.394 mil ou
41,7% do passivo total, comparado a R$193.908 mil ou 28,6% do passivo total em 31 de dezembro de 2005.
O aumento em R$187.486 mil ou 96,7 % esta diretamente relacionado com o aumento da rubrica “valores a
receber — repasse Finame Fabricante”, ja discutido anteriormente.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2006, nossos fornecedores totalizaram R$18.151 mil ou 2,0% do passivo
total, comparado a R$21.120 mil ou 3,1% do passivo total em 31 de dezembro de 2005. A reducdo em
R$2.969 mil ou 14,1%, decorre do melhor gerenciamento dos estoques, ja discutido anteriormente.

Salarios e encargos sociais

Em 31 de dezembro de 2006, nossos salérios e encargos sociais totalizaram R$25.880 mil ou 2,8%
do passivo total, comparado a R$21.339 mil ou 3,1% do passivo total em 31 de dezembro de 2005.
O aumento em R$4.541 mil ou 21,3% decorre da interrupgao do regime de férias coletivas, que eram
concedidas na segunda quinzena do més de dezembro, politica esta adotada até 2005.

Impostos e contribuicoes a recolher

Em 31 de dezembro de 2006, nossos impostos e contribuicdes a recolher totalizaram R$8.884 mil ou
1,0% do passivo total, comparado a R$9.852 mil ou 1,5% do passivo total em 31 de dezembro de 2005. A
reducdo em R$968 mil ou 9,8% decorre do menor faturamento do més de dezembro de 2006, quando
comparado com o més de dezembro de 2005.

Adiantamentos de Clientes

No fechamento de cada pedido de venda das maquinas no mercado interno, a Companhia tem o
procedimento de cobrar do cliente um sinal, o qual é registrado como adiantamento de clientes.

Em 31 de dezembro de 2006, nossos adiantamentos de clientes totalizaram R$4.628 mil ou 0,5%
do passivo total, comparado a R$11.946 mil ou 1,8% do passivo total em 31 de dezembro de 2005.
A reducdo em R$7.318 mil ou 61,3% decorre da reducdo gradual dos 10% de sinal exigidos dos
clientes, iniciada em 2004, chegando em 2006 a um percentual de sinal do preco do equipamento,
equivalente a 2,5%.
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Dividendos, juros sobre o capital proprio e participacoes a pagar

Em 31 de dezembro de 2006, nossos dividendos, juros sobre o capital préprio e participacdes a
pagar totalizaram R$85.329 mil ou 9,3% do passivo total , e R$3.612 mil ou 0,5% do passivo total em
31 de dezembro de 2005. Os dividendos, juros sobre o capital préprio e participacdes a pagar
correspondem, primordialmente, aos valores ja4 declarados e ainda ndo pagos. Ressaltamos que em
2006, a Companhia declarou dividendos e juros sobre capital proprio no montante de R$106.218 mil,
tendo sido pagos nesse mesmo ano o montante de R$26.110 mil.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2006, nossas outras contas a pagar totalizaram R$2.337 mil ou 0,3% do
passivo total, comparado a R$2.801 mil ou 0,4% do passivo total em 31 de dezembro de 2005.
A reducdo em R$464 mil ou 16,6% decorre da menor apropriacdo de despesas com comissdo de
exportacdo, devido a um menor volume de vendas no més de dezembro de 2006, quando comparado
ao més de dezembro de 2005.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre reserva de reavaliacao

Em 31 de dezembro de 2006, nosso imposto de renda e contribuicdo social diferidos de longo
prazo sobre reserva de reavaliacao totalizaram R$7.389 mil ou 0,8% do passivo total, e R$9.013 mil ou
1,3% do passivo total em 31 de dezembro de 2005. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre reserva de reavaliacao corresponde a aplicacdo das aliquotas de 25% de imposto de renda e 9%
de contribuicao social sobre os valores das reservas de reavaliacdo ainda nao realizados, exceto reserva
de reavaliacdo de terrenos.

Provisao para passivos eventuais

Em 31 de dezembro de 2006, nossa provisdo para passivos eventuais totalizou R$4.429 mil ou
0,5% do passivo total, e R$4.494 mil ou 0,7 % do passivo total em 31 de dezembro de 2005.

Desagio em Controladas

Em 31 de dezembro de 2006, o desagio em controladas totalizou R$4.199 mil ou 0,5% do passivo
total, ndo havendo variagdo em relacdo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2005. O desagio em
controladas é oriundo da aquisicdo de Companhia pela controlada Rominor Comércio, Empreendimentos
e Participacdes S.A.

Participacao Minoritaria

Em 31 de dezembro de 2006, a participacdo minoritaria totalizou R$1.462 mil ou 0,2% do passivo
total, e R$1.288 mil ou 0,2% do passivo total em 31 de dezembro de 2005. A participacdo minoritaria
é resultado da participacdo de 6,9289% de acionistas minoritarios no valor do Patriménio Liquido da
controlada Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacoes S.A.
Patriménio Liquido
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2005 nosso Capital Social totalizava R$220.000 mil. Em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 29 de marco de 2006, capitalizamos lucros acumulados (ap6s constituicao

de reservas legal e estatutaria) no valor de R$40.000 mil, o que resultou no saldo final de capital em
2006, no montante de R$260.000 mil.
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Reservas de capital

Em 31 de dezembro de 2005, nossa reserva de capital totalizava R$2.052 mil, mesmo valor em
31 de dezembro de 2006.

Reservas de reavaliacao

Em 31 de dezembro de 2005, nossa reserva de reavaliacdo totalizava R$31.999 mil e em
31 de dezembro de 2006 R$30.405 mil. As reservas de reavaliacdo referem-se a reavaliacdo de algumas
rubricas do imobilizado, realizada em 1988 e 1994. A reducdo do saldo da reserva de reavaliacdo decorre
da realizacao do ativo imobilizado reavaliado, através da depreciacdo ou baixa dos bens.

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2005 e 2006, nossas reservas de lucros totalizaram R$110.547 mil e
R$48.844 mil, respectivamente. A Reserva de lucros Acumulados apresentou os seguintes eventos
em 2006:

¢ Reducao decorrente de capitalizacdo, em 29 de marco de 2006, ap6s aprovagao na Assembléia
Geral Extraordinéria, de lucros acumulados (ap6s constituicdo de reservas legal e estatutaria),
no valor de R$40.000 mil;

e Realizacdo da reserva de reavaliacdo no valor de R$1.594 mil;
¢ Lucro liquido do exercicio no valor de R$82.921 mil;
e Distribuicdo de dividendos no valor de R$80.108 mil; e

e Distribuicdo de juros sobre capital proprio no valor de R$26.110 mil.
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EXERcicIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 COMPARADO COM O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Contas Patrimoniais — Consolidado

Consolidado
Em 31 de dezembro de
ATIVO 2004 2005 2006 var.%
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) 05/04 06/05
CIRCULANTE
Disponibilidades ..........ocooiiiiiii e 10.751 1,7% 6.550 1,0% 7.461 0,8% (39,1%) 13,9%
Aplicacoes financeiras 41.263 6,5% 71.648 10,6% 79.461 87% 73,6% 10,9%
Duplicatas a receber.........oovooviiiiiiiiiieeeee 62.073 9,8% 68726 10,1% 46.265 51% 10,7%  (32,7%)
Valores a receber - repasse Finame Fabricante 97.732  15,4% 119.228 17,6% 170908 18,7% 22,0% 43,3%
ESTOQUES .ttt 197.699 31,2% 164.659 243% 169.790 18,6% (16,7%) 3,1%
IMPOSTOS @ FECUPEIAI ... ...ccviieiie et 6.181 1,0% 5.678 0,8% 7.032 0,8% (8,1%) 23,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.... - 0,0% - 0,0% 1.033 0,1% - -
OULrOS CrEAIOS. ....oveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4979 08% 4195 06% 2047 02% (157%) (51.2%)
Total do ativo CIrCUIANTE .o 420.678 66,4% 440.684 65,0% 483.997 52,9% 4,8% 9,8%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Duplicatas @ reCeber.........coooviiiiiiii it 8.679 1,4% 39 0,0% - 0,0% (99,6%) (100,0%)
Valores a receber - repasse Finame Fabricante...................... 97.999 15,5% 108.123 15,9% 259.578 28,4% 10,3% 140,1%
Impostos e contribuicdes a recuperar ..........ccccceevvveeeiieeineenns 1.674 0,3% 4.428 0,7% 7.105 0,8% 164,5% 60,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos................... 3.620 0,6% 5.474 0,8% 5.069 0,6% 51,2% (7,4%)
QUErOS CréditoS. ... .vviieeie e 3.715 0,6% 2.284 0,3% 3.223 0,4% (38,5%) 41,1%
Investimentos em controladas @ 4gio...........cccooeiiviiciieiien - 0,0% - 0,0% 9 0,0% - -
Imobilizado, HQUIdO ..........ocooviveeeceeee e 97.210 15,3% 117.250 17,3% 156.015 17,1% 20,6% 33,1%
Total do ativo ndo circulante 212.897 33,6% 237.598 350% 430999 47,1% 11,6%  81,4%
TOTAL DO ATIVO......ccccrcnnsssssssssssssssssssssssssssssnns 633.575 100,0% 678.282 100,0% 914.996 100,0% 71% 34,9%
Consolidado
Em 31 de dezembro de
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2004 2005 2006 var.%
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) (%) (%)
CIRCULANTE
FINANCIAMENTOS ... 52.015 82% 18.750 2,8% 5.788 0,6% (64,0%) (69,1%)
Financiamentos - Finame Fabricante.... 84.678 13,4% 103.586 15,3% 149.240 16,3% 22,3% 44.1%
FOrNECEAOIES. ..., 27.637 4,4% 21.120 3,1% 18.151 2,0% (23,6%) (14,1%)
Salarios @ eNcargos SOCIAIS........cveevveeeiuieeieieeiee e 19.922 3,1% 21.339 3,1% 25.880 2,8% 7.1% 21,3%
Impostos e contribuicdes a recolher 5.243 0,8% 9.852 1,5% 8.884 1,0% 87,9% (9,8%)
Adiantamentos de clientes ........oooumeeeeee e 13.580 2,1% 11.946 1,8% 4.628 0,5% (12,0%) (61,3%)
Dividendos, juros sobre capital préprio e participacdes a pagar...... 3.111 0,5% 3.612 0,5% 85.329 93% 16,1% 2262,4%
OULras CONtAS @ PAGAT .........ovevoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereen 2.564 0,4% 2.801 0,4% 2.337 0,3%  9.2% (16,6%)
Total do passivo circulante 208.750 32,9% 193.006 28,5% 300.237 32,8% (7,5%) 55,6%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
FINANCIamentos ........ooooiiiiii e 6.526 1,0% 11.362 1,7%  23.825 26% 74,1% 109,7%
Financiamentos - Finame Fabricante..........cccoooveeeieieiiie. 82.447 13,0% 90.322 13,3% 232.154 25,4% 9,6% 157,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre reserva de reavaliaCao.............coceevveiiiiiiiiece 9.818 1,5% 9.013 1.3% 7.389 0,8% (8,2%) (18,0%)
Provisao para passivos eventuais 5086 08% 4494 07% 4429 05% (11,6%)  (1.4%)
Total do passivo Ndo circulante...........ccceeevvieiiieiiieciceice 103.877 16,4% 115.191 17,0% 267.797 29,3% 10,9% 132,5%
Desagio em controladas........cccoovveeveiiiiiiiiieeeee 4.199 0,7% 4.199 0,6% 4.199 0,5% 0,0% 0,0%
PARTICIPACAO MINORITARIA ........cooveeeerererereeereereeseseesens 1215 02%  1.288 02% 1462 02% 6,0% 13.5%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital SOCial ..o 89.762 14,2% 220.000 32,4% 260.000 28,4% 145,1% 18,2%
Reserva de capital........ccoooiiiiiiiiiii 2.052 0,3% 2.052 0,3% 2.052 0.2%  0,0% 0,0%
Reserva de reavaliaGao. .........ccoovivioiiiiiieiee e 33.561 53% 31.999 4,7%  30.405 33% (4,7%) (5,0%)
RESEIVA A€ TUCTOS ..o 190.159 30,0% 110.547 16,3% 48.844 53% (41,9%) (55,8%)
315.534 49,8% 364.598 53,8% 341.301 37,3% 155% (6,4%)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO.............. 633.575 100% 678.282 100% 914.996 100% 7,1% _ 34.9%
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Disponibilidades e Aplicacoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2005, nossas disponibilidades e aplicacbes financeiras totalizaram
R$78.198 mil ou 11,5% do ativo total, comparados a R$52.014 mil ou 8,2% do ativo total em
31 de dezembro de 2004. O aumento em R$26.184 mil ou 50,3%, decorreu principalmente do fato da
Companhia ter reduzido os investimentos em estoque no ano de 2005, comparativamente ao ano de
2004, com conseqliente aumento das disponibilidades financeiras.

Duplicatas a receber e valores a receber — Repasse Finame Fabricante

Em 31 de dezembro de 2005 nossas duplicatas a receber e valores a receber — repasse Finame
Fabricante totalizaram R$296.116 mil, ou 43,7% do ativo total, comparados a R$266.483 mil, ou
42,1% do ativo total em 31 de dezembro de 2004. O aumento em R$29.633 mil, ou 11,1%, foi
decorrente do aumento da receita operacional bruta no ano de 2005 comparado com o ano de 2004.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2005, nossos estoques totalizaram R$164.659 mil ou 24,3% do ativo total,
comparado a R$197.699 mil ou 31,2% do ativo total em 31 de dezembro de 2004. O saldo elevado
em 31 de dezembro de 2004 decorre do fato da Companhia ter realizado compras relevantes nesse
ano, preparando-se para um aumento expressivo de vendas em 2005. Em julho de 2004, a Companhia
apresentava expectativa de vendas da ordem de 2.529 maquinas para o ano de 2005. Esta expectativa
de vendas nédo se materializou, de forma gue as vendas efetivas de 2005 totalizaram 1.763 unidades.

Impostos a Recuperar

Os impostos a recuperar compreendem os valores de impostos relativos a ICMS, PIS e COFINS
creditados sobre aquisicbes de ativos imobilizados, com direito ao aproveitamento nas guias de
apuracao desses tributos de forma parcelada. O ICMS deve ser aproveitado em 48 meses e o PIS e
COFINS em 24 meses.

Em 31 de dezembro de 2005 nossos impostos a recuperar totalizaram R$10.106 mil ou 1,5% do
ativo total, comparado a R$7.855 mil ou 1,2% do ativo total em 31 de dezembro de 2004. O aumento
em R$2.251 mil, ou 28,7%, é devido principalmente pela obtencdo de créditos de impostos,
decorrente de significativos investimentos em imobilizados efetuados em 2005, a serem aproveitados
de forma parcelada, conforme acima detalhado.

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia registra imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre as diferencas
temporariamente indedutiveis, com base na perspectiva de geracdo de resultados tributaveis futuros,
limitado ao montante de realizacdo provavel dessas diferencas temporarias, suportada por projecoes de
resultados futuros.

Em 31 de dezembro de 2005 o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
totalizaram R$5.474 mil ou 0,8% do ativo total, comparado a R$3.620 mil ou 0,6% do ativo total em
31 de dezembro de 2004. O aumento em R$1.854 mil, ou 51,2%, é devido principalmente ao
aumento dos saldos das diferencas temporariamente indedutiveis.

Outros Créditos
Esta rubrica compreende: (i) créditos resultantes de incentivos fiscais ainda existentes (Empréstimo
Compulsério Eletrobréas, de Veiculos e Combustiveis), (i) Depositos judiciais, (iii) créditos resultantes de

maquinas industriais reintegradas judicialmente e outros créditos; Os saldos j& consideram as devidas
provisdes para realizacdo, quando aplicavel.
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Em 31 de dezembro de 2005, o saldo de outros créditos totalizaram R$6.479 mil ou 1,0% do ativo
total, comparado a R$8.694 mil ou 1,4% do ativo total em 31 de dezembro de 2004.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2005, nosso imobilizado totalizou R$117.250 mil ou 17,3% do ativo total,
comparado a R$97.210 mil ou 15,3% do ativo total em 31 de dezembro de 2004. O aumento em
R$20.040 mil ou 20,6% decorre principalmente do investimento em modernizacdo e aumento da
capacidade da unidade de Fundidos e Usinados, no montante de R$15.620 mil. Conforme descrito na
rubrica de Resultados Ndo Operacionais, ndo houve desmobilizacées significativas em 2005.

Financiamentos e Finame Fabricante

Em 31 de dezembro de 2005, nossos financiamentos totalizaram R$30.112 mil ou 4,4% do passivo
total, comparado a R$58.541 mil ou 9,2% do passivo total em 31 de dezembro de 2004. A reducao do
saldo de financiamentos em 2005, decorre de dois principais fatores: (i) reducdo em R$33.265 mil ou
64,0% dos financiamentos de curto prazo. A reducéo é devida a decisao da Companhia de refinanciar o
minimo possivel novas importacdes de componentes, devido ao risco de instabilidade cambial e, (i) aumento
em R$4.836 mil ou 74,1% dos financiamentos de longo prazo, devido a obtencao de financiamento de
maquinas e equipamentos, com utilizacdo da linha Finame do BNDES.

Em 31 de dezembro de 2005 nossos financiamentos — Finame Fabricante totalizaram R$193.908 mil ou
28,6% do passivo total, comparado a R$167.125 mil ou 26,4% do passivo total em 31 de dezembro de 2004.
O aumento em R$26.783 mil ou 16,0% esta diretamente relacionado ao aumento da rubrica “valores a
receber — repasse Finame Fabricante”, ja discutido anteriormente.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2005, o saldo da rubrica de fornecedores totalizou R$21.120 mil ou 3,1%
do passivo total, comparado a R$27.637 mil ou 4,4% do passivo total em 31 de dezembro de 2004.
A diminuicdo em R$6.517 mil ou 23,6% deve-se a reducdo dos investimentos em estoque, no ano de
2005, conforme anteriormente comentado.

Salarios e encargos sociais

Em 31 de dezembro de 2005, nossos salérios e encargos sociais totalizaram R$21.339 mil ou 3,1%
do passivo total, comparado a R$19.922 mil ou 3,1% do passivo total em 31 de dezembro de 2004.
O aumento em R$1.417 ou 7,1% decorre principalmente do reajuste anual de salarios de 9,9%,
ocorrido em novembro de 2005.

Impostos e contribuicoes a recolher

Em 31 de dezembro de 2005, nossos impostos e contribuicdes a recolher totalizaram R$9.852 mil
ou 1,5% do passivo total, comparado a R$5.243 mil ou 0,8% do passivo total em 31 de dezembro de
2004. O aumento em R$4.609 mil ou 87,9% decorre do aumento do faturamento verificado no més
de dezembro de 2005, quando comparado com més de dezembro de 2004.

Adiantamentos de clientes

No fechamento de cada pedido de venda das maquinas no mercado interno, a Companhia tem o
procedimento de cobrar do cliente um sinal, o qual é registrado como adiantamento de clientes.

Em 31 de dezembro de 2005, nossos adiantamentos de clientes totalizaram R$11.946 mil ou 1,8% do
passivo total, comparado a R$13.580 mil ou 2,1% do passivo total em 31 de dezembro de 2004. A reducdo
em R$1.634 mil ou 12,0% decorre da reducdo gradual do percentual exigido dos clientes, razdo pela qual
esta rubrica ndo cresceu em 2005 na mesma propor¢do do aumento da receita operacional bruta.
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Dividendos, juros sobre o capital proprio e participacoes a pagar

Em 31 de dezembro de 2005, nosso passivo com dividendos, juros sobre o capital préprio e
participacdes a pagar totalizaram R$3.612 mil ou 0,5% do passivo total e, R$3.111 mil ou 0,5% do
passivo total em 31 de dezembro de 2004. Em 2005, a Companhia declarou dividendos e juros sobre
capital proprio no montante de R$27.282 mil, os quais foram pagos dentro do ano. Os dividendos, os
juros sobre o capital préprio e as participacdes dos nossos Administradores correspondem aos valores ja
declarados e ainda nao pagos.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2005, nossas outras contas a pagar totalizaram R$2.801 mil ou 0,4% do
passivo total, comparado a R$2.564 mil ou 0,4% do passivo total em 31 de dezembro de 2004.
O aumento em R$237 mil ou 9,2% decorre do crescimento das comissdes sobre venda, relacionadas
diretamente ao aumento das vendas no periodo.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre reserva de reavaliacao

Em 31 de dezembro de 2005, nosso imposto de renda e contribuicdo social diferidos de longo
prazo sobre reserva de reavaliacdo totalizou R$9.013 mil ou 1,3% do passivo total e R$9.818 mil ou
1,5% do passivo total em 31 de dezembro de 2004. O imposto de renda e contribuigdo social diferidos
sobre reserva de reavaliacdo corresponde a aplicacdo das aliquotas de 25% de imposto de renda e 9%
de contribuicao social sobre os valores das reservas de reavaliacdo ainda nao realizados, exceto reserva
de reavaliacdo de terrenos.

Provisdo para passivos eventuais

Em 31 de dezembro de 2005, nossa provisdo para passivos eventuais totalizou R$4.494 mil ou
0,7% do passivo total, e R$5.086 mil ou 0,8% do passivo total em 31 de dezembro de 2004.

Desagio em Controladas

Em 31 de dezembro de 2005, o desagio em controladas totalizou R$4.199 mil ou 0,6% do passivo
total, ndo havendo variacdo relevante em relacdo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2004.
O desagio em controladas ¢é oriundo da aquisicdo de Companhia pela controlada Rominor Comércio,
Empreendimentos e Participacdes S.A.

Participacao Minoritaria

Em 31 de dezembro de 2005, a participacdo minoritaria totalizou R$1.288 mil ou 0,2% do passivo
total, e R$1.215 mil ou 0,2% do passivo total em 31 de dezembro de 2004. A participagdo minoritaria
é resultado da participacdo de 7,0424% de acionistas minoritarios no valor do Patriménio Liquido da
controlada Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A.
Patriménio Liquido
Capital Social

Em 31 de dezembro de 2004, nosso Capital Social totalizava R$89.762 mil. Em Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 29 de marco de 2005, capitalizamos R$130.238 mil oriundos de lucros

acumulados (apds constituicao de reservas legal e estatutdria), elevando nosso Capital Social ao montante
de R$220.000 mil até 31 de dezembro de 2005.
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Reservas de capital

Em 31 de dezembro de 2004, nossa reserva de capital totalizava R$2.052 mil, mesmo valor em
31 de dezembro de 2005.

Reservas de reavaliacao

Em 31 de dezembro de 2004, nossa reserva de reavaliacdo totalizava R$33.561 mil e em 31 de
dezembro de 2005, R$31.999 mil. As reservas de reavaliacdo referem-se a reavaliacdo de algumas
rubricas do imobilizado, realizada em 1988 e 1994. A reducdo do saldo da reserva de reavaliacdo
decorre da realizacdo do ativo imobilizado reavaliado, por depreciacdo ou baixa dos bens.

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2004 e 2005, nossas reservas de lucros totalizaram R$190.159 mil e
R$110.547 mil, respectivamente. A Reserva de lucros Acumulados apresentou os seguintes eventos em 2005:

Reducao decorrente de capitalizacdo, em 29 de marco de 2005, apds aprovacdo na Assembléia
Geral Extraordinaria, de lucros acumulados (ap6s constituicdo de reservas legal e estatutaria), no valor
de R$130.238 mil;

e Realizacdo da reserva de reavaliacdo no valor de R$1.562 mil;
e Lucro liquido do exercicio no valor de R$76.346 mil; e

¢ Distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor de R$27.282 mil.
LIQUIDEZ

Nossas principais fontes de liquidez sao:

¢ fluxo de caixa de nossas atividades; e

¢ financiamentos.

Nossas principais exigéncias de caixa sdo as seguintes:

* exigéncias de capital de giro;

* investimentos em expansao das nossas unidades fabris; e

e distribuicbes de juros sobre o capital préprio e dividendos.

FLUXO DE CAIXA

R$mil 2004 2005 2006

Caixa oriundo (aplicado) nas atividades operacionais................cccccveveeevereenn.. (44.903) 82.478 (98.840)
Caixa aplicado nas atividades de investimento ..............ccc.oooveiiiiiiiceccc, (16.078)  (28.406) (51.360)
Caixa oriundo (aplicado) nas atividades financeiras ....................cccococo.. 56.206 (27.888) 158.924
Aumento (diminuicao) de disponibilidades e aplicacbes financeiras ................ (4.775) 26.184 8.724
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Fluxo de caixa das atividades operacionais e financeiras: Em novembro de 2005, passamos a
incentivar ainda mais os clientes a utilizarem a linha de financiamento do BNDES — Finame Fabricante, o
que repercutiu em um aumento, passando de R$193.908 mil em 31 de dezembro de 2005 para
R$381.394 mil em 31 de dezembro de 2006 em nosso passivo e no saldo dos nossos valores a receber
— repasse Finame Fabricante de R$227.351 mil e para R$430.486 mil em 31 dezembro de 2005 e
2006, respectivamente. Esta linha refere-se a financiamentos especificamente vinculados a operacdes
de venda, onde os recursos sao liberados pelo BNDES, através de um agente financeiro, mediante a
identificacdo do cliente e da venda. A Companhia, que recebe, portanto, a vista o valor da venda, atua
como repassadora das condicdes das operacdes de financiamento, permanecendo, entretanto, como a
principal devedora deste financiamento. As condigdes de valores, prazos e encargos do financiamento
sdo integralmente refletidas nos valores a receber junto aos clientes. Considerando a edicdo de novas
normas pelos 6rgaos reguladores, especificamente a Deliberacdo CVM n°. 488, nossa Administracdo
classifica sua divida com o Finame Fabricante no passivo.

Devido a estrutura da operacdo acima comentada, o fluxo de caixa de atividades operacionais é
negativamente afetado, uma vez que o repasse dos recursos do Finame Fabricante aos clientes transita
por ele, enquanto a contra partida dos recursos oriundos do Finame Fabricante transitam pelo fluxo de
caixa das atividades financeiras.

O pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos incluidos no fluxo de caixa de
financiamento esta discutido abaixo.

Fluxo de caixa das atividades de investimento: estd substancialmente relacionado (i) ao
aumento da capacidade da fundicdo de aproximadamente 65% em 2005 (ii) aumento da capacidade
da Unidade Fabril 01 em usinagem em 2005 e 2006 (iii) e a expansao da Unidade Fabril 16 de
montagem de maquinas-ferramenta que permitiu um aumento da capacidade em aproximadamente
30%, em 2006.

Endividamento Total

Em 31 de dezembro de 2006, nosso endividamento total consolidado totalizava R$411.007 mil,
composto de R$155.028 mil de endividamento de curto prazo, ou 37,7% do nosso endividamento
total, sendo R$149.240 mil financiamentos — Finame Fabricante e R$5.788 mil outros financiamentos,
e R$255.979 mil de endividamento de longo prazo, ou 62,3% do nosso endividamento total, sendo
R$232.154 mil financiamentos Finame abricante e R$23.825 mil outros financiamentos. Todo o nosso
endividamento estd denominado em Reais.

Endividamento de curto prazo

Nosso endividamento de curto prazo aumentou em R$32.692 mil, de R$122.336 mil em
31 de dezembro de 2005 para R$155.028 mil em 31 de dezembro de 2006, devido, principalmente, ao
aumento no volume de vendas ocorrido no periodo utilizando a modalidade Finame Fabricante.
Endividamento de longo prazo

Nosso endividamento de longo prazo aumentou em R$154.295 mil, de R$101.684 mil em
31 de dezembro de 2005 para R$255.979 mil em 31 de dezembro de 2006, devido principalmente a

nossa estratégia de incentivar as vendas através do Finame Fabricante.

O Finame Fabricante refere-se a financiamentos especificamente vinculados a operacées de venda,
veja na rubrica “fluxo de caixa” a discussdo detalhada desse financiamento.
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A tabela a seguir apresenta os vencimentos de nossos financiamentos em 31 de dezembro de 2006:

Curto prazo (em milhares de R$) Longo prazo (em milhares de R$)
2007 2008 2009 2010 em diante
155.028 124.252 82.245 49.482

COMPROMISSOS CONTRATUAIS E INVESTIMENTOS DE CAPITAL
Compromissos contratuais

A tabela a seguir resume as nossos conpromissos contratuais significativos em 31 de dezembro de
2006 que possuem um impacto na nossa liquidez:

Pagamentos Devidos em
(em R$ milhdes)
Menos de UmaTrés Trés aCinco Mais de

Um Ano Anos Anos Cinco Anos Total
Empréstimos e financiamento............... 8.3 241 6.5 2.6 41.5
Finame Fabricante" ............................ 178.9 260.4 - - 4393
Contrato de Fornecimento de
Energia Elétrica®.............ccocooooi. 6.8 - - - 6.8
Compromisso de fornecimento de
Energia Elétrica®. ..o - 27.1 24.6 51.7

" Modalidade de financiamento do BNDES, onde nés figuramos como devedores e repassamos integralmente aos nossos clientes os termos

negociados. Compromissos futuros serdo liquidados através do “Valores a Receber — repasse Finame Fabricante”.

O contrato prevé o compromisso de pagamento de no minimo 90% do fornecimento contratado. Entretanto, nao refletimos no montante acima a
possibilidade da Companhia, quando o consumo for inferior aos 90% contratados, ser ressarcida pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica —
CCEE de um valor estipulado sobre a economia de energia verificada, conforme célculos e regras efetuadas mensalmente pela CCEE.

Em Marco de 2007 efetuamos um compromisso para o fornecimento de energia, conforme compromisso descrito na secdo “contratos relevantes”.
Para célcular o desmbolso de caixa futuro, estimamos um IGPM de 4,5% de 2008 a 2012, periodo de vigéncia desse compromisso. Ressaltamos que
além desse compromisso contratual a Companhia podera incorrer em gastos adicionais relacionados a Energia Elétrica que nao estao contratados.

@

3)

Ndo possuimos outros compromissos contratuais relevantes na data desse prospecto, exceto
aqueles descritos na secao “contratos relevantes” e sumarizados na tabela acima.

Investimentos em ativo imobilizado

Nossos investimentos em imobilizado para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004,
2005 e 2006 totalizaram R$17.319 mil, R$29.455 mil e R$51.554 mil, respectivamente. Estes investimentos
incluem valores utilizados para a compra de ativo fixo, como maquinas e equipamentos e ampliacdo da
Unidade Fabril 16, parte do projeto abaixo discutido de integracao das unidades fabris.

O investimento mais significativo aprovado por nosso Conselho de Administracdo foi o plano de
transferéncia das operacdes, atualmente desenvolvidas na matriz da Companhia, para a area localizada na
Rodovia SP-304, com investimentos estimados em R$64 milhdes, e com prazo previsto de implementacao
entre 2006 e 2010. Esse projeto objetiva a ampliacdo da capacidade produtiva e a otimizacdo do nosso
processo produtivo.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO DE COMPROMISSOS FINANCEIROS

Acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nds ndo possamos garantir que tal
situacdo permanecera igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos e aquisicdes, acreditamos ter capacidade para contrata-los.
OPERACOES FORA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N&o possuimos quaisquer operacdes que nao tenham sido registradas em nossas demonstracées financeiras.
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DIVULGAGOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE O RISCO DE MERCADO

Estamos expostos a riscos de mercado resultantes do curso normal de nossas atividades. Esse riscos
de mercado, que estdo além de nosso controle, envolvem variagcdes nas taxas de juros e cambiais que
podem afetar adversamente ou positivamente o valor de nossos ativos e passivos financeiros, ativos e
passivos denominados em moeda estrangeira e/ou os fluxos de caixa e rendimentos futuros.

Risco de taxa de juros

Nossos rendimentos sdo afetados pelas variacdes nas taxas de juros, essas variagdes exercem
impacto sobre os rendimentos das nossas aplicacdes financeiras e sobre as despesas de juros oriundas
de nossos financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2006 todos os instrumentos financeiros acima descritos estavam sujeitos a
taxa de juros, tais como TJLP e CDI. Estimamos que um aumento ou uma reducdo de 10% nas taxas de
juros teria aumentado ou reduzido nossas receitas financeiras em 2006 em R$0,8 milhdo. Esse montante foi
calculado considerando o impacto de aumentos ou redugdes hipotéticas nas taxas de juros sobre o saldo
de aplicacdes financeiras e financiamentos em aberto, em 31 de dezembro de 2006.

Devemos ressaltar que o Finame Fabricante, por se tratar de financiamentos especificamente
vinculados a operacdes de vendas (Valores a receber — Finame Fabricante) que sao devidos a nés, mas
gue pelas regras do Finame Fabricante, nés devemos repassar integralmente as taxas de juros aos
nossos clientes, entendemos que nao existe impacto financeiro no resultado decorrente da flutuacdo
da taxa de juros nesses financiamentos.

Risco cambial

As flutuacbes do cambio podem nos afetar positivamente ou adversamente decorrente do aumento
ou reducao nos saldos de fornecedores de materiais em componentes importados e aumento ou reducao
nos saldos de valores a receber de clientes de exportacdo, ambos denominados em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2006, os fornecedores e os valores a receber denominados em moeda
estrangeira estavam sujeitos a variacdo cambial. Estimamos que um aumento ou reducdo em 10% no
Délar em relacdo a moeda local teria ocasionado uma receita ou uma despesa de R$1,4 milhdo. Esse
montante foi calculado considerando o impacto da valorizagcdo ou desvalorizacdo hipotética do Doélar
em relacdo ao Real sobre os saldos de fornecedores e valores a receber denominados em Doélar em
aberto em 31 de dezembro de 2006.

Commodities

Nossos resultados operacionais ndo sao diretamente afetados pelas variacdes no preco e na
disponibilidade de qualquer commodiity.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O estatuto social da Companhia estabelece a distribuicdo minima de 25% do Lucro Liquido do
exercicio, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des.
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Em 2005, o Conselho de Administracdo aprovou, em 17 de maio de 2005 e em 25 de outubro de 2005,
pagamentos de Juros Sobre o Capital Préprio, que foram efetuados em 30 de junho de 2005 e em 07 de
dezembro de 2005 respectivamente. A primeira parcela foi de R$1,76 por acdo, para os portadores de Acoes
Preferenciais, e de R$1,60 por acdo, para os portadores de Ac¢des Ordinarias, num total de R$11,0 milhdes.
A segunda parcela foi de R$2,618 por acao, para os portadores de Acbes Preferenciais, e de R$2,38 por acéo,
para os portadores de Acoes Ordindrias, num total de R$16,3 milhdes. O total distribuido, referente ao
exercicio de 2005, liquido do imposto de renda na fonte de 15%, foi de R$24,0 milhdes, que representou um
incremento de 21,9%, em relacao a distribuicao efetuada em 2004 e corresponde a 31,4% do Lucro Liquido
do Exercicio.

Distribuicao de Resultados em 2005 Valor por A¢ao* Valor Total
Data Tipo Preferenciais Ordinarias Mil Reais
17/05/2005 —RCA ..o, Juros sobre o Capital Préprio 1,4960 1,3600 9.633
25/10/2005 = RCA ....oovovvevern, Juros sobre o Capital Proprio 2,2253 2,0230 14.330
1Y 0] 1 - T 3,7213 3,3830 23.963

* Liquido do IRRF no caso de Juros sobre o Capital Proprio.

Em 2006, o Conselho de Administracdo aprovou, em 10 de maio de 2006 e em 01 de novembro
de 2006, pagamentos de Juros Sobre o Capital Préprio, que foram efetuados em 19 de julho de 2006 e
em 19 de dezembro de 2006 respectivamente. A primeira parcela foi de R$2,13 por acdo, para os
portadores de Acbes Preferenciais, e de R$1,9364 por acdo, para os portadores de Acdes Ordindrias,
num total de R$13,3 milhdes. A segunda parcela foi de R$2,06 por acdo, para os portadores de Acoes
Preferenciais, e de R$1,8727 por acdo, para os portadores de Acdes Ordindrias, num total de
R$12,8 milhdes. O total distribuido, referente ao exercicio de 2006, de Juros sobre o Capital Préprio,
liguido do imposto de renda na fonte de 15%, foi de R$22,9 milhdes. Em 13 de dezembro de 2006 o
Conselho de Administragcdo aprovou o pagamento de dividendos aos seus acionistas, provenientes de
reservas de lucros de exercicios anteriores a 2006, no valor de R$49,0 milhdes, sendo R$7,8551 por
acdo para os portadores de Acdes Preferenciais e R$7,1410 por acdo para os portadores de Acdes
Ordinérias. Em 07 de fevereiro de 2007, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de
dividendos aos seus acionistas, decorrente do lucro do exercicio de 2006, no valor de R$31,2 milhdes,
sendo R$5,00 por acdo para os portadores de Acdes Preferenciais e R$4,5454 por acdo para os
portadores de Acdes Ordinarias.

Distribuicao de Resultados em 2006 Valor por Acao* Valor Total
Data Tipo Preferenciais Ordinarias Mil Reais
10/05/2006 —RCA .....ccooevivie. Juros sobre o Capital Proprio 1,81050 1,64594 11.643
01/11/2006 = RCA ......cooeiiv Juros sobre o Capital Proprio 1,75100 1,59180 11.259
13/12/2006 —RCA .....oooviieii. Dividendos 7,85510 7,14100 48.950
07/02/2007 =RCA ....c.cooveverrn. Dividendos 5,00000 4,54540 31.158
] 11 T 16,4166 14,9241 103.010

* Liquido do IRRF no caso de Juros sobre o Capital Proprio.

Em 15 de fevereiro de 2007, os nossos Acionistas aprovaram o desdobramento das agbes
integrantes do nosso Capital Social a razao de 1:10, bem como a conversdo da totalidade de nossas
Acbes Preferenciais de nossa emissao entao existentes em Acdes Ordinarias, na proporcao de dez
Acoes Preferenciais para nove Acdes Ordindrias. Esse desdobramento e a conversdo tiveram efeito a
partir de 23 de marco de 2007. Como resultado do desdobramento e da conversdo, cada titular de
uma acado ordinaria de nossa emissao passou, com o desdobramento, a ser titular de dez acdes, bem
como cada titular de 1 acao preferencial de nossa emissao passou a ser titular de 10 acbes preferenciais
de nossa emissdo, as quais foram convertidas a razdo de 9 acdes ordinarias para cada 10 acbes
preferenciais, e nosso Capital Social é, atualmente, composto somente por Acoes Ordinérias.
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VISAO GERAL DO SETOR

Setor de Bens de Capital

Bens de capital se destinam a producaéo de outros bens utilizados em processos produtivos, tais
como maquinas e equipamentos. O investimento em bens de capital ¢ um dos elementos-chave na
determinacdo da produtividade média da economia, uma vez que, além de ampliar a capacidade
produtiva, viabiliza 0 aumento da produtividade e eficiéncia.

O desempenho do setor de bens de capital estd diretamente relacionado com o desempenho
econdmico do Pais. Neste sentido, a relativa situacdo de estabilidade atual, estimulada pelo dinamismo
do mercado interno, expansao da renda, consistente queda da taxa de juros, estabilidade cambial e
expansdo da oferta de crédito, incentivaram a recuperacao da atividade industrial em 2006. As vendas
industriais destacaram-se nao sé pela intensidade e ritmo de expansdo (o més de dezembro de 2006
apresentou a maior expansao mensal dos Ultimos dois anos), como também pela regularidade do
crescimento, ja que houve expansdo consistente das vendas nos Ultimos 8 meses de 2006 (a excegao
do més de agosto de 2006).

Segundo pesquisa realizada pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI), a indUstria no Brasil esta
trabalhando, em média, com taxa de utilizacdo da capacidade instalada de 82,5% (versus 77,1% ha uma
década atras), sendo que boa parte dos segmentos industriais esta trabalhando perto do limite de sua
capacidade instalada total, o que torna premente a necessidade de investimentos em ampliacdo das plantas.

Utilizacdo da Capacidade Instalada da Industria
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Fonte: CNI.
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O comportamento do investimento do mercado interno em bens de capital pode ser visualizado,
de forma geral, através das contas nacionais, o gque permite realcar a relacdo desse segmento produtivo
com as varidveis macroecondmicas. Os bens de capital compdem parcela da formacdo bruta de capital
fixo. O gréfico a sequir demonstra o indice de formacéo bruta de capital fixo no Brasil desde 1991:
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Fonte: IBGE.
" [ndice encadeado (média 1990 = 100).

A heterogeneidade dos produtos é uma das principais caracteristicas do setor de bens de capital e
escala ¢ um dos fatores mais importantes para a competitividade das empresas atuantes neste
mercado. Por isto, o setor caracteriza-se por um alto nivel de especializacdo e por intenso comércio
internacional. O Brasil ocupa relevante posicdo no mercado mundial de bens de capital. Segundo
relatorio da LAFIS de 2006, o Brasil é o 10° colocado no ranking dos principais paises fabricantes, atras
dos Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido, Italia, China, Franca, Coréia do Sul e Suica.

De acordo com a natureza de seus produtos, o setor de bens de capital, basicamente, pode ser
divido em trés principais grupos:

e bens de capital mecanicos: equipamentos industriais, maquinas e implementos agricolas e
maquinas rodoviarias;
e material de transporte: 6nibus, caminhdes, construcdo naval e industria aeronautica; e

e material elétrico e de comunicagdes.
A Companhia atua de maneira consistente no setor de bens de capital mecanicos, o qual engloba
os segmentos de maquinas-ferramenta, injetoras de plastico e fundidos e usinados. Para uma maior

discussao dos setores em que atuamos e seus respectivos segmentos, olhar “Apresentacdo de
Informacoes Financeiras — Participacdo de Mercado e Demais Informacoes”.
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Bens de Capital Mecanicos

Os bens de capital mecanicos destinam-se a producdo tanto de produtos seriados como de
produtos desenhados e sob encomenda. O grafico abaixo ilustra a evolucdo da producao industrial de
maquinas e equipamentos no Brasil.

Producgao Industrial de Maquinas e Equipamentos
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Fonte: IBGE - Producéo industrial de maquinas e ferramentas (quantum - média 2002 = 100).

A tabela a sequir indica os principais destaques da industria brasileira de bens de capital mecanicos.

Destaques da Industria de Bens de Capital Mecanicos

2001 2002 2003 2004 2005

Faturamento (R$ MM) 30.237 34.163 35.100 47.210 55.862

Importagdo (US$ MM) 7.244 6.189 5.795 6.837 8.492

Exportacdo (US$ MM) 3.591 3.701 4.940 6.842 8.588
Nivel Médio de Utilizacao

da Capacidade Instalada................... 77% 78% 77% 82% 81%

Investimentos (R$ MM).........cceorennn 2.470 4.457 4233 6.101 6.186

Numero de Empregos (Mil)................. 175 175 183 207 212

Fonte: ABIMAQ.
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A indUstria de bens de capital mecanicos recebeu elevados investimentos nos ultimos anos,
conforme evidenciado pelo gréfico a sequir:

Investimentos na Industria de Bens de Capital Mecanicos
(R$ bilhdes)
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Fonte: LAFIS.
Maquinas-Ferramenta

O segmento de maquinas-ferramenta compreende os fabricantes de maquinas para processamento
de metais por arranque de cavaco ou conformacdo, suas partes e acessorios. A industria de maquinas-
ferramenta é uma das mais importantes do setor de bens de capital mecanicos, seja pelo montante de
suas transacoes, seja pela sua importancia como geradora e transmissora de progresso técnico, ou seja,
pela sua posicdo estratégica em todas as cadeias produtivas. No segmento de méaquinas-ferramenta
existem mais de 3.000 tipos de produtos, que diferem segundo a finalidade a que se destinam,
tamanho, peso, meios de controle, desempenho e acessorios.

No Brasil, esse segmento iniciou sua estruturacdo nos anos 30, com empresas nacionais que
anteriormente se dedicavam a outros mercados da prépria indUstria mecanica. Nas décadas de 60 e 70
varias empresas estrangeiras de maquinas-ferramenta se instalaram no Pais, acompanhando o
crescimento da industria automobilistica e de autopegas. Atualmente é um segmento produtivo
plenamente estabelecido. Existia, no primeiro dia do més de fevereiro de 2007, 88 empresas associadas
a Abimag que produzem maquinas-ferramenta no Pais. O setor alcancou um estagio de evolucdo que
hoje agrega trés faixas bem caracterizadas de mercado: (i) maquinaria de tecnologia tradicional
(operada manual ou semi-automaticamente); (ii) maquinaria automatica, eletronizada ou nao; e (iii) e
sistemas para producdo, incluindo as maquinas especiais, os sistemas flexiveis (FMS), as ilhas ou células
de producdo (CELL), as linhas flexiveis de producdo (FML), centros de usinagem e robds.

O setor conta com uma variada e moderna infra-estrutura de apoio, composta por diversos
fabricantes de componentes, ferramental, acessorios e dispositivos especiais, fundicdo, caldeiraria,
tratamentos térmicos e outros. Dentre os principais tipos de maquinas-ferramenta, encontram-se
tornos, centros de torneamento, centros de usinagem, retificadoras, prensas, guilhotinas, serras,
dobradeiras, geradoras de engrenagens, soldadoras, furadeiras, sistemas flexiveis de manufatura e
linhas transfer, além de maquinas-ferramenta para usos especiais.

Diversos estudos mostram que apesar da pauta de producdo de maquinas-ferramenta no Brasil ser
mais intensiva em produtos maduros de relativa sofisticacdo tecnolédgica, esta ainda pode ser enobrecida.
Segundo pesquisa elaborada pelo BNDES em setembro de 2004, o segmento de maquinas-ferramenta é
o segmento com um dos maiores potenciais de desenvolvimento dentro da industria de bens de capital,
em razao principalmente da elevada produtividade do trabalho e do crescente coeficiente de exportacao.
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O mercado nacional de maquinas-ferramenta vem apresentando desempenho consistente nos
ultimos anos, tanto em termos de consumo aparente como em termos de producao:

Destaques do Setor de Maquinas-Ferramenta

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Consumo Aparente (R$ MM)................. 1.964 1.893 2.082 2.746 3.015 3.133
Faturamento (RS MM) .....cccoooviiiiiinnnnn, 1.052 1.118 1.436 2.079 2.074 2.112
Importacado (US$ MM) .........cooveevieenn, 1.189 1.066 1.036 1.193 1.480 1.347
Exportacdo (US$S MM) ...oooeiiiiiiiie, 277 291 390 526 540 326
Nivel Médio de Utilizacao
da Capacidade Instalada...................... * * * * 81% 79%

NUmero de EMpregos. .........cccveevveennnene. 5.956 5.899 6.391 7.625 7.328 7.216

Fonte: ABIMAQ.
*Né&o disponivel.

A excelente performance do mercado nacional de maquinas-ferramenta é um reflexo do
desempenho global do setor, que apresentou um crescimento de 61% de 2002 a 2005, sendo que
nesse periodo o Brasil foi o que apresentou o maior crescimento, conforme dados dos gréficos abaixo.

Producao Global de Maquinas-ferramenta - 2002 a 2005
(US$ bilhoes)

2002 2003 2004 2005

Fonte: World Machine Tool Output & Consumption Survey.

107



Crescimento da Produgao de Maquinas-ferramenta por
Pais - 2002 a 2005
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Fonte: World Machine Tool Output & Consumption Survey.

Em 2005, o Brasil ocupava a 12° posicao no ranking mundial de producdo de maquinas-ferramenta:

Producgao Mundial de Maquinas-ferramenta por Pais - 2005
13,3 (US$ bilhées)

Fonte: World Machine Tool Output & Consumption Survey.
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Injetoras de Plastico

Maquinas injetoras de plastico sdo utilizadas, principalmente, por fabricantes de autopecas, de
bens de consumo e de embalagens. A transformacao, elaboracdo e manipulacdo de matérias-primas
plasticas podem ser realizados por meio de diferentes processos: extrusao, injecao, sopro, corte e solda,
impressao, termoformagem, reciclagem e periféricos. Dentre 0s processos, a injecao representa cerca
de 18% do total das aplicacbes no mercado. Abaixo encontra-se tabela com os principais destaques do

setor de maquinas injetoras de plastico no Brasil:

Destaques do Setor de Maquinas Injetoras de Plastico

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Faturamento (R MM) ......................... 408 484 474 735 807 659

Importacao (US$ MM) ........ooeeeveiinn. * * * * 304 363

Exportacdo (US$S MM).......ooovevvnienne, * * 52 61 57 51
Nivel Médio de Utilizacao

da Capacidade Instalada.................. * * * * 91% 88%

2.238 2.342 2.108

NUmero de EMpregos..........c..ccceeeueens 1.998 2.026 2.025

Fonte: ABIMAQ.
*Nao disponivel.

O mercado europeu de maquinas para artigos de plastico, diferentemente do ocorrido com o

mercado brasileiro, apresentou uma reducdo da producdo e da exportacao entre 2003 e 2005.

2003 2004

Producéao Européia de Maquinas para Artigos de Plastico (€ milhoes)

14.778

2005

Fonte: EUROMAP.
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Exportacédo Européia de Maquinas para Artigos de Plastico (€ milhoes)

10.637
9.996 9.857

2003 2004 2005

Fonte: EUROMAP.

Os principais produtores Europeus sao:

Principais Produtores Europeus de Maquinas para Artigos de Plastico
(€ milhoes)
7.092
3.620
1.422
928
B N O eos ==
Alemanha ltalia Franga Suica Austria Reino Unido  Espanha

Fonte: EUROMAP.
O Setor de Fundidos e Usinados

A industria de fundicao é responsavel pelo processo de fundir aco, ferros ou ligas de metais ndo-
ferrosos (aluminio, cobre, magnésio e zinco, principalmente), em sua forma liquida, e molda-los no
formato da peca desejada. Na seqUiéncia, o fundidor tem a oportunidade de adicionar valor as pecas
produzidas usinando-as, ou seja, utilizando maquinas-ferramenta para fornecer acabamento e deixa-las
pronta para uso.
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O Brasil, rico em matérias-primas utilizadas no processo de fundicdo (maior produtor mundial de
ferroligas, segundo maior de ferro gusa e de bauxita), e também em mao-de-obra de relativo baixo
custo, é um dos principais paises produtores de fundidos do mundo. Segundo a Abifa, a industria
brasileira de fundicdo era composta, em 2005, por 1.264 empresas que empregam 58.761
trabalhadores e produziam cerca de 3 milhdes de toneladas por ano, alcancando um total de
faturamento de U$5,6 bilhdes. Ainda de acordo com a Abifa, em 2005 a indUstria de fundicdo possuia
uma capacidade instalada de 3,6 milhdes de tonelada/ano, sendo que o Brasil ocupava a sexta posicao
no ranking global.

Produgao Mundial de Fundidos em 2004
(milhdes de toneladas)

22,4

China Japdo Russia Alemanha India Brasil Franca Itdla USA México Coréa Taiwan

Fonte: Abifa.

A industria global de fundidos apresentou um crescimento de 23% de 2000 a 2004, sendo que
nesse periodo o Brasil foi 0o que apresentou o segundo maior crescimento, atras apenas da China,
conforme dados dos graficos abaixo.

Evolugao Mundial da Produgao de Fundidos - 2000 a 2004
(1.000 toneladas)
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70.585
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Fonte: LAFIS.
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Evolugao do Crescimento ao Ano da Produgéao de Fundidos dos
Principais Paises - 2000 a 2004
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Fonte: LAFIS.

A evolucdo do crescimento da producao brasileira de fundidos pode ser facilmente observada pela
andlise do gréfico a sequir:

Producao Brasileira de Fundidos (1.000 toneladas)
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Fonte: Abifa.

A maior parte da demanda por produtos fundidos no Brasil é proveniente do setor automotivo e de
autopecas, que concentrou aproximadamente 53% do total de vendas de fundidos em 2005. Outros

setores relevantes na demanda de fundidos sdo os setores de bens de capital (13%), siderurgia (5%) e
infra-estrutura (3%,).
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Em 2005, as exportacdes representaram cerca de 21% da sua producdo nacional. Os custos
competitivos dos produtos brasileiros vém impulsionando as exportacdes, que atingiram niveis
recordes, conforme evidenciado pelo gréfico a seguir:

Exportagao Brasileira de Fundidos
(US$ milhées) 1,095

852

401 398

565
447
340 342 356 337
277 I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Abifa.
Abaixo encontra-se tabela com os principais destaques do setor de fundidos no Brasil.

Destaques do Setor de Fundicao

2002 2003 2004 2005 2006E 2007E

Producao de fundidos (mil t) ............ 1.970 2.249 2.830 2.969 3.111 3.248
Mercado interno (mil t) ......cccovvvvennn. 1.667 1.888 2.295 2.357 2.418 2.558
Exportacao de fundidos (mil t).......... 304 363 535 612 693 690
Exportacdo de fundidos

(USSMM) . 447 565 852 1.095 1.345 1.410
Faturamento do setor de

fundidos (US$ bilhdes) .................. 2,5 2,7 4,2 5,6 6,7 6,9
Faturamento do setor de fundidos

(R$ bilNGES) ... 7.3 8,4 12,3 13,6 15,2 16,5

Fonte: Abifa, projecdes LAFIS.

A Abifa espera que a producéo brasileira cresca a uma taxa média de 5% ao ano nos préximos
5 anos. Para tal, estima que serad necessario investir cerca de US$1,2 bilhdes até 2010.

Muitos dos principais fatores que influenciam a demanda pelos produtos que fabricamos sao
comuns, 0 que resulta na complementaridade e nas sinergias de nossas atividades. Acreditamos que o
crescimento e a lucratividade dos setores nos quais atuamos sao primordialmente influenciados pelos
seguintes fatores: (i) cenario macroeconémico do Brasil; (i) desenvolvimento da indUstria brasileira de
autopecas,; e (iii) incremento da indUstria brasileira de plastico.

Cenario macroecondémico brasileiro
Dentre os fatores macroecondmicos que mais afetam nossos negécios, destacamos o crescimento
do PIB, as taxas de juros, a estabilidade cambial e a disponibilidade de linhas de crédito para

financiamento a longo prazo. Acreditamos que o cenario macroecondémico brasileiro se mantera estavel
para o ano de 2007.
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De acordo com o consenso de mercado publicado semanalmente pelo Banco Central, espera-se
gue o PIB cresca a uma taxa atrativa de 3,5%, que a taxa de cambio se mantenha no patamar de
R$2,20 / US$ e que a reducdo da taxa de juros continue, atingindo 11,5% até o final do ano.
Acreditamos que este cenario ampliard a oferta de crédito para financiar a aquisicdo de bens de capital
e incentivard o aumento e a renovacao do parque industrial nacional, beneficiando o setor.

A industria brasileira automotiva e de autopecas

O Brasil tem a 92 maior frota de veiculos no mundo, representando 21,4 milhdes de veiculos ou
aproximadamente 3% do total global. Em 2005, A indUstria automotiva respondeu por 14,6% do PIB
industrial brasileiro e faturou US$ 42,3 bilhdes, segundo a Anfavea. Desde 2000, a producdo e a exportacao
de veiculos no Brasil crescem consistentemente, ambas atingindo a maxima historica em 2005.

Producéo de Autoveiculos no Brasil
(1.000 unidades) 2528 2611
2.317
1.817 1792 1.828
| I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fonte: Anfavea.

Além disso, o Brasil tem um dos menores indices globais de veiculos de passeio por habitante.
A titulo de comparacao, atualmente ha 1 veiculo para 8,4 habitantes no Pais, versus 1 para 5,2 habitantes
na Argentina ou 1 para 1,2 a 2 habitantes em paises desenvolvidos. Considerando o periodo de
estabilidade que o Brasil vem experimentando, espera-se que o setor automotivo apresente um
crescimento significativo nos préximos anos.
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Industria brasileira de plastico

Segundo a Abiplast, em 2005 a indUstria brasileira de transformadores de plastico era composta por
8.523 empresas e 258 mil trabalhadores. Seu mercado apresentava a seguinte divisdo: 42% embalagens;
10% construcao civil; 11% descartaveis; 11% componentes técnicos; 9% setor agricola; 5% utilidades
domésticas; 3% calcados; 1% laminados; 1% brinquedos; e 7% de outros setores. A indUstria vem
apresentando crescimento consistente e significativo desde 2001, como mostra o gréfico a seguir:

Faturamento da Industria de Plasticos no Brasil
(US$ milhoes) 15.948
13.173
10.042
9.346

8.083
6.688 I

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: Abiplast.

O crescimento da producdo da industria de transformadores de plastico foi acompanhada pelo
crescimento do consumo e da exportacdo. O consumo aparente de plasticos no Brasil apresentou
crescimento de 9% entre 2001 e 2005, conforme dados do gréafico abaixo.

Consumo Aparente de Artefatos Transformados Plasticos - 2001 a
2005 (1.000 toneladas)

4.273 4.263

3.995
3.900

3.847
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Fonte: Abiplast.
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Na mesma linha, as exportacdes apresentaram crescimento de 76% entre 2001 e 2005, conforme
dados do gréfico abaixo.

Exportagoes de Artefatos Transformados Plasticos - 2001 a 2005
(1.000 toneladas)
275
248
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156
142
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Fonte: Abiplast.

Acreditamos que este mercado também apresenta um grande potencial de crescimento, ja que o
Brasil apresenta um dos indices mais baixos de consumo per capita de plastico no mundo — 23,1kg/ ano.
Nos EUA, por exemplo, este indice chegava a 159kg/ ano em 2002.

PANORAMA COMPETITIVO

Nossos maiores competidores no setor de maquinas-ferramenta e de méaquinas injetoras de plastico
sdo os produtos importados. No setor de fundidos e usinados, nossos maiores concorrentes sao
empresas nacionais tais como Tupy, Thyssen Krupp (Brasil) e Schultz.

INICIATIVAS GOVERNAMENTAIS PARA O INCENTIVO DA INDUSTRIA DE BENS DE CAPITAL

Tanto o Governo Federal quanto o BNDES ja vém adotando uma série de medidas para o apoio a
expansao da industria brasileira de bens do capital. Em suas agendas constam os seguintes tépicos a
serem discutidos e implementados:

Aprofundar os incentivos a um aumento dos indices de nacionalizacdo (principalmente
incentivar o desenvolvimento de fornecedores locais competitivos internacionalmente);

Incentivar uma internacionalizacdo maior do setor (busca de novas oportunidades do mercado
em niveis nacional, regional e internacional);

Em associacdo com o item anterior, “vender” o potencial do Brasil como plataforma de exportacoes;
No caso das pequenas empresas do capital nacional, incentivar a reestruturacdo da gestao;

Aumentar a integracdo dos elos da cadeia produtiva, em particular promovendo parcerias
entre as pequenas empresas do capital nacional e as grandes filiais de multinacionais;

Fortalecer, além disso, as pequenas empresas a partir da promocao de arranjos produtivos
locais de produtores de bens de capital;

Aumentar as linhas do financiamento brasileiras competitivas, em nivel internacional,
adequadas ao perfil dos grandes projetos, tendo como contrapartida um nivel minimo e
crescente de nacionalizacdo da producao;

116



e Criar linhas do financiamento com custos mais baixos, tendo como contrapartida um aumento
dos gastos em P&D; e

e Em associacdo com o item anterior, fortalecer o desenvolvimento tecnolégico do setor.
Empréstimos do BNDES
FINAME FABRICANTE

O Finame destina-se, de acordo com a Circular do BNDES n.° 195, de 28 de julho de 2006, ao
financiamento, por intermédio de agentes financeiros credenciados, da producdo e da comercializacdo de
maquinas e equipamentos novos, de fabricagdo nacional, credenciados no BNDES. O Finame Fabricante refere-
se a financiamentos especificamente vinculados a operacdes de venda, com prazos de até 60 meses, com opcao
de até 12 meses de caréncia e juros entre 4% e 7,5% ao ano, acrescidos da TILP, sendo que tais condicoes de
financiamento s&o estabelecidas pelo proprio BNDES, com base nas caracteristicas do cliente. Os recursos séo
liberados pelo BNDES, mediante a identificacdo do cliente e da venda e o enquadramento do dliente as
condicoes da referida Circular n.° 195, através de agente financeiro, com a formalizacdo de contrato de
financiamento em nome da Companhia e anuéncia do cliente a ser financiado. As condi¢des de valores, prazos
e encargos do financiamento sao integralmente refletidas nos valores a receber a serem repassados ao banco
interveniente do contrato, com reserva de dominio a Companhia do equipamento objeto do financiamento.

Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE)

Em marco de 2003, o Governo Federal lancou a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio
Exterior (PITCE), um plano de acdo que tem como objetivo o aumento da eficiéncia da cadeia
produtiva, aumento da capacidade de inovacdo das empresas brasileiras e expansdo das exportacoes
para uma maior insercao do Pais nos setores mais dindmicos dos fluxos de troca internacionais.

Dentre as iniciativas que atualmente estdo contempladas no PITCE, destacamos o Modermag, o Decreto
4.928 de Pesquisa & Desenvolvimento e Certificacdo (que garante que as despesas com P&D, depésitos de
patente e certificacdo sejam abatidas em dobro da contribuicdo social do lucro liquido), a criacdo de uma linha
de financiamento para bens capital sob encomenda (até entao, ndo havia nenhum tipo de financiamento para
compra de bens de capital sob encomenda) e a desoneracao do IPl de maqguinas e equipamentos (reducdo de
30% das aliquotas de IPI para 643 maquinas e equipamentos destinados a atividades produtivas).

Programa de Moderniza¢ao do Parque Industrial Nacional - Modermaq

No inicio de 2004, o governo anunciou o lancamento do Modermag, um programa de fomento as
aquisicdes de maquinas e equipamentos. O objetivo do governo, com tal programa, foi o de estimular
a modernizacdo da capacidade produtiva industrial brasileira. Por intermédio do Modermagq, seriam
concedidos empréstimos do BNDES a juros menores que os praticados pelo mercado financeiro. Os
recursos inicialmente destacados para o programa chegaram a R$3,0 bilhoes.

O Modermag (Programa de Modernizacdo do Parque Industrial Nacional), nos termos da Resolucdo
3.227, de 05.08.2004, do Bacen (Banco Central do Brasil), objetivava financiar a aquisicdo de maquinas
e equipamentos novos, de fabricacdo nacional, credenciados no BNDES, com vistas a modernizacdo do
parque industrial nacional e a dinamizacdo do setor de bens de capital. As operacbes eram realizadas,
exclusivamente, por meio das instituicoes financeiras credenciadas.

Os clientes preferenciais a serem contemplados com o programa sao as empresas enquadradas na
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE como indUstria extrativa, industria de
transformacdo ou construcao, a excecdo de investimentos destinados a empreendimentos imobilidrios, tais
como edificagdes residenciais, time—sharing, hotel-residéncia e loteamento, com os seguintes pré-requisitos:

1. Pessoas juridicas de direito privado, sediadas no Brasil, cujo controle efetivo seja exercido,
direta ou indiretamente, por pessoa fisica ou grupo de pessoas fisicas, domiciliadas e residentes
no Brasil, e nas quais o poder de decisao esteja assegurado, em instancia final, a maioria do
capital votante representado pela participacao societaria nacional;
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2. Entidades direta ou indiretamente controladas por pessoas juridicas de direito publico interno;

3. Pessoas juridicas de direito privado, sediadas no Brasil, cujo controle seja exercido, direta ou
indiretamente, por pessoa fisica domiciliada no exterior, desde que, na forma da legislacao
vigente, o BNDES disponha de recursos captados no exterior ou o poder executivo autorize a
concessao de colaboracdo financeira;

4. Empresario individual, desde que exerca atividade produtiva e esteja inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ e no Registro Publico de Empresas Mercantis.

Sao financiaveis as maquinas e equipamentos novos produzidos no Pais, credenciados no BNDES,
excluidos os sistemas, conjuntos industriais e equipamentos associados a grandes projetos. Ficam também
excluidos, durante a vigéncia do Programa BNDES Caminhdes, os caminhdes, caminhdes—tratores,
cavalos—mecanicos, reboques, semi—reboques, chassis e carrocerias para caminhdes. Sdo caracterizados
como grandes projetos aqueles cujo valor de financiamento seja superior a R$10 milhdes.

A taxa de juros do Modermaq é equivalente a 13,95% ao ano, incluida a remuneracéo da
instituicdo financeira credenciada de até 3,95% ao ano. O prazo total de financiamento é de 60 meses,
incluida a caréncia de 3 a 6 meses. As amortizacdes sao mensais e sucessivas, calculadas pelo Sistema
Francés—Price, sendo que durante o periodo de caréncia os juros sao capitalizados trimestralmente e
durante a fase de amortizagdo os juros sdo pagos juntamente com o principal.

Pro-inovacao (FINEP)

O Proé-Inovacdo é uma linha de crédito disponibilizada pela FINEP, Financiadora de Estudos e
Projetos, empresa do Governo Federal ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, destinada a
financiar a pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica de empresas brasileiras. As operacdes de
crédito nesta modalidade sdo praticadas com encargos financeiros reduzidos, que sao determinados
conforme os seguintes requisitos:

1) Projetos que resultem em aumento de competitividade da empresa, no ambito da atual Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior - PITCE;

2) Projetos que resultem em aumento nas atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
(P&D) realizadas no Pais e cujos gastos em P&D sejam compativeis com a dinamica tecnolégica
dos setores em que atuam;

3) Projetos de inovacdo que tenham relevancia regional ou estejam inseridos em arranjos
produtivos locais, objeto de programas do Ministério de Ciéncia e Tecnolégica;

4) Projetos que resultem em adensamento tecnolégico e dinamizagao de cadeias produtivas;

5) Projetos que sejam desenvolvidos em parceira com universidades, instituicoes de pesquisa e/ou
outras empresas,

6) Projetos que contemplem a criagdo ou expansdo, em no minimo 10%, das equipes de P&D,
com a contratacdo de pesquisadores pés-graduados, com titulacdo de mestre ou doutor;

7) Projetos cujas atividades estejam inseridas em segmento industrial priorizado como estratégico

na PITCE: semicondutores/microeletrénica, software, bens de capital, farmacos/medicamentos,
biotecnologia, nanotecnologia, biomassa.
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ATIVIDADES DA COMPANHIA
VISAO GERAL

Somos o maior fabricante brasileiro de méaqguinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico e
lideres de mercado em termos de receita operacional liquida, assim como acreditamos ser um importante
produtor de fundidos e usinados do Pais. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da
mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos de producdo. Em atividade desde 1930, ja produzimos e vendemos mais de
143.000 maquinas ao longo da nossa histéria, tendo exportado mais de 27.000 maquinas. Em 2006,
atendemos cerca de 1.500 clientes brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 outros paises,
distribuidos por todos os continentes. Nossos clientes atuam nos mais variados setores industriais,
incluindo, dentre outros, fabricantes e fornecedores da cadeia automobilistica pesada e leve, bens de
consumo em geral, maquinas e implementos agricolas e maquinas e equipamentos industriais.

Em 2006, 2005 e 2004 investimos um total de R$98,3 milhdes em ativos fixos, visando a
ampliacdo e modernizacdo do nosso parque fabril, resultando na expansao da capacidade de producdo
de maquinas-ferramenta em aproximadamente 30% e de fundidos e usinados em aproximadamente
65%. Contamos atualmente com 9 unidades fabris, instaladas em mais de 140 mil m* de éarea
construida, na cidade de Santa Barbara d'Oeste, no Estado de Sdo Paulo. Adicionalmente, as nossas
despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005, representaram 3,7% e em 2006
3,8% da receita operacional liquida consolidada. Atualmente, contamos com um time de pesquisa e
desenvolvimento composto por mais de 190 engenheiros e outros técnicos altamente qualificados.

Como as maquinas que fabricamos integram a linha de producdo de nossos clientes, acreditamos
gue elas exercam um papel fundamental para os resultados de nossos clientes e seu crescimento e
sucesso, assim como para o processo de desenvolvimento econémico do Pais com um todo. Temos
consistentemente apresentado um crescimento acima do crescimento do PIB brasileiro: em 2004, 2005
e 2006, a nossa receita operacional liquida consolidada apresentou um crescimento de 33,2%, 14,5%
e 7,5%, respectivamente, em termos nominais, enguanto que o PIB brasileiro cresceu, em média, 3,3%
nesse mesmo periodo.

Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e de alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento. Em 2006, 2005 e 2004 nossas despesas em
pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$56,2 milhdes, com o objetivo de desenvolver novos
produtos e continuamente melhorar e atualizar os produtos existentes, tanto no que tange a avancos
tecnolégicos quanto a ganhos de produtividade, como otimizacdo na escolha de materiais e processos
industriais. Em 2006, 2005 e 2004 nossa receita operacional liquida acumulada decorrente de novos
produtos foi de aproximadamente R$172,1 milhdes, R$284,5 milhdes e R$266,2 milhdes, o que
representou em média 31,4%, 55,7% e 59,7% da receita liquida operacional, respectivamente, para
o0s trés anos mencionados. Consideramos novos produtos todos aqueles langcados nos 3 anos anteriores
ao fim de exercicio. A nossa Administracdo entende que esses investimentos em pesquisa e
desenvolvimento sao de grande importancia para a Companhia continuar a crescer e, principalmente,
manter seus produtos tecnologicamente atualizados frente aos concorrentes nacionais e internacionais.
O desenvolvimento de novas tecnologias e novos produtos resultou em 6 patentes atualmente em
vigor no Brasil e 57 em vigor no exterior. Além disso, atualmente, temos mais 2 patentes requeridas no
Brasil e 19 no exterior.
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Temos forte presenca no mercado internacional. Nossas exportacoes totalizaram R$65,4 milhoes,
ou 11,9% de nossa receita operacional liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006, R$75,3 milhoes, ou 14,7% de nossa receita operacional liquida para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2005 e R$65,1 milhdes, ou 14,6,9% de nossa receita operacional liquida para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2004. A reducdo das exportacdes no ano de 2006
deveu-se principalmente a valorizacao do real frente ao délar, que inibiu as vendas internacionais.

Nossos Mercados de Atuagao

Maqguinas-Ferramenta: Atuamos no mercado de maquinas-ferramenta, mais precisamente no
mercado de maquinas-ferramenta por remogao de cavaco seriadas. Compdem tal categoria os tornos
convencionais, tornos CNC horizontais e centros de usinagem de médio porte. Também fabricamos
tornos extrapesados por encomenda. As maquinas-ferramenta que produzimos sdo utilizadas
principalmente pelo setor industrial, na fabricacao de pecas por arranque de metal, tais como caixas de
cambio, rodas, polias de transmissdo e partes de maquinas. Nossos principais clientes sdo empresas
prestadoras de servicos de usinagem, fabricantes de autopecas, de bens de capital e de bens de
consumo. Detemos uma participacdo no mercado brasileiro estimada em aproximadamente 40% em
2006, no segmento de maquinas-ferramenta em que atuamos.

Maquinas Injetoras de Plastico: Fabricamos maquinas injetoras de plastico, mais precisamente
atuando no mercado de injetoras de plastico horizontais para termoplasticos de 40 a 4.000 toneladas
de forca de fechamento, sendo até 1.100 toneladas na fabricacdo por série, e, acima de 1.100
toneladas, na fabricacdo por encomenda. Maquinas injetoras de plastico sao utilizadas na fabricacdo
dos mais variados produtos, tais como lanternas automotivas, para-lamas de motocicletas, cadeiras e
baldes de plastico e corpos de aparelhos celulares, e entre 0s nossos principais clientes estdo
fabricantes de autopecas, de bens de consumo e de embalagens. Acreditamos que nossa participacao
no mercado nacional de maquinas injetoras de plastico do segmento em que atuamos é de
aproximadamente 35%.

Fundidos e Usinados: Somos um importante fabricante brasileiro de pecas fundidas e usinadas,
detendo uma participacdo de aproximadamente 3% do mercado nacional, nos segmentos onde
atuamos. As nossas pecas fundidas e usinadas sdo destinadas principalmente a industria automotiva
pesada e leve, de energia edlica e de bens de capital.
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A tabela abaixo apresenta alguns de nossos principais indicadores financeiros para os exercicios

mencionados:

CONSOLIDADO
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:

(em milhoes de RS, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida

Maquinas-Ferramenta...........cococoiiiiiiii 314,3 344,0 359,8

Maquinas Injetoras de PIAStiCO .........ccocvvvernrnnnn. 57,7 78,3 88,4

Fundidos e Usinados ) 72,4 85,3 91,1

Controladas...........ooeeiiieii e 1,3 3,0 9,6

I 1 - 445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto

Maquinas-Ferramenta...........cccccoovviiiiiiiiiin 134,8 149,2 168,5

Maquinas Injetoras de PIAStiCO ............cccoeeennnne.. 21,5 29,0 30,0

Fundidos e UsSiNados .........ccoovviuiiieiieiiiiceeee 32,7 26,8 31,2

Controladas..........ooooeiiiiiii e 11 3,7 6,8

I 1 - 190,1 208,7 236,5
Lucro LiQUIdO ....oooeeiieicecce e 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida”™ 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® ... . 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA® 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patriménio .........cocvvevecoceeieiee 23,9% 22,5% 23,5%
Endividamento

Circulante

Financiamentos..........oooooiiiii e, 52,0 18,7 5.8

Financiamentos — Finame Fabricante® ............... 84,7 103,6 149,2

N&o circulante ...

Financiamentos...........ccooeeiiiiiiieee 6,5 11,4 23,8

Financiamentos — Finame Fabricante® ................ 82,4 90,3 232,2

1)
2)

€]

@

©

Margem Liquida é o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem
calcular EBITDA numa maneira diferente de nds. Em nossos negécios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional. Em razao de
nao serem consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicdo social, e a
depreciacdo e amortizacao, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que néo é afetado por flutuacdes nas
taxas de juros, alteracdes da carga tributdria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacdo e amortizacao.
Consequientemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, nosso desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite uma melhor
compreensao nao soé sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes passivas e
de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitacdes que prejudicam a sua
utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razao de n&o considerar determinados custos decorrentes de nossos negdcios, que poderiam
afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos
relacionados. A reconciliacao do lucro liquido com o EBITDA esta apresentada na secao “Resumo das Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patrimonio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior.

Modalidade de financiamento do BNDES, onde nos figuramos como devedores e repassamos integralmente aos nossos clientes os termos
negociados.
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PONTOS FORTES
Acreditamos gue os nossos pontos fortes sdo:

Lideranca de mercado: Somos o maior fabricante brasileiro de maquinas-ferramenta e maquinas
injetoras de plastico, com base em receita operacional liquida, assim como um importante produtor de
fundidos e usinados do Pais. No mercado externo, atendemos a clientes localizados em varios paises da
América do Sul, América do Norte, Europa, Asia, Africa e Oceania, por meio de vendas diretas ou pelas
nossas Subsididrias, revendedores e trading companies. Nossos clientes sdo, em geral, integrantes do
setor industrial, cujas atividades sdo diretamente influenciadas pelo crescimento da economia nos
mercados em que atuam. Sendo assim, acreditamos que a nossa posicdo de destaque nos mercados
em que atuamos nos confere um lugar privilegiado para nos beneficiarmos das perspectivas
macroecondmicas positivas, tanto em relacdo ao mercado brasileiro quanto mundial, aproveitando o
potencial de crescimento da demanda por nossos produtos.

Exceléncia nos produtos e servicos oferecidos: A exceléncia reconhecida de nossos produtos e
servicos representam a base de nossa vantagem competitiva, sendo um instrumento-chave para a
fidelizacdo dos clientes atuais, assim como para a obtencdo de novos clientes:

e Tecnologia de Ponta e Produtos Confidveis e de Qualidade: Fabricamos maquinas e
equipamentos que integram a linha de producdo de nossos clientes que, em geral, sdo as
principais maquinas por eles utilizadas. Por esse motivo, acreditamos que o desempenho, a
qualidade e a confiabilidade de nossos produtos e servicos tém impacto direto em seus
resultados e operacoes. Cientes dessa responsabilidade, adotamos a politica de sempre buscar
o desenvolvimento de novos equipamentos e tecnologias, assim como de aprimorar os que ja
fabricamos. As nossas despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005
representaram 3,7% e em 2006 3,8% de nossa receita operacional liquida consolidada. Com o
apoio de aproximadamente 190 engenheiros e técnicos altamente qualificados, desenvolvemos
internamente produtos confidveis com tecnologias de ponta e inovadoras. Adicionalmente,
detemos licencas exclusivas no Brasil, Argentina e também em outros paises para o emprego
de tecnologias especialmente desenvolvidas por fabricantes internacionais de ponta.

e forte Relacionamento com os Nossos Clientes e Abrangentes Servicos de Assisténcia Técnica Pré e
Pos Venda: No Brasil, atendemos aos nossos clientes diretamente, através do nosso préprio corpo
de vendas e assisténcia técnica. Nossos profissionais sdo amplamente treinados e capacitados em
relacdo aos nossos produtos e servicos, conhecem profundamente as necessidades dos nossos
clientes e estabelecem relacionamentos sélidos e de longo prazo com eles, baseados na confianca,
além de fazer com que oferecamos o produto que melhor atenda as expectativas dos clientes.
Prestamos servicos de pos venda objetivando capacitar os nossos clientes a operar as maquinas que
comercializamos, assim como assegurar o continuo e bom funcionamento desses equipamentos.
Visamos nos tornar a primeira opcdo de nossos clientes em futuras aquisicoes de maguinas que
produzimos. Para tanto, adicionalmente, disponibilizamos aos nossos clientes no Brasil uma rede
com mais de 30 pontos de assisténcia técnica, com cobertura nacional, e aos nossos clientes no
exterior servicos de assisténcia técnica internacional através de nossas subsididrias localizadas nos
Estados Unidos e na Alemanha ou de nossos distribuidores internacionais. Possuimos, ainda, um
sistema de assisténcia técnica integral (o RAI — Romi Assisténcia Integral), que é um call center
préprio através do qual somos capazes de solucionar duvidas sobre o funcionamento de nossas
maquinas, assim como acessar remotamente certas maquinas que nés vendemos e diagnosticar os
eventuais problemas apresentados. Esse servico tem por objetivo minimizar o custo de manutencao
e o possivel tempo de maquina parada. Ainda, disponibilizamos um abrangente estoque de pecas
de reposicdo, alocado estrategicamente nas principais regides onde nossas maquinas estdo
instaladas, o que possibilita um rdpido atendimento aos nossos clientes. Disponibilizamos aos
nossos clientes a facilidade de obter orcamentos e realizar pedidos on-line, através do nosso
website, o que lhes permite um processo de compra de pecas de reposicdo bastante agil.
Acreditamos que nosso servico de assisténcia técnica e suporte de pré e de pds-venda conferem
aos Nnossos produtos uma vantagem competitiva em relacdo aos equipamentos fornecidos por
nossos concorrentes, principalmente os estrangeiros.
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e forte Prestigio da Marca: Com mais de 76 anos de histdria, a marca Romi usufrui de forte
prestigio no mercado em que atua, o que é demonstrado com a nossa lideranca nos segmentos
de maquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico em que atuamos e nossa importante
presenca no mercado de fundidos e usinados. A nossa Companhia nos Ultimos trés anos recebeu
premiacdes importantes que corroboram o forte prestigio da nossa marca. Entre as premiacdes
recebidas, destacam-se (i) a conquista pelo terceiro ano consecutivo do “Prémio Plasticos em
Revista”, na categoria de “Exceléncia na Fabricacdo de Maquinas Injetoras de Plastico”,
concedido pelo INP — Instituto Nacional do Plastico; (ii) o reconhecimento, em 2006, como um
dos cinco fornecedores mais destacados na categoria “Injetoras de Plastico”, em pesquisa anual
de preferéncia de marca, promovida pela NEI — Equipamentos Industriais, envolvendo executivos
da industria; (i) o prémio “FGV de Exceléncia Empresarial”, concedido pela FGV — Fundacao
Getulio Vargas, em parceria com o IBRE — Instituto Brasileiro de Economia, como a melhor
empresa do setor de maquinas e equipamentos do Pais, no ano de 2004; e (iv) o Prémio Abimag
Exportador do Ano de 2005, na categoria “Diversidade de Mercados”.

e financiamento atrativo aos nossos clientes: Muitos de nossos clientes necessitam de
financiamento para viabilizar a compra das nossas maquinas. Atentos a isso, disponibilizamos
diversas alternativas de financiamento, tanto diretamente (vendas a prazo) quanto em parceria
com instituicoes financeiras brasileiras. A nossa sélida estrutura financeira tem nos permitido
acesso a linhas de crédito em volume suficiente para atender a essas necessidades, e repassa-los
aos nossos clientes, tendo por garantia real a reserva de dominio da méquina vendida. Dentre
essas linhas de crédito, destacamos a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame
Fabricante, que acreditamos apresentar condicdes atrativas aos tomadores, sendo bastante
competitiva em relacdo a outras linhas de crédito oferecidas pelo mercado financeiro. Devido
as exigéncias do BNDES para a concessdo de tal linha de crédito, nem todos os nossos
concorrentes dispdem desse instrumento para oferecer aos seus clientes.

Base diversificada de clientes: Possuimos uma base diversificada de clientes, em termos de
segmentos de atuacdo e localizacdo geogréfica, sendo que os nossos 100 maiores clientes
responderam por 41,1% da nossa receita operacional liquida no ano de 2006. Nesse periodo,
atendemos cerca de 1.500 clientes brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 paises
distribuidos por todos os continentes. Acreditamos que isto nos deixa menos suscetiveis a volatilidade
na demanda de um segmento de mercado ou cliente especifico.

Historico de crescimento com rentabilidade, inclusive em situagbes econémicas adversas:
Em atividade desde 1930, atravessamos com sucesso periodos de recessao, de hiperinflacdo, assim
como varias crises politicas no Pais. Em 2004, 2005 e 2006, crescemos nossa receita operacional liquida
consolidada a uma taxa de 33,2%, 14,5% e 7,5%, respectivamente. Mesmo em anos em que o Brasil
apresentou baixo indice de crescimento econémico, como em 2001 e 2003, quando o PIB apresentou
crescimento de 1,3% e 0,5% respectivamente, fomos capazes de crescer nossa receita operacional
liquida substancialmente, em 11,0% e 37,8% sobre os anos anteriores, respectivamente, decorrente
principalmente da desvalorizacdo do Real frente ao Délar, o que inibiu a entrada de maquinas
importadas no mercado nacional a precos competitivos. Acreditamos que nossa capacidade de crescer,
até mesmo em cenarios econémicos adversos, é uma das nossas grandes vantagens competitivas. Além
disto, temos consistentemente atingido melhoras no indice de retorno sobre patriménio liquido, que
atingiu 23,5% em 2006.

Administracdo experiente e qualificada: Mantemos uma administracdo profissionalizada
altamente qualificada, com conhecimento na &rea industrial e no mercado financeiro. Nossos
executivos seniores possuem, em média, 29 anos de experiéncia em nossa Companhia, tomando-se
como base a data deste Prospecto. Acreditamos que nossa equipe de administradores é importante
para o crescimento das receitas e para a expansao bem sucedida de nossos negdcios.
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ESTRATEGIA

Para manter nossa posicdo de destaque nos setores nos quais atuamos, manter o continuo
crescimento de nossos negoécios e aumentar nossa rentabilidade, os principais elementos de nossa
estratégia sao:

Ampliar a nossa participacdo nos segmentos em que atuamos. A nossa estratégia de
crescimento nos segmentos onde atuamos estd baseada no incremento das vendas de nossos produtos
no mercado interno e externo:

e Consolidacdo de nossa posicdo de lideranca no Brasil: Pretendemos reforcar a nossa posicao de
lideranca nos mercados nacionais de maquinas-ferramenta e de injetoras de plastico, assim
como aumentar a nossa presenca no mercado de fundidos e usinados, através de
investimentos adicionais no desenvolvimento e na qualidade de nossos produtos, assim como
em servicos de assisténcia técnica pré e pos-venda. Em especial, no setor de fundidos e
usinados, pretendemos nos valer de nossa exceléncia nas operacoes de usinagem, decorrente
de nossa atividade como fabricantes de maquinas-ferramenta, para incrementar as vendas de
pecas mais complexas e expandir nossa participacdo de mercado.

e Reforcar a nossa presenca no _mercado internacional: Em 2006, 11,9% da nossa receita
operacional liquida consolidada foram oriundos da exportacdo. Consideramos que ha um
grande mercado de potenciais consumidores no exterior a ser explorado. Acreditamos que
incrementar nossas exportagdes também traz como beneficio o aumento do prestigio de nossa
marca como sinbnimo de qualidade internacional, reconhecida mundialmente. Dado o cenario
de estabilidade cambial atual, pretendemos incrementar nossa atuacdo no mercado externo.
Nesse contexto, entendemos que as nossas Controladas nos Estados Unidos da América e na
Alemanha, assim como nossos representantes comerciais internacionais e uma base de clientes
consolidada no exterior nos colocam em uma posicdo favorecida para aproveitar
oportunidades de mercado.

Investir em novos produtos. Pretendemos continuar a investir no desenvolvimento de novos
produtos confidveis, de qualidade e tecnologicamente avancados, que atendam as necessidades de
nossos clientes. Para tanto, planejamos adotar as seqguintes estratégias:

e Desenvolvimentos de novos produtos nos segmentos onde atuamos: Continuaremos a investir
no desenvolvimento de novos produtos, especialmente relacionados a maquinas-ferramenta e
maquinas injetoras de plastico, para oferecer aos nossos clientes maquinas que, cada vez mais,
contribuam para o aumento de suas respectivas produtividades, e que sao centrais para suas
operacdes e crescimento. Na unidade de fundidos e usinados, pretendemos focar no
desenvolvimento e fabricacdo de pecas mais complexas, agregando cada vez mais valor ao
produto final.

e Explorar novos segmentos: Pretendemos agregar novos produtos a carteira que ofertamos aos
nossos clientes, em especial no setor de bens de capital mecanicos, que acreditamos possuir
importantes sinergias com 0s nossos negoécios atuais. Alguns de nossos clientes atuais
necessitam de bens de capital mecanicos, e entendemos que a nossa larga experiéncia nesse
setor e o relacionamento de longo prazo com nossa base de clientes favorecerdo a ampliacdo
do nosso atual portfélio de produtos para alcancar novos segmentos. A fim de atingir esse
objetivo, além de analisar projetos para implantacdo de novas unidades fabris, estamos
continuamente monitorando o mercado, em busca de oportunidades de aquisicdo e de
parcerias com empresas brasileiras ou do exterior, gue se encaixem nesta estratégia e oferecam
oportunidade de geracdo de valor para nossos acionistas.
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Otimizar processos, reduzir custos e aumentar eficiéncias operacionais. Acreditamos que a
expansao dos nossos negdécios por meio do aumento da nossa capacidade instalada, de aquisicbes ou
do incremento da variedade de produtos, aumentando o volume de unidades comercializadas, nos
proporcionara ganhos de escala. Esperamos, através da maior escala, nos beneficiar de um maior poder
de negociacao frente aos nossos fornecedores. Planejamos, até 2010, integrar todas as nossas
unidades industriais em um sé local. Acreditamos que a integragao de nossas unidades industriais em
um so6 local devera acarretar no melhor aproveitamento de nossa infra-estrutura, aumentando a nossa
produtividade e eficiéncia operacional, além de reduzir custos administrativos e contribuir para
aperfeicoar ainda mais nosso processo de gerenciamento da cadeia de suprimentos.

Analisar e perseguir oportunidades de aquisicoes. Monitoramos continuamente o mercado
buscando oportunidades de aquisicdo e de parcerias estratégicas nos mercados nos quais atuamos, que
se caracterizem por atividades complementares as nossas, que proporcionem sinergias demonstraveis,
rentabilidade, ganhos de escala e geracao de valor ao acionista e que sejam disciplinadas do ponto de
vista financeiro, obedecendo a rigorosos critérios de retorno. Adicionalmente, acreditamos que a nossa
posicdo de destaque e solidez financeira nos mercados em que atuamos nos posiciona favoravelmente
para atuarmos como consolidadores destes mercados.

ESTRUTURA SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL

O organograma abaixo apresenta a nossa atual estrutura societaria e organizacional:

Fénix
Empreendimentos S.A Familias Romi/Chiti Fundacdo Romi Mercado
43,6% 21,4% 2,2% 32,8%
Romi S.A.
100% 100% 93,07% 100% 100%
Romi Machine Romi Europa Rominor Interocean Favel S.A.
Tools Ltd. GmbH

Historico

Fomos fundados em 1930, em Santa Barbara d’'Oeste-SP, Brasil, pelo Sr. Américo Emilio Romi, a
partir de uma oficina de reparo de automoveis. Segue abaixo um breve resumo com os principais
acontecimentos de nossos mais de 75 anos de existéncia:

1930 - Fundagao da Romi — Garage Santa Barbara;

1941 — Fabricacdo do 1° torno;

1944 — Exportacdo do 1° torno para a Argentina;

1948 — Fabricacdo do primeiro trator brasileiro;

1956 — Lancamento da Romi-Isetta, o primeiro carro brasileiro;

1972 - Listagem de nossas Acoes Ordinérias e Preferenciais para negociacao na Bovespa;
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1972 - Inicio da fabricacdo de maquinas injetoras de plastico;

1994 — Certificacdo ISO 9002 para a Unidade Industrial de Fundicao;

1995 - Lancamento do moderno sistema de usinagem de furos de precisdo denominado Romicron®,

1996 — Certificacdo ISO 9001 para maquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico;

1998 - Inicio de funcionamento de novas e modernas instalacdes da Romi Machine Tools, Ltd., em
Erlanger - Kentucky, EUA,;

2001 - Criacdo da Romi Europa GmbH, com sede na Alemanha, subsidiria integral de Industrias
Romi S.A., para suporte a rede de distribuicdo dos produtos ROMI no mercado Europeu;

2003 — Recertificacdo em conformidade com a ISO 9001, na versao 2000, para todos 0s nossos
produtos;

2005 — Certificacdo em conformidade com aISO 14001, na versao 2004, para todas as nossas
unidades em Santa Barbara d'Oeste - SP., Brasil;

2007 - Unificacao das classes de nossas em uma Unica classe e ingresso no Novo Mercado.

Em 2006, 2005 e 2004 investimos um total de R$98,3 milhdes em ativos fixos, nosso principal
projeto ja encerrado refere-se a investimentos na expansdo da unidade de fundidos e usinados em
aproximadamente 65% totalizando R$27,6 milhdes. O inicio da utilizacdo dessa nova capacidade ocorreu
em 2006. Outro importante projeto em andamento foi a ampliacdo e modernizacdo da unidade fabril
16 de montagem de maquinas ferramenta que resultou em um aumento de aproximadamente 30% da
capacidade de montagem dessa unidade, até 31 de dezembro de 2006 investimos R$22,4 milhdes, e
estimamos investir R$4,7 milhdes para a conclusdo desse projeto em marco de 2007. A parcela
remanescente dos investimentos em ativos fixos realizados entre 2006 e 2004 refere-se, principalmente,
a manutencao do nosso parque fabril e a investimentos em melhoras de produtividade.

No ultimo exercicio social, bem como no presente exercicio social, ndo realizamos nenhuma oferta
publica de aquisicdo de acdes de nossa emissao que fosse efetuada por terceiros ou que fosse realizada
por nés mesmos, com vistas a aquisicdo de acdes de emissao de outras companhias.

Nos ultimos 5 anos, ndo sofremos nenhum processo de transformacdo ou reestruturacao
societaria. Nos Ultimos 2 exercicios sociais e até o presente momento ndo realizamos quaisquer ofertas
publicas de distribuicdo efetuadas por ndés ou por terceiros envolvendo valores mobilidrios de nossa
emissdo, tampouco no mesmo periodo realizamos ofertas publicas relativas a acdes de emissdo de
outra companhia.

PRODUTOS DA COMPANHIA
Possuimos trés unidades de negdcio:
Maquinas-Ferramenta

A linha de maquinas-ferramenta que fabricamos e comercializamos atende ao mercado de
maquinas-ferramenta por remocado de cavaco, seriadas, além de tornos extrapesados por encomenda, e
se divide em:

e Tornos e Centros de Torneamento: sdo maquinas gque fabricam ou usinam pecas através de
remocao de cavacos, com a peca girando e a ferramenta parada.

e Tornos universais “Tormax": sdo tornos mecanicos de ampla aplicacdo na industria, utilizado
na fabricacdo de pecas em lotes pequenos, na manutencdo em geral e no ensino técnico
(SENAI, por exemplo). S&o maquinas de operacdo manual.

e Tornos a CNC— “Centur” e “Multiplic”: sdo tornos de concepcao similar aos tornos universais,
porém equipados com componentes que tornam a operacao automadtica, ou semi-automatica.
Estes componentes sdo controlados pelo “CNC” - controle numérico computadorizado da
maquina, dotado de um computador que permite realizar as operacdes da maquina de forma
programada e repetitiva. Sao aplicados na inddstria, na fabricacdo de pecas em lotes médios.
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e Tornos extrapesados a CNC “UT — (Ultra Turn)”: sdo tornos de grande porte, empregados na
fabricacdo de pecas pesadas para industria de base, como cilindros para moendas para usinas
de acucar e alcool, cilindros de laminacdo para usinas siderurgicas e turbinas a vapor ou gas
para geracao de energia elétrica.

e Centros de torneamento horizontal “Galaxy, Romi-G e Romi-E"”: sdo tornos a CNC desenhados
para usinagem de pecas com alta produtividade e precisao, aplicados pela industria de
autopecas e mecanica em geral, sendo que os lotes de fabricacdo sao maiores e repetitivos.
Tém capacidade de realizar diversas operacbes de usinagem, agrupando varias fases de
producdo e concluir a pega num unico ciclo. Permitem configuragdes com automacao de carga
e descarga, possibilitando alto grau de autonomia e eficiéncia na producéao.

e Centros de torneamento vertical “Romi-Emag VSC": sdo centros de torneamento que realizam
a usinagem no sentido vertical, especificos para a producdo de pecas em alto volume,
empregados pela industria de autopecas.

e Centros de Usinagem: sdo maquinas onde a fabricacdo da peca (ou usinagem) se da por
remocao de cavacos, com a peca parada e a ferramenta girando.

e Centros de usinagem vertical “Discovery” e “VTC": sdo centros de usinagem de eixo vertical,
de uso universal, aplicados pela industria nos mais diversos segmentos, como a fabricacdo de
autopecas, ferramentaria de moldes para plastico, indUstria aeronautica e equipamentos industriais.

e Centros de usinagem horizontal “RomiPH"”: de aplicacdo similar aos centros verticais, os
centros de usinagem de eixo horizontal também sdo de uso universal, e se aplicam a processos
onde a peca a ser usinada possui mais de uma face de usinagem, sendo, portanto,
equipamentos de mais recursos quando comparados aos centros verticais.

Maquinas Injetoras de Plastico

A linha de maquinas injetoras de plastico que fabricamos e comercializamos atende ao mercado de
injetoras de plastico horizontais para termoplasticos de 40 a 4.000 toneladas de forca de fechamento,
sendo que até 1.100 toneladas sdo produzidas em série e acima de 1.100 toneladas por encomenda e
se dividem-se em:

e Injetoras de Plastico de acionamento hidraulico “Pratica”: sao injetoras de plastico de uso geral,
voltado ao mercado de producao de produtos de consumo popular, como utensilios domésticos,
brinquedos e bijuteria. Sdo de uso simples e voltadas a pequenas e médias empresas.

e Injetoras de Plastico de acionamento hidraulico “Primax R”: sdo injetoras de plastico de alto
desempenho, que atendem ao mercado de producdo de pegas com requisitos técnicos e
materiais de engenharia. Sao configuraveis, a fim de atender a uma demanda variada, desde a
fabricacdo de autopecas, produtos farmacéuticos e eletroeletronicos, até a producdo em alta
escala de embalagens de alimentos e cosméticos. Os clientes tipicos para esse produto sdo
médias e grandes empresas, para producao prépria ou para transformacao para terceiros.

e Injetoras de Plastico de acionamento hidraulico “Primax DP": sdo injetoras de plastico pesadas,
para injecao de pecas de grande porte, como moveis, autopecas e embalagens.

¢ Injetoras de Plastico de acionamento elétrico “Eletramax”: sao injetoras de plastico nas quais o
acionamento de movimentos é realizado por motores elétricos, em substituicdo aos tradicionais
cilindros hidraulicos. Sdo muito precisas, silenciosas e operam com baixo consumo de energia.
Séo voltadas ao mercado de componentes eletrdnicos, suprimentos hospitalares e fabricacdo de
CDs, onde a auséncia de 6leo na maquina é imperativa, para evitar contaminacdo do produto.
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Fundidos e Usinados

Nossa fundicdo produz pecas em ferro fundido de trés tipos: cinzento, nodular e vermicular. Para
cada tipo, sdo produzidas diversas ligas, a fim de atender a ampla gama de clientes. Do mesmo modo,
a gama de tamanhos e pesos vai de 10 kg a 30 toneladas, com pecas medindo até 10 metros de
comprimento. Os principais mercados sdo: autopecas pesadas (para caminhdes e tratores), energia
edlica, maquinas agricolas, maquinas industriais (incluindo maquinas-ferramenta e injetoras de plastico)
e infra-estrutura. As pecas fundidas sao fornecidas ao mercado na forma bruta (para ser usinada pelo
cliente) ou na forma acabada (usinada internamente).

UNIDADES INDUSTRIAIS

Possuimos, atualmente, nove unidades fabris, todas situadas em Santa Barbara d'Oeste, no Estado de
Sao Paulo, situadas a cerca de 130 km de distancia da Capital do Estado. Esta localizacdo nos favorece na
medida em que o Estado de Sao Paulo e sua capital sdo tidos como o maior centro industrial e econémico
do Pais. Essas unidades totalizam mais de 140.000 m2 de 4rea construida e 2.100.000 m2 de érea total, e
sao integradas através de sistemas de projeto CAD/CAM de Ultima geragao, permitindo-lhes flexibilidade e
alto desempenho no processo de manufatura. Nossas unidades fabris estdo localizadas em trés pontos
distintos na cidade de Santa Barbara d'Oeste, sendo eles chamados de Matriz (localizada perto do centro
comercial da cidade), Distrito (localizada na Rodovia SP-304) e Fundicdo (também localizada na Rodovia SP-
304). As tabelas abaixo mostram as seguintes caracteristicas e disposicoes das unidades fabris:

Matriz:
Unidade Area
Fabril (em m’) Operacées
UF-01 25.613 Usinagem de pecas de aco, ferro fundido e outros materiais metalicos para a fabricacdo de

componentes para maquinas-ferramenta e injetoras de plastico. Usinagem de pegas em ferro
fundido para dlientes da unidade de negdcio fundicdo e também na fabricacdo de pegas para
unidades de montagem de maquinas da Companhia.

UF-02 12.586 Montagem de maquinas-ferramenta, especificamente tornos universais e tornos a CNC.

UF-03 7.757 Caldeiraria pesada para fabricacdo de bases para maquinas injetoras de plastico e
caldeiraria leve, para fabricacdo da chaparia (carenagens) e gabinetes de painéis elétricos e
para maquinas-ferramenta e injetoras de plastico.

UF-05 1.614 Fabricacdo das ferramentas e acessérios para usinagem de furos de precisdo, que
compdem o produto Romicron®.

Fundicao:
Unidade  Area
Fabril (em m?) Operacoes
UF-10 11.400 Producao de pecas em ferro fundido para fabricacdo de componentes para maquinas-

ferramenta e injetoras de plastico, e producao de pecas em ferro fundido para clientes da
unidade de negécio fundicao.

Distrito:
Unidade  Area
Fabril (em m’) Operacées
UF-11 11.400 Usinagem de pecas pesadas de aco, ferro fundido e outros materiais metalicos, para

fabricacdo de componentes para maquinas-ferramenta e injetoras de plastico, além da
montagem de maquinas-ferramenta e injetoras de plastico pesadas, de grande porte.

UF-14 5.020 Fabricacdo do conjunto de cabos e painéis elétricos para maquinas-ferramenta e injetoras de
plastico. Esta unidade fabril conta com equipe propria de desenvolvimento do projeto de
cabos e de processos de montagem, testes e inspecdo dos painéis elétricos, que sdo utilizados
no controle de maquinas-ferramenta e injetoras de plastico.

UF-15 8.300 Montagem de maquinas injetoras de plastico.
UF-16 24.484,59 Montagem de maquinas-ferramenta, especificamente centros de torneamento e centros
de usinagem.
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Atualmente, nossa capacidade instalada é de (i) 40.000 toneladas/ano para a unidade de fundidos
e usinados; (ii) 3.200 maquinas/ano ou 15.750 toneladas/ano para a unidade de maquinas-ferramenta;
e (iii) 440 maquinas/ano ou 5.861 toneladas/ano para a unidade de injetoras de plastico.

Com parte de nossa estratégia em ampliar nossa capacidade produtiva e otimizar os principais
processos produtivos, foi criado um projeto de reestruturagao fabril que iniciamos em 2005. Tal projeto
prevé a transferéncia de unidades fabris localizadas na Matriz para o Distrito em um periodo total de
aproximadamente 5 anos. Esse projeto pretende mudar as seguintes unidades: (i) UF-01 - transferéncia
da area de usinagem de fundidos para terceiros para a area da Fundicdo (ampliagdo da UF10) e
transferéncia dos usinados da Companhia para o distrito (ampliacdo da UF11); (i) UF-02 — transferéncia
para o distrito (ampliacdo da UF-16) com a possibilidade de eventualmente transforma-la em unidade
para a comercializacdo de maquinas usadas; (i) UF-03 — transferéncia para o Distrito (construcdo de
nova unidade); e (iv) UF-05 — transferéncia para o Distrito (ampliacdo da UF-16). O projeto ainda prevé
a construcdo de um novo centro de tratamento de efluentes. A parte inicial desse projeto foi
recentemente concluida e refere-se a parte da ampliacdo da UF-16. Com isso, aumentamos nossa
capacidade no setor de maquinas-ferramenta em aproximadamente 30%. Parte dos recursos obtidos
por meio da presente Oferta sera destinada a continuidade deste projeto de reestruturacao fabril.

A tabela abaixo apresenta a quebra de nosso volume de vendas e de nossa receita operacional liquida
de cada uma de nossas unidades de negdcio (incluindo vendas dentro de nosso grupo), por mercado,
para os anos indicados:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de

2004 2005 2006
Quantidades Receita Operacional Quantidades Receita Operacional Quantidades Receita Operacional
Vendidas Liquida Vendidas Liquida Vendidas Liquida
(em R$ (em R$ (em R$

milhoes) (%) milhoes) (%) milhdes) (%)

Vendas - Mercado
Doméstico - Controladora

Maquinas-Ferramenta .............. 1.394 264,8 59 1.381 285,2 56 1.668 323,1 59
Injetoras de Plastico...... 155 55,3 12 210 78,1 15 309 88,4 16
Fundidos e Usinados 12.113 59,5 13 11.202 69,7 14 10.835 67,7 12

Total Liquido de Vendas -
Mercado Doméstico -
Controladora.........cccceeuene 379,6 85 - 433,0 85 - 4791 87

Vendas — Mercado Externo -
Controladora

Maquinas-Ferramenta.............. 319 49,5 11 382 58,8 12 273 36,7 7
Injetoras de Plastico................. 5 2,4 1 1 0,2 0 - - 0
Fundidos e Usinados................ 2.974 12,9 3 3.693 15,7 3 5.291 23,5 4
Total Liquido de Vendas —

Mercado Externo —

Controladora ........cc...ccc...... - 64,9 15 - 74,7 15 - 60,2 11
Controladas - 1.3 0 - 3,0 1 - 9,7 2
Total Liquido de Vendas -

Consolidado.......cccceeereeenene - 445,7 100 - 510,6 100 - 548,9 100

As nossas exportacbes sao uma parte importante de nossos negdcios e operacdes. A receita liquida
consolidada decorrente de nossas exportacdes totalizou R$65,4 milhdes, ou 11,9% de nossa receita liquida,
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 (comparado com R$75,3 milhdes, ou 14,7% de nossa
receita operacional liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 e com R$65,1 milhdes, ou
14,6% de nossa receita operacional liquida, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004). A
reducao de nossa receita operacional liquida decorrente de exportacdes em 2006 deveu-se, principalmente,
da valorizacao do real frente ao doélar norte-americano. Em que pese a exportacdo de nossos produtos ser
um componente importante de nossos negaécios, nao dependemos de exportacao.
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PROCESSO PRODUTIVO

A caracteristica comum dos processos produtivos dos nossos trés segmentos de negécio é a verticalizagdo.
Nos segmentos de maquinas-ferramenta e injetoras de plastico, o desenvolvimento do produto é realizado
por nossas equipes, a partir de tecnologia desenvolvida por nés e da interacdo com escritérios de projeto e
institutos de desenvolvimento no exterior. Alguns produtos contam com tecnologia licenciada por
fabricantes de maquinas no exterior. O desenvolvimento dos processos de fabricacdo de componentes e
montagem é realizado por nossas equipes e 0s componentes “mecanicos” sdo fabricados internamente, a
partir da usinagem de ferro fundido (producédo prépria) ou de aco (adquirido no mercado).

Os componentes “nao mecanicos” sdao comprados no mercado interno e externo e consistem
basicamente em materiais elétricos, motores, sistemas de controle CNC, componentes hidraulicos e
pneumaticos. Além disso, realizamos (i) a fabricacdo interna das coberturas metdlicas (chaparia) das
méaquinas, a partir do aco adquirido no mercado; (i) a montagem interna dos sistemas de controle das
maquinas, composto do painel elétrico, dos cabos e dos motores; (jii) a montagem interna de sub-sistemas
mecanicos de precisdo, tais como cabecotes, torres, trocadores de ferramenta, fusos de esfera e
unidades de injecao; e (iv) a montagem final dos produtos, em linhas ou células especificas para cada
familia de produto, incluindo testes e inspecdes de qualidade. Realizamos ainda a entrega do produto
no local indicado pelo cliente, instalado e em funcionamento.

J& no segmento de fundidos e usinados, o produto é desenvolvido pelo cliente. Noés recebemos o
desenho e especificagdes, suficientes para desenvolver o processo de fabricacdo do fundido e da
usinagem do mesmo, transformando-o em peca acabada. Os processos de fabricacdo do fundido e da
usinagem da peca sao desenvolvidos internamente, nas UF-10 e UF-01, respectivamente. Os projetos dos
ferramentais necessarios para a fundicdo e usinagem das pecas sdo projetados internamente.
O ferramental para fundicao (modelos) é comprado no mercado local, de fornecedores localizados na
regido, e o ferramental para usinagem é fabricado em parte pela Companhia. Toda a producao de pecas
fundidas, a partir de ferro fundido, é realizada internamente pela UF-10 e parte das operacbes de
acabamento do fundido bruto (processo conhecido como “rebarbacao”) é realizada por fornecedores da
regido. Toda a usinagem de pecas fundidas é realizada internamente, na UF-01. A fundicdo (realizada na
UF-10) conta com duas linhas de moldagem automatizadas, para pecas de até 130 kg e alta producao, e
linhas semi-automatica e manual, para lotes menores e pecas de até 25 toneladas de peso.

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E CONTROLE DE QUALIDADE

Somos comprometidos com a qualidade de nossos produtos e servicos, com o objetivo de
assegurar a satisfacdo dos nossos clientes, manter nossa competitividade e o nosso crescimento. Nossa
filosofia é a melhoria continua de nossos processos.

O processo de desenvolvimento tecnolégico é de responsabilidade dos Departamentos de Engenharia
de Produtos e das suas respectivas unidades de negécios - maquinas-ferramenta e injetoras de plastico, o
gue permitiu melhorias e ganhos de produtividade no desenvolvimento de novos projetos e
acompanhamento dos produtos atuais. Estes departamentos congregam uma estrutura permanente de
desenvolvimento tecnolégico, baseada nos Departamentos de Engenharia de Produtos e de Métodos.

Nosso desenvolvimento tecnolégico proéprio, voltado a produtos e processos, ja resultou no
depdsito e concessdo de mais de 60 patentes em diversos paises da América, Europa e Asia. Além do
desenvolvimento proprio, temos complementado nosso acervo tecnolégico através de acordos de
colaboracao tecnolégica com empresas lideres em nivel global.

VENDAS E DISTRIBUICAO

Os clientes sao atendidos por uma equipe de vendas especializada, que, no Brasil, € composta por
vendedores préprios, através de filiais, ou através de representantes comerciais. A nossa rede de
distribuicdo e assisténcia técnica prépria no Brasil conta com mais de 30 localidades, através de filiais de
vendas e vendedores, distribuidos pelos principais pontos do territério nacional, com administracdo de
vendas centralizada em Sao Paulo.
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A Romi, na década de 1960, sentindo a necessidade de estar proxima aos seus clientes, passou do
sistema de venda através de revendedores para o sistema de “vendas diretas”, sistema este que recebe
uma série de melhorias continuas, e permanece até hoje como o melhor sistema de comercializacdo de
maquinas no Brasil. O objetivo principal da venda direta é oferecer o produto certo para a necessidade
especifica de cada cliente. Mais do que a simples venda de um produto, vendemos uma solucao
completa para nossos clientes. O sucesso desse sistema decorre da seguinte forma de atuacgao:

a) Filiais de vendas cobrindo desde os estados do Amazonas até o Rio Grande do Sul, sendo cada
filial com estrutura de vendas, servico pos-venda e venda de pecas de reposicdo, ou seja,
proximidade do cliente para o atendimento completo. Nas regides mais distantes das filiais de
vendas, mantemos os vendedores técnicos residentes, bem como técnicos de servico
residentes, todos empregados da Companhia.

b) Departamento de engenharia de vendas e marketing para analisar as necessidades técnicas
dos clientes, com indicacdo de maquinas, estudos de processos, treinamento de
operacdo/programacdo. E em muitos casos, a venda da solucdo segue o sistema turn key, ou
seja, com o fornecimento completo, desde a escolha das maquinas, processo, /ay out da planta
fabril até o programa de producao e treinamento de mao de obra aplicada.

c) Departamento de servico pés-venda com técnicos de servico altamente treinados, ndo sé para
atendimento no campo, mas também através da RAlI — Romi Assisténcia Integral para dar
assessoria ao cliente, via telefone e/ou através de acesso remoto a maquina do cliente.
Mantemos também uma equipe, ndo sé para o treinamento dos nossos técnicos de servico,
mas também dos técnicos de nossos clientes.

d) Departamento financeiro com uma equipe para dar apoio total aos clientes, principalmente
pelo sistema Finame Fabricante.

Em termos promocionais dos produtos, participamos anualmente das principais feiras do Brasil,
incluindo: a Feira Internacional da Mecanica (participacdo conjunta de maquinas para plastico e
maquinas-ferramenta), a Brasilplast (feira especializada em maquinas para plasticos) e a Feimafe (feira
especializada em maquinas-ferramenta). Todos estes eventos ocorrem no pargue do Anhembi, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. A Brasilplast e a Feimafe, conhecidas mundialmente,
ocorrem no més de maio, nos anos impares.

A nossa forca de vendas, composta por 273 colaboradores, atende a todos os clientes do Brasil, de
forma direta, sem intermediarios e revendedores.

DISTRIBUICAO

Pontos de Venda no Brasil:

AP

@ 13 Filiais de Venda

@ 30 Vendedores Residentes
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Adicionalmente, exportamos os nossos produtos, notadamente, maquinas-ferramenta, a varios
paises da América Latina, América do Norte, Europa, Asia, Africa e Oceania, através de exportacdo
direta ou através de nossas subsidiarias de vendas, revendedores e trading companies.

Estes representantes em forma ndo exclusiva sao escolhidos entre empresas que podem atender
aos usuarios finais de maneira completa, ou seja, podem auxiliar o cliente na definicdo da maquina
mais adequada ao trabalho, assessorar em financiamentos e suporta-lo no pés-venda.

Na América do Sul possuimos representantes em todos os paises a excecdo do Equador e das
Guianas. Estes representantes vendem e prestam assisténcia técnica aos usudrios finais sempre
suportados tecnicamente pela nossa Assisténcia Técnica pds Venda.

Possuimos uma subsidiaria nos Estados Unidos, a Romi Machine Tools, Ltd., que é responsavel pela
distribuicdo de nossos produtos no mercado americano e no Canada através de uma rede de dealers, e
uma subsidiaria na Alemanha, a Romi Europa GmbH, que é responsavel pelo apoio técnico e de
marketing de nossos produtos no mercado europeu, oriente médio e norte da Africa.
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Possuimos aproximadamente 4.200 clientes ativos nas unidades de negoécio de maquinas-
ferramenta e maquinas injetoras de plastico, 13.000 clientes ativos consumidores de pecas de
reposicdo e 30 clientes ativos na unidade de negécio de fundidos e usinados. Consideramos clientes
ativos aqueles que compraram nossos produtos nos Ultimos 5 anos. O quadro abaixo demonstra a
participacao da nossa carteira de clientes em nossa receita operacional liquida:

% sobre a receita operacional

Carteira de Clientes liquida da Companhia em 2006
TO MAIOTES ..o, 18,6%
20 maiores..... 23,5%
50 maiores..... 32,2%
100 maiores... 41,1%
200 maiores... 52,1%
500 MAIOIES....oooieiieieieiee 70,6%

Grande parte da base de nossos clientes é composta por pequenas empresas familiares.
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CONCORRENCIA

O setor de maquinas-ferramenta e de maquinas injetoras de plastico é aberto a concorréncia e com a
retomada da atividade econdmica, tem se mostrado um ambiente bastante competitivo. Atualmente, a
maior concorréncia para essas unidades de negécio de maquinas industriais sdo os fabricantes estrangeiros.

Dispomos de todas as condicdes para concorrer em precos e caracteristicas técnicas, tanto com os
produtos nacionais como os importados, o que nos permite operar com margens atrativas. Para os
fundidos e usinados também estamos inseridos em um ambiente muito competitivo, entretanto a
busca continua pela fabricacdo de produtos mais complexos e com maior valor agregado, podera nos
permitir a obtengdo de margens mais atrativas.

Nossos maiores competidores no setor de maquinas-ferramenta e de méaquinas injetoras de plastico
sdo os produtos importados. No setor de fundidos e usinados, nossos maiores concorrentes sao
empresas nacionais tais como Tupy, Thyssen Krupp (Brasil) e Schultz.

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de maquinas-ferramenta, podemos citar a
DebMag do Brasil Ltda. (Industrias Nardini S.A.), a Ergomat Industria e Comércio Ltda., a Index Tornos
Automadticos Industria e Comércio Ltda. e a Heller Maquinas Operatrizes Ltda. Dentre nossos principais
concorrentes estrangeiros no setor de maquinas-ferramenta, podemos citar as japonesas Mazak, Mori Seiki
Okuma e Takamaz. Além destas, podemos citar a Doosan (Coréia), a Index (Alemanha) e a Haas (EUA).

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de maquinas injetoras de plastico,
podemos citar a Himaco Hidraulicos e Maquinas Ind. Com. Ltda., a Jasot Industria e Comércio de
Maquinas, a Krauss Maffei do Brasil e a Sandretto. Dentre nossos principais concorrentes estrangeiros,
no setor de maquinas injetoras de plastico, podemos citar as japonesas Nissei, Mitsubishi e Toshiba, as
chinesas FCS, CLF e Haitian, as italianas Sandretto e Negribossi, além da alema Demag, da austriaca
Engel, da canadense Husky, e a Chen Hsong, de Hong Kong.

Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de fundidos e usinados, podemos citar a
Tupy S.A., Teksid do Brasil Ltda. Thyssen Krupp Fundicées Ltda., Fundicdo LUK Ltda. e a Schulz S.A.

INSUMOS E FORNECEDORES

O fornecimento de matérias-primas e insumos é de grande importancia para as nossas atividades e é
responsavel por aproximadamente 70% do custo de producdo. Atualmente o fornecimento regular de nossos
insumos é realizado por aproximadamente 800 fornecedores. Cerca de 53% das matérias-primas e insumos
comprados sao importados dos Estados Unidos da América ou da Alemanha. Ndo dependemos de nenhum
fornecedor especifico para o fornecimento de matéria-prima ou de insumos. Continuamente analisamos
Nossos custos e monitoramos 0s precos de insumos que utilizamos na fabricacdo de nossos produtos, tais
como itens eletrénicos, elétricos, mecanicos, hidraulicos, ferramentas, resinas, ferro gusa entre outros.

Segue abaixo tabela com os nossos principais fornecedores:

Fornecedor Localizacédo Produto Fornecido

Ge Fanuc Automation Americas Inc. Estados Unidos CNC, motores.

Siemens AG Alemanha CNC, motores.

Bosch Rexroth Ltda. Pomerode — SC Hidraulica, pneumatica.

Foseco Industria e Comércio Ltda. Séo Paulo — SP Resinas, luvas e filtros de
fundicao.

Cosipa - Cia. Siderurgica Paulista Cubatao — SP Chapas de aco.

Siderpa Siderurgica Paulino Ltda. Sete Lagoas — MG Gusa para fundicao.

Schneider Electric Brasil Ltda. Sao Paulo — SP Relés, sensores, disjuntores,
componentes elétricos em geral.

Cromoduro Santa Luzia Ltda. Santa Barbara d'Oeste —SP Itens usinados conforme desenho
Romi e servicos de cromagem.

Isoalloys Industria e Comércio de Metais S.A. Serra —ES Ferro Molibdénio para fundicao.

Murrelektronic Brasil Industria e Comércio Ltda.  S&o Paulo — SP Terminais, cabos, contatores,

Componentes elétricos em geral.
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PoLiTICA DE CREDITO, INADIMPLENCIA E COBRANCA

Adotamos um conjunto de acdes e politicas que visam prevenir a inadimpléncia de nossos clientes. A
aprovacao de crédito é feita apo6s avaliacdo técnica com atribuicdo de limites associados a rating. As
situacoes de inadimpléncia sao analisadas caso a caso. Para os casos em que é constatada situacao de
faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial do devedor, provisionamos no valor integral do débito,
incluindo as parcelas vincendas, exceto 0s casos em que existam garantias reais. Para os demais casos, 0s
créditos sdo provisionados decorridos 180 dias do vencimento, para os casos menores de R$5.000,00,
para os casos entre R$5.001,00 e R$29.999,99, sem cobranca judicial e vencidos acima de 365 dias e 365
dias do vencimento para os casos acima de R$30.000,00, com cobranca judicial, todos sem garantias
reais. Para os casos com garantia real vencidos ha mais de 730 dias também é efetuada a provisdo. Para
todos esses casos sem solucao é realizado procedimento de cobranca bancéria, sequida de protesto e
cobranca judicial, conforme mencionado anteriormente. Simultaneamente a cobranca judicial, uma firma
especializada contratada por nés busca o recebimento do crédito extrajudicialmente.

Acreditamos ser baixo o nivel de inadimpléncia de nossos clientes. O nivel de inadimpléncia de nossos
clientes, calculado dividindo o saldo a receber vencido a mais de 30 dias pela nossa receita operacional
bruta foi de 1,6%, 1,1% e 1,3% nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos aproximadamente R$18,6 milhdes em contas
a receber vencidas.

SUBSIDIARIAS

Possuimos cinco subsidiarias. A Romi Machine Tools Ltd. é a nossa subsididria constituida nos
Estados Unidos da América sendo a responsavel pela importacdo, vendas e suporte para todos os tipos
de maquinas-ferramenta produzidas pela Romi naquele Pais. A Romi Europa GmbH, por sua vez,
constituida na Alemanha, é o veiculo que utilizamos para importacdo, vendas e suporte para todos os
tipos de maquinas-ferramenta produzidas por nés na Europa. A Favel S.A. é uma subsidiria constituida
no Uruguai para representacdo comercial na América Latina, e em especial para custear a nossa
participacdo em exposicdes e feiras. A Rominor, Comércio Empreendimentos e Participacdes S.A. e a
Interocean Comércio, Importadora e Exportadora sdo as nossas duas subsidiarias no Brasil. Enquanto
atualmente a primeira possui e administra alguns imoveis e outros recursos préprios, a segunda é uma
sociedade trading que se encontra inativa.

PATENTES, MARCAS E LICENCAS
Possuimos 6 patentes em vigor no Brasil e 57 em vigor no exterior. Atualmente, duas patentes
foram requeridas no Brasil e 19 no exterior. Além disso, possuimos o registro de 17 marcas no Brasil e

de 59 no exterior, sendo gue mais 6 foram requeridas no Brasil e 3 no exterior. Nosso nome comercial
é ainda protegido em 20 diferentes Estados no Pais.

134



Somos atualmente titulares das seguintes marcas no Brasil (individualmente ou por meio de nossas
Controladas):

Principais Marcas da Companhia Classe

RO ON e 7.10.60
ROMU DISCOVEIY ...ttt 7.10.60
DO e 7.10.15.60
RO IV ACN e 7.10.60
20T 0 2R 7.10.60
RO e 37
MURIDIIC e, 7.10.60
R 7.10
R 37
RO PIIMIAX e 7.10.60
CONTIOIMASTOY ... 7.10.60
RO CBNEUL e 7.10.60
P OIS 7.10.60
RO O < e 7.10
GOS0 ...t 7.10.60
e 1 00T= ) GRS 7.10.15.60
ROl 0N e 7.60

PROPRIEDADES, PLANTAS E EQUIPAMENTOS

Nossa matriz esta localizada em Santa Barbara d'Oeste, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Pérola
Byington, 56. Em 31 de janeiro de 2007 utilizdvamos 13 filiais nas principais capitais do Pais, sendo 3
delas em imdveis préprios e 10 em imoéveis alugados.

Somos proprietarios dos iméveis onde se localizam nossas unidades industriais em Santa Barbara
d'Oeste, no Estado de Sdo Paulo. A relacdo a segquir demonstra tais unidades e indica eventuais
gravames constituidos sobre os imoéveis indicados, quando aplicavel, assim como todas as outras
propriedades as quais a Companhia é proprietaria, todas localizadas na cidade de Santa Barbara
d'Oeste, Estado de Sao Paulo:

e Instalacdes industriais situadas na Avenida Pérola Byington, 56, com terreno de 137.211,35 m2.
e Instalacdes industriais situadas na Rodovia SP-304, Km. 141, com terreno de 233.011,92 m2.
e Instalacdes industriais situadas na Rodovia SP-304, Km. 141,5, com terreno de 362.513,73 m2.

e Terreno formado pelos lotes 1 a 5 da Quadra 4 do Loteamento Santa Bérbara, com frente para
Rua Riachuelo, com area de 1.400 m?2.

e Terreno com frente para a Avenida Bandeirantes, com area de 3.044 m2,
e Terreno contiguo ao Ribeirdo dos Toledos, com area de 4.428 m2.

e Terreno com frente para a Avenida Tiradentes, Rua XV de Novembro e Rua Dona Margarida,
com darea de 3.782 m2.

e Terreno com area de 270.531,90 m?, denominado Vila Romi, com construcdes residenciais.
e Terreno com area de 56.714,74 m2, denominado Chéacara Recreio.

e Terreno na Avenida Bandeirantes, 323 com area de 703,50 m2, Jardim Cavalheiro Santa
Béarbara d'Oeste.

e Sjtio Planalto com 200.002,77 m2, fundos da UF 11/14/15/16.

e Terreno na Rua Amador Bueno de Campos, com 5.085 m?2, transcricdo 7.943 de 20.03.74
(com compromisso de compra e venda).
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e Terreno na Rua Graca Martins, 334, com area de 48,26 m2.
e Terreno na Rua Riachuelo, com &rea de 327,00 m2.
e Terrenos na Rua Paulo de Moraes, com area de 1.753,00 m2.

e Terreno com area de 130.959,56 m2, situado no Bairro Alambari, conforme Instrumento de
Compromisso Particular de Compra e Venda, de 26.11.2005.

e Terreno com darea de 54.614,19 m2, situado proximo a SP 304, conforme Instrumento de
Compromisso Particular de Compra e Venda, de 20.03.2006.

e Terreno com darea de 629.200,00 m?, situado préximo a SP 304, conforme Instrumento de
Compromisso Particular de Compra e Venda, de 14.08.2006.

Adicionalmente, a Rominor Comércio Empreendimentos e Participacdes S.A., controlada da
Companhia, possui outras propriedades, sendo elas: (i) 3 terrenos na regiao de Araquari, Estado de Santa
Catarina, que perfazem o total de 331.038,25 m?; (ii) 5 terrenos na regido de Santa Barbara d'Oeste, no
Estado de Sao Paulo, que totalizam uma area de 485.635,15 m2; e (iii) 10 im&veis com areas construidas
em diversas localidades pelo Pais, sendo 3 deles na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo. A Area
total desses iméveis é de 7.987,60 m? e de area construida eles possuem 8.524,36 m2.

MEIO AMBIENTE

Nossas atividades estao sujeitas a abrangente legislacdo ambiental brasileira nas esferas federal,
estadual e municipal. O cumprimento desta legislacdo ¢é fiscalizado por 6rgaos e agéncias
governamentais, que podem impor sanc¢bes administrativas contra a Companhia por eventual
inobservancia da legislacdo.

As violacdes a legislacdo ambiental podem ainda caracterizar crime ambiental, atingindo tanto os
nossos Administradores, que podem até ser presos, como a propria pessoa juridica. Podem, ainda,
acarretar penalidades administrativas, como multas de até R$50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no
seu triplo, em caso de reincidéncia) e suspensao temporaria ou definitiva de atividades. Tais sancdes
serdo aplicadas independentemente da obrigacéo de reparar a degradagao causada ao meio ambiente
e a terceiros afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta.
Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradagdo causada poderad afetar a todos direta ou
indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Como
conseqiiéncia, a contratacao de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas nossas operagoes,
como a disposicdo final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos
ambientais causados pela contratada.

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do
meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario
tanto para a instalacdo inicial e operacdo do empreendimento quanto para as ampliacbes nele procedidas,
sendo que as licencas emitidas precisam ser renovadas periodicamente. O licenciamento ambiental de
atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta sujeito ao Estudo Prévio de Impacto
Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim como a implementacao de
medidas mitigadoras e compensatérias dos impactos ambientais causados pelo empreendimento. No caso
das medidas compensatorias, a legislacdo ambiental impde ao empreendedor a obrigacdo de destinar
recursos a implantacdo e manutencao de unidades de conservacdo, no montante de, pelo menos, 0,5% do
custo total previsto para a implantacdo do empreendimento.
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O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdao de trés licencas,
todas com prazos determinados de validade: licenca prévia, licenca de instalacao e licenca de operacao.
Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacao
do empreendimento e a manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes
gue forem estabelecidas pelo o6rgdo ambiental licenciador. A auséncia de licenca ambiental,
independentemente de a atividade estar ou nao causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas tais
como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$10 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu

triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacdo dessas licencas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operacdo dos nossos empreendimentos.

Em nossas instalagdes, nés possuimos um antigo aterro que era utilizado para a deposicao de areia
de fundicao proveniente de nossas atividades industriais. Recentemente, encaminhamos a CETESB um
projeto técnico com o objetivo de encerrar o passivo ambiental ali existente. Este projeto esta
aguardando a aprovacdo da CETESB e ndés estimamos que o custo total para esse projeto serd de
R$1,2 milhdo. Adicionalmente informamos que nao recebemos qualquer autuacdo por parte dos
orgaos competentes.

Noés procuramos executar todas as nossas atividades com a observancia da legislacaéo ambiental vigente,
incluindo a obtencao das licengas e autorizacées ambientais exigidas pelos érgdos competentes.

Nossos gastos totais com meio ambiente no ano de 2005 foram de R$3 milhdes. Em 2006, nossos
gastos com o meio ambiente foram de aproximadamente R$1 milhao.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Buscamos o melhor relacionamento junto as comunidades onde estamos presentes, com o
proposito de promover o desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida, zelando pelo
meio ambiente, com respeito aos direitos sociais, humanos e dos consumidores. Conscientes da
importancia de gerar inclusdo social e combater a desigualdade, o empresario Américo Emilio Romi e
sua esposa Olimpia Gelli Romi criaram, em 1957 a Fundacdo Romi.

A responsabilidade social é considerada por nés como uma estratégia de crescimento e
perpetuacdo, comprometida com a ética e a qualidade de vida dos colaboradores, de suas familias, da
comunidade e da sociedade como um todo. Dessa forma, a Fundacdo Romi, tem como objetivo
contribuir para a melhoria continua da qualidade educacional e cultural oferecida aos jovens escolares,
além de dar assisténcia a infancia.

Outras acdes pontuais de apoio material e financeiro aos projetos sociais estruturados sdo
desenvolvidas pela Companhia e seus colaboradores, em atencdo as necessidades da comunidade,
principalmente na cidade de Santa Barbara d'Oeste, onde a empresa mantém a sua sede social e suas
unidades fabris.

Alguns dos apoios a projetos sociais que vém sendo realizados pela Companhia referem-se: (i) ao
apoio financeiro a 6 entidades assistenciais; (ii) ao apoio financeiro e material a 11 entidades sociais,
associacoes e institutos; (iii) a participacdo em campanhas na comunidade, a exemplo da campanha do
agasalho; (iv) a doacdo ao Fundo da Crianca e do Adolescente pela empresa (desde 1997) e pelos
funcionérios (desde 2003), através de projeto de voluntariado interno Nossas Criancas.
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Seguros

A Companhia pratica uma consistente politica de seguros, por meio da qual mantém contratadas
apdlices de “seguros de transportes nacionais e internacionais”, “seguro de crédito a exportacdo”, “seguro
de veiculos” da Companhia, “seguro garantia”, “seguro compreensivo” e “seguro de responsabilidade

civil”. Nao possuimos, contudo, quaisquer apdlices de seguros e/ou coberturas para lucros cessantes.

Ademais, toda a nossa cobertura de seguro foi contratada com as principais seguradoras
brasileiras, dentre elas a Bradesco Seguros S.A., Unibanco AlG Seguros e Previdéncia S.A. e Gerling Sul
América S.A. Seguros Industriais. Acreditamos que nao teremos maiores dificuldades em renovar as
apdlices de seguro que atualmente possuimos em termos financeiramente razoaveis.

EMPREGADOS E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
Em 31 de dezembro de 2006, o nosso quadro de empregados era composto por 2.401 funcionarios
e 219 prestadores de servico. O valor total da nossa folha de pagamento é de R$156,7 milhoes,

referente ao ano de 2006.

A tabela que se segue indica 0 nosso nimero de empregados nos anos de 2004, 2005 e 2006 e
sua divisao por unidades de negdcio e funcdes administrativas:

Em 31 de dezembro de

2004 2005 2006
Injetoras de PlASTICO .........eiiiiiiiiii e 199 135 155
MaAQUINAS-FEITaMENTa ... .ooiiiiiiii e 1.333 1.466 1.509
FUNIdOS @ USINAAOS. ... ..o 465 480 496
AMINISTIATIVO ... 237 249 241
NUmero total de fUNCIONATIOS .........cooiiiieeee e 2.234 2.330 2.401

Participacao nos Resultados

Possuimos um programa de participacdo nos resultados estendido a todos os nossos funcionarios.
Criado desde 1995, esse programa possibilita a distribuicdo aos empregados de valor equivalente a até
15% do nosso lucro liquido ap6s os impostos, limitado a 3 salarios nominais a cada empregado.
A distribuicdo é calculada com base nos resultados globais da Companhia (75%) e de cada Unidade de
Negécio (25%). Metas de produtividade (determinadas pela Diretoria a cada Unidade de Negdcio),
guando atingidas, geram acréscimos nos valores a serem distribuidos. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006, a Companhia aprovou a distribuicdo da referida participacdo nos lucros, no
montante de R$12,4 milhdes (sendo R$12,0 milhdes em 2005 e R$10,6 milhdes em 2004), os quais
foram pagos em fevereiro de 2007.

Plano de Previdéncia Privada

Oferecemos aos nossos empregados e Administradores planos de previdéncia privada. Os planos
sdo contratados junto a entidade aberta de previdéncia privada devidamente autorizada desde 1° de
outubro de 2000. Oferecemos Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) e Fundo Gerador de Beneficios
(FGB), ambos da modalidade de contribuicao definida.

Os beneficios concedidos dos planos da Companhia sdo de dois tipos. O primeiro deles é a renda
mensal vitalicia reversivel ao conjuge em 60%. Este beneficio é constituido através de contribuicdes da
Companhia (até 20% do salario do empregado) e do empregado (até 12% do salario). O empregado
tem direito a tal beneficio ao completar 60 anos de idade, desligando-se espontaneamente da
Companhia. O beneficio-alvo é 60% do saldrio do empregado, quando somado ao valor recebido da
aposentadoria oficial (INSS), desde que o funcionario tenha 30 anos de servico/contribuicdo ao plano.
O valor minimo do beneficio é de um salario minimo mensal. Podem participar desse beneficio os
funciondrios com saldrio igual ou superior a R$4.170,00.
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O outro beneficio, denominado “mdltiplo de salédrios”, é formado unicamente por uma
contribuicdo feita pela Companhia. O empregado tem direito a este beneficio ao completar 55 anos de
idade, desligando-se espontaneamente da Companhia. O beneficio-alvo é um pagamento Unico
equivalente a 6 saldrios do empregado, desde que o funcionario tenha 30 anos de servico na
Companhia. Enquadram-se nesse tipo de beneficio aqueles que ainda ndo se enquadraram nas regras
do beneficio de Renda Mensal Vitalicia, ou seja, os que recebem saldrio inferior a R$4.170,00.

A natureza do plano permite a Companhia, a qualguer momento, a suspensdo ou descontinuidade
permanente de suas contribuicdes, por decisdo Unica e exclusiva da prépria Companhia. O custeio desse
plano é suportado pela Companhia e pelos participantes, de acordo com o tipo de beneficio ao qual sdo
elegiveis. O montante de contribuicdes despendido pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2006 foi de R$3,1 milhdes (R$4,1 milhdes em 2005 e R$4,6 milhdes em 2004).

Relacionamento com o Sindicato

A maioria de nossos empregados é representada pelo Sindicato dos Metalurgicos de Santa Barbara
d'Oeste. Possuimos um total de 936 empregados sindicalizados, sendo 16 lideres sindicais. Os acordos
coletivos de trabalhos sao renovados anualmente com os sindicatos dos trabalhadores das regiées em que
operamos. Nos Ultimos 10 anos nao sofremos paralisacdes das nossas atividades em razao de greves.

Terceirizacao de Mao-de-Obra

Além das atividades exercidas pelos nossos empregados, terceirizamos certos servicos que nao
estdo relacionados com nossa atividade-fim (tais como: seguranca patrimonial, limpeza, jardinagem e
alimentacdo). Em 31 de dezembro de 2006 possuiamos aproximadamente 14 contratos celebrados
para prestacdo dos servicos indicados e cerca de 219 prestadores de servicos.

Adotamos um rigido controle das empresas prestadoras de servicos, mantendo constante
fiscalizacdo em relacdo ao cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias por parte de tais
empresas, razao pela qual foi possivel, nos ultimos anos, reduzir o risco de reconhecimento judicial de
vinculo empregaticio direto com a Companhia.

CONTRATOS RELEVANTES
Contrato de Fornecimento de Energia

Visando garantir o abastecimento de energia elétrica necessario para nossas atividades, em 13 de
marco de 2007 celebramos com a Endesa Cachoeira, companhia geradora de energia elétrica do grupo
Engesa Geracao Brasil, Carta-Proposta de Fornecimento de Energia Elétrica no Mercado Livre de
Energia, por meio do qual qualguer de nossas unidades industriais poderdo ser abastecidas de energia
elétrica, até o limite de energia contratado. O prazo de contratacdo é compreendido entre 01 de
janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2012 e o montante de energia contratado é crescente, e vai de
7,1 Megawatts médios para o ano de 2008 a 9,7 Megawatts médios para o ano de 2012. O
pagamento é calculado em Megawatts/hora (MW/h), e pagaremos R$ 120,00 MW/h no ano de 2008 e
R$ 121,00 MW/h nos anos subsequentes acrescidos de IGP-M anualmente.

Com excecao do compromisso acima, nao possuimos qualquer contrato de longo prazo com

nossos fornecedores ou com nossos clientes. Nao existem, portanto, na data deste prospecto, efeitos
materiais decorrentes de eventuais renegociagdes contratuais.
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Contratos Financeiros
Em 31 de dezembro de 2006, os nossos saldos de Finame Fabricante totalizavam R$381,4 milhdes.
Além destes, os contratos financeiros mais relevantes celebrados pela Companhia sdo os seguintes:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES — Contrato de Financiamento
Medliante Abertura de Crédito n.° 06.2.0680.1. Celebramos com o BNDES, em 18 de outubro de 2006,
um Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito, no valor de R$18,0 milhdes, que se
destina a expansdo e modernizacdo das nossas linhas de maquinas-ferramenta e de injetoras de
plastico, bem como a ampliacio da capacidade de producdo de nossos fundidos usinados.
O financiamento é remunerado a taxa de juros de 2,0% ao ano, acima da TJLP. O principal da divida
devera ser pago em 66 prestacdes mensais e sucessivas, com inicio em 15 de junho de 2008 e a Ultima
em 15 de novembro de 2013. Para garantir o pagamento das obrigacdes contraidas, transferimos ao
BNDES a propriedade fiducidria de maquinas e equipamentos de sua propriedade, instalados na sua
unidade industrial localizada na Avenida Pérola Byington, n.° 56, em Santa Barbara d'Oeste, avaliadas
em R$24,35 milhdes. O contrato apresenta clausulas usuais de vencimento antecipado, inclusive em
caso de modificacdes do nosso controle, bem como em casos de utilizacdo dos recursos para outras
finalidades que nao as previstas acima.

Banco do Brasil S.A - Nota de Crédito Industrial. Celebramos com o Banco do Brasil S.A., em 21 de
agosto de 2006 um empréstimo por meio de Nota de Crédito Industrial, no valor de R$5 milhdes,
visando o reforco de nosso capital de giro. O empréstimo é remunerado a taxa de juros de 2,5% ao
ano, acima da TJLP. O empréstimo devera ser integralmente pago até 21 de agosto de 2008, acrescido
dos encargos financeiros. O contrato apresenta clausulas usuais de vencimento antecipado, incluindo
casos de inadimplemento e da desconstituicdo dos bens dados em garantia. A divida esta garantida por
consignacdo de créditos da Companhia perante terceiros destinatarios de nossos servicos de vendas,
em valor igual a R$5 milhoes.

Banco do Brasil S.A. - Contrato de Abertura de Crédito Fixo com Garantia Real. Visando a compra
de maquinas e equipamentos, celebramos com o Banco do Brasil S.A., em 28 de julho de 2003, um
Contrato de Abertura de Crédito Fixo com Garantia Real, no valor de R$2,4 milhdes, com o crédito
dividido em trés parcelas, sendo a primeira no valor de R$0,8 milhdo, a segunda no valor de 0,3 milhao
e a terceira no valor de R$1,3 milhdo. O empréstimo é remunerado a taxa de juros de 4,0% ao ano,
acima da TJLP. O valor do empréstimo vem sendo pago em 48 prestacdes mensais e sucessivas, tendo a
primeira vencido em 15 de novembro de 2003 e vencendo a Ultima prestacdo em 15 de agosto 2008.
O contrato apresenta clausulas usuais de vencimento antecipado, como casos de inadimplemento
convencionais ou utilizagcdo dos recursos diversa da informada no contrato. A divida estd garantida por
alienacéo fiduciaria das maquinas e equipamentos financiados, que possuem o valor de R$3 milhoes, e
aval da Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A.

Banco do Brasil S.A.— Contrato de Abertura de Crédito Fixo n.° 21/01144-3. Visando a compra de
equipamentos, celebramos com o Banco do Brasil S.A., em 05 julho de 2005, um Contrato de Abertura
de Crédito Fixo, no valor de até R$2,9 milhdes, em uma Unica parcela. O empréstimo é remunerado a
taxa de juros efetiva de 11% ao ano. O valor do empréstimo devera ser pago em 54 prestacoes
mensais, tendo a primeira vencido em 15 de fevereiro de 2006. O contrato apresenta clausulas usuais
de vencimento antecipado, como casos de inadimplemento convencionais ou utilizacdo dos recursos de
forma diversa daquela informada no contrato. A divida estd garantida por alienacdo fiduciaria dos
equipamentos financiados, que possuem o valor de R$3,232 milhodes, e aval da Rominor Comércio,
Empreendimentos e Participacoes S.A.
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Banco do Brasil S.A. (Frankfurt Main Branch) — Pre-Export Financing Agreement. Visando o
financiamento a exportacdo de nossos produtos, celebramos junto ao Banco do Brasil S.A. (filial de
Frankfurt), em 02 de fevereiro de 2007, um contrato de pré-financiamento a exportacdo, no valor de
até US$ 10,0 milhdes, posto a nossa disposicdo em uma Unica parcela na mesma data de assinatura do
contrato. O empréstimo é remunerado a taxa LIBOR acrescida de 0,8% ao ano. O valor do empréstimo
devera ser pago em Doélares e em 4 prestacdes, semestrais consecutivas, sendo que a Ultima vencera
em fevereiro de 2010. O contrato apresenta cldusulas usuais de vencimento antecipado, como casos de
inadimplemento convencionais, e também hipoéteses de vencimento antecipado no caso de mudanca
em nosso controle aciondrio ou em casos de fusdes ou aquisicoes com terceiros nao pertencentes ao
nosso grupo econdémico. A divida estd garantida por notas promissérias que emitimos no valor da
divida e que foram avalizadas pela Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. — Cédula de Crédito Bancario n.° 31/333.046-1 —
Financiamento Mediante Abertura de Crédito — FINAME. Visando a compra de uma maquina, celebramos
com o Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., em 24 de marco de 2005, uma Cédula de Crédito
Bancario, no valor de até R$3,8 milhdes, colocados a nossa disposicdo em uma Unica parcela. O empréstimo
sera remunerado a taxa de juros de 12% ao ano, incluindo spread de 1% ao ano. O valor do empréstimo
deverd ser pago em 54 prestacdes mensais, tendo vencido a primeira em 15 novembro de 2005.
Adicionalmente, pagaremos ao banco encargo de reserva de crédito de 0,1% em determinadas situagdes. O
contrato apresenta cldusulas de vencimento antecipado, incluindo mudanca no controle da Companhia,
direto ou indireto, sem a prévia anuéncia do banco e do BNDES. A divida estd garantida por alienacao
fiduciaria da maquina financiada, que possuem o valor aproximado de R$3,8 milhdes.

PENDENCIAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos processos administrativos e judiciais, de natureza
tributéria, civel e trabalhista, oriundos do curso normal dos nossos negécios. Conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil, consideramos para o célculo do valor de provisionamento o progndstico
dos processos em andamento classificados como perda provével, conforme estimativa dos assessores
juridicos da Companhia. Essa classificacdo é feita apds terem sido analisados os fatos alegados na peca
processual inicial e os argumentos de defesa, do pleito deduzido em face da situacdo fatica e de
direito, da posicao jurisprudencial dominante em casos andlogos, além da opinido dos advogados
internos responsaveis pela conducao de cada processo. Os processos classificados como perdas
possiveis e remotas nao sdo provisionados pela Companhia.

Acoes Previdenciarias
Em 31 de dezembro de 2006, estdvamos envolvidos em 3 processos judiciais previdenciarios.
A seqguir, descrevemos 0s processos previdenciarios que consideramos mais relevantes:

Seguro Acidente do Trabalho (SAT) - Acdo Ordinaria cumulada com Repeticdo de Indébito ajuizada
pela Companhia para afastar o recolhimento da contribuicdo destinada ao SAT sob aliquota Unica para
todos os seus estabelecimentos. Efetuamos regularmente o recolhimento da contribuicdo destinada ao
SAT, sendo aplicada aliquota Unica do SAT para todos os nossos estabelecimentos. O valor envolvido e
atualizado dessa acdo promovida pela empresa, estd estimado em aproximadamente R$1,1 milhao
A Companhia entende como possivel a probabilidade de perda nesse processo judicial.

Autonomos/Administradores/Diretores - Acdo Ordindria de Repeticdo de Indébito ajuizada pela
Companhia, que visa a restituicdo dos valores pagos a titulo de contribuicdo previdenciaria a cargo da
empresa de 20% sobre a remuneracdo paga aos segurados empresarios, trabalhadores avulsos e
autonomos, no periodo de outubro de 1989 a junho de 1994. O valor envolvido e atualizado dessa
acao estd estimado em aproximadamente R$2,3 milhdes A Companhia entende como remota a
probabilidade de perda nesse processo judicial ativo.
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Nosso Unico processo passivo envolve um Mandado de Seguranca impetrado pela Companhia para
afastar o recolhimento da contribuicdo previdencidria de 15% incidente sobre os pagamentos
efetuados as cooperativas de trabalho. Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos depdsito judicial no
valor de R$506 mil. Entendemos como provavel a probabilidade de perda nesse processo judicial, e em
31 de dezembro de 2006 possuiamos provisdo no montante de R$506 mil.

Acoes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia era parte em (i) 106 acdes de natureza trabalhista,
envolvendo o valor total em discussdo de R$4,1 milhdes, conforme estimativa interna; e (ii) 13 autos de
infracdo lavrados pelas Delegacias Regionais do Trabalho e 1 procedimento instaurado pelo Ministério
Publico do Trabalho, envolvendo valor total em discussao de cerca de R$20 mil.

Do valor total envolvido nos processos judiciais de natureza trabalhista, aproximadamente
R$0,6 milhdo representa risco de perda provavel; R$0,3 milhdo representa risco de perda possivel; e
aproximadamente R$3,2 milhdes representam risco de perda remoto. Em 31 de dezembro de 2006,
registrdvamos provisdes no montante de R$0,6 milhao relativas a tais processos para fazer frente a
eventuais resultados adversos nos processos em que a Companhia é parte. O valor provisionado
corresponde apenas aos processos com avaliacdo de perda provavel. Possuimos ainda, em 31 de dezembro
de 2006, valor depositado em juizo de R$150 mil.

Tais ac¢bes trabalhistas tém como principais pedidos: (i) horas extras pela diminuicdo do intervalo
para refeicdo e descanso; (i) multa de 40% do FGTS sobre os valores dos expurgos dos planos Verao e
Collor I e II; e (iii) indenizacdes por acidentes de trabalho e/ou doenca profissional.

Poderemos nao obter resultados favoraveis nos processos nos quais somos parte, em razdo dos
mais variados motivos. Nesse caso, o valor total das provisdes pode nao ser suficiente para fazer frente
as contingéncias que se tornarem efetivamente exigiveis, obrigando-nos a incorrer em custos maiores
do que os previstos.

Acoes Civeis

Em 31 de dezembro de 2006, figurdvamos como parte em 92 processos judiciais de natureza civel,
sendo que em 22 éramos réus e em 70 éramos autores. Os processos nos quais figurdvamos como
autores referiam-se em geral a questdes de reintegragdo de posse e busca e apreensao de maquinarios
objetos de contratos de compra e venda com reserva de dominio; sustacdes de protesto e pedidos de
concordata, faléncia e recuperacdo judicial contra outras empresas, totalizando o valor envolvido no
total de aproximadamente R$2,1 milhdes. Os processos nos quais figurdvamos como réus referiam-se
basicamente a acdes indenizatoérias por acidente de trabalho, revisionais de contratos; sustacao de
protesto; e indenizatdrias referentes a contratos de compra e venda de maquinarios, totalizando o valor
envolvido de aproximadamente R$2,1 milhdes. Dos 22 processos nos quais figurdvamos como réus:
(i) 13 possuiam probabilidade de perda remota, totalizando o valor envolvido de aproximadamente
R$1,6 milhdo; (ii) 5 possuiam probabilidade de perda possivel, totalizando o valor envolvido de
aproximadamente R$0,2 milhao; e (iii) 4 possuiam probabilidade de perda provavel, totalizando o valor
envolvido de aproximadamente R$0,3 milhdo. Ndo acreditamos que uma decisao desfavoravel em
qualquer desses processos em que figuramos como réus possa ter um efeito relevante adverso em
nossas atividades ou situacao financeira. O valor provisionado para tais acoes era de aproximadamente
R$300 mil em 31 de dezembro de 2006.

142



Acoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2006, figurdvamos como parte em processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria. Os processos de contingéncias ativas sao referentes a discussao de matéria fiscal
em ambito federal e estadual ndo havendo estimativa de valores para eventuais ganhos. Com relacao
a0s processos gque representavam contingéncias passivas, o valor provisionado era de R$4,6 milhdes em
31 de dezembro de 2006. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2006 possuiamos R$502 mil
depositados em juizo.

Dentre os processos tributarios que representam contingéncia passiva, vale destacar, em razéo de
seu valor:

(i)

(ii)

0 questionamento da constitucionalidade do alargamento da base de calculo COFINS pela
lei n°9178/98, que vem sendo feito nos autos do Mandado de Seguranca
n.° 1999.61.09.002638-7. O montante da provisdo para essa contingéncia é de R$3,1 milhdes em
31 de dezembro de 2006. Em margo de 2007, essa acdo foi transitada em julgado favoravelmente
a Companhia. No primeiro trimestre de 2007 iremos reverter a totalidade da provisdo, gerando
receita nas demonstracdes de resultado do periodo.

0 processo administrativo n.° 13886.000918/2003-33, nos autos do qual a empresa vem
discutindo a legalidade de Auto de Infracdo lavrado para cobrar a COFINS referente aos meses
de fevereiro a dezembro de 1998. A empresa procura demonstrar que os valores foram
guitados por meio de compensacdo de débitos da COFINS com créditos de FINSOCIAL
(reconhecidos no processo n.°91.0033304-2) e de IOF (reconhecidos no processo
n.° 95.1103247-0). O valor da contingéncia é de R$6,6 milhdes (atualizado até fevereiro de
2006) e nao se encontra provisionado, pois os assessores legais da Companhia entendem que
a probabilidade de perda é remota.
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ADMINISTRACAO

Nos termos do Estatuto Social, somos administrados por nosso Conselho de Administracdo e por
nossa Diretoria. O Estatuto Social prevé, ainda, a existéncia de um Conselho Consultivo, bem como de
um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao é o 6rgao de deliberacdo colegiada, responsavel pela formulacéo,
implantacdo e monitoramento das politicas gerais de negécios, incluindo a estratégia de longo prazo.
E responsavel também, dentre outras atribuicdes, pela designacdo e supervisao da gestdo dos nossos
Diretores.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o Conselho de Administracdo é também
responsavel pela contratacdo dos auditores independentes.

Todas as decisdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas pela maioria dos votos dos
membros presentes a qualquer reuniao.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é composto de, no minimo,
7 (sete) e, no maximo, 13 (treze) membros, devendo cada qual ser necessariamente nosso acionista,
detendo, pelo menos, 1 (uma) acao, e residente no Pais. Os conselheiros sao eleitos em Assembléia
Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento
por nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado,
no minimo 20% dos membros do Conselho de Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes.
Os conselheiros deverao ainda subscrever, previamente a sua investidura no cargo, Termo de Anuéncia
dos administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

No mais, em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, os membros do Conselho de
Administracao estdo proibidos de votar em qualquer assembléia de acionistas, ou ainda de atuar em
gualquer operacdo ou negdcios nos quais estes estejam em situacao de conflito de interesses conosco.
Veja a secdo “Descricdo do Capital Social — Conselho de Administracdo”.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo foram eleitos na Assembléia Geral Ordinéria
realizada no dia 21 de marco de 2007, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que se realizara
no exercicio social de 2008.

Seguem na tabela abaixo os nomes, idades, posicoes e data da eleicdo dos membros do nosso
Conselho de Administracao:

Nome Idade Posicao Data da Eleicao
Américo Emilio Romi Neto ........................... 51 Presidente 21.3.2007

Carlos Guimaréaes Chiti ... 44 Vice-Presidente 21.3.2007
Patricia Romi Cervone....... 39 Membro 21.3.2007
Adriana Romi .................. 38 Membro 21.3.2007
Pedro LUiz Cerze . ... 37 Membro Minoritarios 21.3.2007
Luiz Fernando Figueiredo 43 Membro Independente 21.3.2007
Paolo Guglielmo Bellotti..............cccccoceie. 69 Membro Independente 21.3.2007

Para uma descricdo dos contratos ou outras obrigacdes relevantes existentes entre os nossos
Administradores e nés, veja a Secao “Operacdes com Partes Relacionadas”.
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Seguem abaixo as ocupacdes principais e curriculos resumidos dos membros do nosso Conselho
de Administracao:

Américo Emilio Romi Neto, 51. Presidente do Conselho de Administracdo. O Sr. Américo Emilio
Romi Neto é formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da
Universidade Estadual de Campinas — SP — UNICAMP. Ingressou em 1978 na Companhia, ocupando
diversos cargos. Em 1989, foi eleito Diretor. Em 1995, passou a ocupar o posto de Diretor
Vice-Presidente. Atua desde 1997 como Diretor-Presidente da Companhia. Em 1987, foi eleito pela
primeira vez membro do Conselho de Administracdo. Em 1997, passou a Vice-Presidente e em 2003, a
Presidente do Conselho de Administracao.

Adriana Romi, 38, Membro do Conselho de Administracdo. A Sra. Adriana Romi é formada em
Direito pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, com pds-graduacdo em Gestao
Empresarial, pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV-Sao Paulo e MBA Pleno, titulo de Mestre em
Administracao pela FGV-Ohio University — EUA. Tem Especializacdo em Educacdo Continuada em
Sociedades Andnimas, pela Fundacdo Getulio Vargas — Sao Paulo — FGV. Atua na Companhia desde
1997, como advogada. Atualmente, é responsavel pelos assuntos fiscais e societarios. Em 2000, foi
eleita pela primeira vez Membro do Conselho de Administracao.

Carlos Guimaraes Chiti, 44. Membro do Conselho de Administracdo. O Sr. Carlos Guimaraes
Chiti é formado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdélica de Campinas
— PUCCAMP - Sao Paulo. Atua na Companhia desde 1993, tendo sido responsavel pela area de
importacdo, e hoje responde pela &rea geral de suprimentos. Em 1987, foi eleito membro pela primeira
vez membro do Conselho de Administracao.

Luiz Fernando Figueiredo, 43. Membro do Conselho de Administragdo. O Sr. Luiz Fernando
Figueiredo é formado em Administracdo de Empresas, com especializacdo em Financas, pela FAAP
— Fundacdo Armando Alvares Penteado (Sao Paulo). Entre 1999 e 2003, foi Diretor de Politica
Monetéria do Banco Central do Brasil. E um dos sécios fundadores da Gavea Investimentos, atualmente
é socio-diretor da Mauéa Investimentos, e também Conselheiro da BM&F, assim como e Diretor da
ANBID. Em 2006, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de Administracao.

Paolo Guglielmo Bellotti, 69. Membro do Conselho de Administracdo. O Sr. Paolo Guglielmo
Bellotti é formado em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Em
1968 ingressou na Rhodia-Brasil, onde ocupou diversos cargos até chegar a presidéncia executiva.
Foi presidente da Rhodia Argentina e membro dos comités mundiais da Rhoné-Paulenc, matriz da
Rhodia, para assuntos de estratégia e investimentos do grupo. Foi diretor-presidente da Fundacdo
Zerbini, mantenedora do INCOR - Instituto do Coracdo, entre 1996 e 2000. E socio de empresa
S&V — Consultores Associados SC Ltda. Em 2006, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de
Administracao.

Patricia Romi Cervone, 39. Membro do Conselho de Administracdo. A Sra. Patricia Romi Cervone
¢ formada em Direito pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Possui Especializacdo em
Educacdo Continuada em Sociedades An6nimas, pela Fundacdo Getulio Vargas — Sao Paulo — FGV.
Atua na Companhia desde 1995, como advogada. Atualmente, é responsavel pelos assuntos juridicos
gue envolvem questdes trabalhistas, ambientais e de contencioso civel. Em 2000, foi eleita pela
primeira vez membro do Conselho de Administracao.

Pedro Luiz Cerize, 37. Membro do Conselho de Administracdo da Romi e da Fosfertil S.A. O
Sr. Pedro Luiz Cerize é formado em Administracdo de Empresas, pela Fundacdo Getulio Vargas — Sao Paulo,
com MBA em Financas pelo IBMEC — Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Trabalhou na Corretora
Socopa, Fator e Banco BBA Creditanstalt. E sécio-fundador e co-gestor do Skopos Administradora de
Recursos. Em 2003, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de Administracao.
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DIRETORIA

Nossos Diretores sdo nossos representantes legais, responsaveis, principalmente, pela nossa
administracdo cotidiana e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, cada membro da Diretoria deve ser residente no
Pais, podendo ser acionista ou ndo. Além disso, até, no maximo, um terco dos membros do Conselho
de Administracdo poderdo ocupar cargo na Diretoria.

Os Diretores sao eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo com mandato unificado de 1 ano,
permitida a reeleicdo e podendo, a qualquer tempo, ser por ele destituidos.

O nosso Estatuto Social dispde que a Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) membros,
e no maximo, 10 (dez) membros, com as seguintes designacdes: Diretor-Presidente, Diretor
Vice-Presidente, Diretor de Relagcbes com Investidores e até 7 (sete) Diretores sem designacao
especifica. De acordo com as regras do Novo Mercado, os diretores deverdo subscrever, previamente a
sua investidura no cargo, Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo
Mercado. Atualmente, nossa Diretoria é formada por 7 (sete) membros, eleitos na reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 29 de marco de 2006, com mandato até a primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar apds a Assembléia Geral Ordinaria do exercicio social de 2007.

A Diretoria de Relacdes com Investidores esta localizada em Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao
Paulo, na Av. Pérola Byington 56, CEP:13453-900. O responsavel por esta Diretoria é o Sr. Sérgio
Roberto Novo, eleito na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 29 de
marco de 2006. O telefone do departamento de acionistas da Companhia é (19) 3455 9476, o
fac-simile é (19) 3455 9990 e o endereco de correio eletrénico acionistas@romi.com.br.

Abaixo, seguem os nomes, idades, posicdes e ano de eleicdo dos nossos atuais membros da
Diretoria:

Nome Idade Posicao Data da Eleicao
Américo Emilio Romi Neto ........c.c.oceoveenne. 51 Diretor Presidente 29/3/2006
Amaury Torres de Miranda.............c..cceeeene.. 69 Diretor Vice-Presidente 29/3/2006
Giordano Romi Junior ............ccccevveeiiii.n. 49 Diretor 29/3/2006
José Carlos ROMi....cc..uvvviiiiiiciiiiiieeec 47 Diretor 29/3/2006
Hicao MiSawa ........cccvvvviiiiiiiiiiiiceeeecc 69 Diretor 29/3/2006
Paulo ROMI . 43 Diretor 29/3/2006
Sergio Roberto Novo...........ccoooiiiviiiii. 54 Diretor 29/3/2006

Seguem abaixo as ocupagdes principais e curriculos resumidos dos nossos Diretores (com excecdo
dos Diretores que sdo membros do Conselho de Administragao):

Amaury Torres de Miranda, 69, Diretor Vice-Presidente. O Sr. Amaury Torres de Miranda é
formado em Engenharia Aeronautica pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondautica (ITA) e em Economia,
pela Universidade Catélica de Campinas - PUCCAMP. Atua desde 1962 na Companhia, onde ocupou
diversos cargos, sendo eleito pela primeira vez Diretor em 1990. Em abril de 2006, foi eleito Diretor
Vice-Presidente. E responséavel pela drea comercial externa de maquinas-ferramenta, bem como pelo
produto Romicron®.

José Carlos Romi, 47, Diretor. O Sr. José Carlos Romi é formado em Engenharia Mecanica pela
Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas — SP - UNICAMP. Atua na
Companhia desde 1982, onde ocupou diversos cargos. Em 1990, foi eleito pela primeira vez diretor da
Companhia. E atualmente responsavel pela &rea industrial, pela 4rea de tecnologia do produto
maquinas-ferramenta e pela area de suprimentos.

146



Giordano Romi Junior, 49, Diretor. O Sr. Giordano Romi Junior é formado em Administracao de
Empresas pela Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, com p6s-graduacdo em Administracdo
de Marketing para Executivos, pela Fundacdo Getulio Vargas — Sao Paulo — FGV. Ingressou na
Companhia em 1971, e desde 1981 ocupou diversos cargos. Em 1995, foi eleito Diretor pela primeira
vez. E atualmente responsavel pela unidade de negdcios de injetoras de pléstico.

Hicao Misawa, 69, Diretor. O Sr. Hicao é formado em Engenharia Mecanica Industrial pela
Faculdade de Engenharia Industrial — FEl, com pdés-graduacdo em Administracdo e Marketing, pela
Fundacdo Getulio Vargas — Sao Paulo — FGV. Atua na Companhia desde 1962, onde ocupou diversos
cargos, sendo eleito Diretor pela primeira vez em 1997. E atualmente responsével pela 4rea comercial e
assisténcia técnica de maquinas-ferramenta, no mercado interno.

Paulo Romi, 43, Diretor. O Sr. Paulo Romi é formado em Engenharia Mecanica Industrial pela
Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Atua na Companhia, desde 1988, onde ocupou
diversos cargos, sendo eleito pela primeira vez Diretor em 2000. E atualmente responsavel pela unidade
de negdcios fundidos e usinados.

Sergio Roberto Novo, 54, Diretor. O Sr. Sérgio Roberto Novo é formado em Administracdo de
Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — S&o Paulo — FGV, com pds-graduacao em Financas e Contabilidade
pela Fundacdo Getulio Vargas — Sdo Paulo — FGV. Trabalhou no Unibanco, onde ocupou o cargo de
Superintendente. Foi diretor da Hudtelfa Textile Technology Ltda. Atua na Companhia desde 2005,
quando foi eleito Diretor pela primeira vez. £ atualmente responsavel pelas 4reas administrativa e
financeira. Além disso, o Sr. Sérgio Roberto Novo ¢ o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é um 6rgao de deliberacdo colegiada que assiste a Companhia, através de
opinides de carater ndo vinculativo, sobre assuntos financeiros, econdmicos, técnicos e outros, relevantes
para a Companhia, por iniciativa proépria ou quando solicitadas pelo Conselho de Administracao.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho Consultivo é composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo.

Os membros do nosso Conselho Consultivo foram eleitos na Assembléia Geral Ordinaria realizada
no dia 21 de marco de 2007, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria que se realizar no
exercicio social de 2008.

Segue na tabela abaixo os nomes, idades, posicoes e data da eleicdo dos membros do nosso
Conselho Consultivo:

Nome Idade Posicao Data da Eleicao
Carlos Chiti c.oooeeee 92 Presidente 21.03.2007
Romeu ROMi......ooooiiii 79 Vice-Presidente 21.03.2007
Einar Alberto Kok ..........ccoooviiii 89 Membro 21.03.2007
Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho........ 68 Membro 21.03.2007

Seguem abaixo as ocupacdes principais e curriculos resumidos dos nossos membros do
Conselho Consultivo:

Carlos Chiti, 92, membro do Conselho Consultivo. O Sr. Carlos Chiti é formado no colegial do
Semindrio Santa Maria — na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo. Atua na Companhia desde a sua
fundacao, em 1930. O Sr. Carlos Chiti foi responsavel pelas dreas de comercializacdo e vendas. Entre 1978 e
1988, exerceu o cargo de Diretor-Presidente da Companhia. Em 1978, foi eleito Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo e em 1990 passou a ocupar o cargo de presidente do Conselho de Administracao, cargo
gue exerceu até 1997. Em 1997, passou a integrar o Conselho Consultivo da Companbhia.
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Romeu Romi, 79, membro do Conselho Consultivo. O Sr. Romeu Romi é formado em Engenharia
Industrial pela Universidade Mackenzie e Administracdo de Empresas, pela Pontificia Universidade Catolica
de Campinas - PUCAMP. Atua na Companhia desde 1954, onde ocupou diversos cargos: de 1954 a
1978, foi Diretor Técnico; de 1985 a 1989 atuou como Vice-Presidente da Diretora; a partir de 1978 e até
1997 foi Membro do Conselho de Administracdo da Companhia; e, de 1990 a 1997 foi Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo. Em 1997, passou a integrar Conselho Consultivo da Companbhia.

Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho, 68, membro do Conselho Consultivo. O Sr. Anténio
Candido de Azevedo Sodré Filho é formado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade
Mackenzie - SP, com Especializacdo em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas.
E Professor de Direito Civil, na &rea de Direito das Obrigacoes, das Faculdades Metropolitanas
Unidas — FMU - SP. Autor de diversos livros e artigos publicados no Brasil e no exterior. Desde 1991 é
sécio principal e coordenador geral da equipe do escritério Azevedo Sodré Advogados. Em 2006,
passou a integrar Conselho Consultivo da Companhia.

Einar Alberto Kok, 89, membro do Conselho Consultivo. O Sr. Einar Alberto Kok é formado em
Engenharia Agrobnoma pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sao
Paulo (USP), localizada na cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, com pds-graduacado no Texas
Agricultural College (CA-EUA). Atuou na Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo, entre 1938
e 1944. De 1944 a 1975 ocupou diversos cargos de diretoria nas Maquinas Piratininga S.A. na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Entre 1976 e 1983 foi diretor na Alvenius Equipamentos Tubulares
S.A. Na Companhia, de 1987 a 1994, foi diretor. De 1997 a 2006 foi Membro do Conselho de
Administracdo. Por fim, em 2006 passou a integrar Conselho Consultivo da Companhia.

CONSELHO FISCAL

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, o Conselho Fiscal é um érgdo independente da
administracdo e da auditoria externa da Companhia. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é
fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstracdes financeiras, relatando suas
observacbes aos acionistas.

Nosso Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em qualquer
exercicio social caso haja requisicdo por parte de acionistas, como descrito abaixo. Atualmente,
possuimos um Conselho Fiscal instalado.

Sempre que instalado, sera constituido por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e
suplentes em igual nimero. Somente poderdo ser eleitas para o Conselho Fiscal pessoas residentes no
Brasil, diplomadas em curso universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo minimo de 3 trés anos,
cargo de administrador de empresa ou de conselho fiscal. Os membros do Conselho Fiscal deverao
subscrever, previamente a sua investidura no cargo, Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal
previsto no Regulamento do Novo Mercado. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, quando seu
funcionamento nao é permanente, o Conselho Fiscal poderd ser instalado pela Assembléia Geral, a
pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% das Ac¢des Ordinarias, com mandato até a
primeira Assembléia Geral Ordindria seguinte a sua instalacdo. Este percentual pode ser reduzido para até
2% do Capital Social votante dependendo do nosso Capital Social, nos termos da Instrucdo n°. 324, de
19 de janeiro de 2000 da CVM. Adicionalmente, os acionistas minoritarios que representem, no minimo,
10% das Ac¢des Ordinarias tém direito de eleger separadamente um membro do Conselho Fiscal e seu
suplente, e os demais acionistas poderao eleger um membro a mais que o numero total de membros
eleitos pelos minoritarios.

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que facam parte do Conselho de Administracdo, da
Diretoria ou do quadro de colaboradores de uma controlada ou de uma empresa do mesmo grupo,
tampouco um cbnjuge ou parente até o terceiro grau de nosso administrador. Além disso, a Lei das
Sociedades por Acoes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneracéo, no
minimo, 10% da média da remuneracdo paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de
representacao e participacoes nos lucros e resultados.
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Os membros do nosso Conselho Fiscal foram eleitos na Assembléia Geral Ordinéria realizada no dia
21 de marco de 2007, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria que se realizar no exercicio
social de 2008.

Abaixo, seguem os nomes, idades, posicoes e ano de eleicdo dos nossos atuais membros de nosso
Conselho Fiscal:

Nome Idade Posicao Data da Eleicao
Roberto de Carvalho Bandiera ..................... 69 Membro 21.3.2007
Antonio Nelson Naime.........cccccooecciicicicnn. 57 Membro 21.3.2007
Rafael Sales Guimaraes..............cccccevcnene.. 27 Membro 21.3.2007

Seguem abaixo as ocupacdes principais e curriculos resumidos dos nossos membros do Conselho Fiscal:

Antonio Nelson Naime, 57, Membro do Conselho Fiscal. O Sr. Antonio Nelson Naime é formado
Ciéncias Econdmicas e em Ciéncias Contabeis, pela Fundacdo Santo André. De 1973 a 1986 foi auditor
na Roberto Dreyfuss Auditores — atual K.P.M.G. Auditores. Desde 1986 trabalha nas empresas do
Grupo Indusval (atual Indusval Multistock), onde é atualmente responsavel pelas areas administrativa e
financeira. Em 2006, foi eleito membro do Conselho Fiscal.

Rafael Sales Guimaraes, 27, Membro do Conselho Fiscal. O Sr. Rafael Sales Guimardes é
formado em Direito pela Universidade Mackenzie - Sdo Paulo — SP. De 1999 a 2004 atuou no escritério
Mattos Filho Advogados, como advogado associado, no departamento de Mercado de Capitais. Atua
desde 2005 na Fama Investimentos Ltda., onde é responsavel pelo departamento de governanca
corporativa. Em 2006, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho Fiscal.

Roberto de Carvalho Bandiera, 69, Membro do Conselho Fiscal. O Sr. Roberto de Carvalho
Bandiera é formado em Direito, pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — PUCCAMP. De
1963 a 1998, atuou como Diretor Juridico da Robert Bosch Ltda. e, desde 1998, é sdcio do escritério
Bandiera Advogados. Em 2006, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho Fiscal.

TITULARIDADE DE ACOES

A tabela abaixo indica o nimero de acbes detidas diretamente e indiretamente pelos membros
nossa da Administracdo na data deste Prospecto.

Diretamente

Nome Numero de Acoes % do Capital Social
AmMeErico EMIlio ROMINETO ....veeee e 741.972 1,19
Carlos GUImMaraes Chiti ........ooouuoe e 798.444 1,28
Patricia ROMi CeIVONE .........oie e, 483.090 0,77
AAFaNa ROMI ..o 483.090 0,77
PEAIO LUIZ COIIZE . 12.800 0,02
Paolo Guglielmo Bellotti...........ooooiiiiiiiice e 900 0,00
Luiz Fernando FIQUeIredo .........ccoeiiiiiiieeiieeiece e 630 0,00
Giordano Romi JUNIOY ... 577.410 0,93
JOSE CarlOS ROMU. .. 741.972 1,19
PAUIO ROMI <. e 483.090 0,77
T o 4.323.398 6,92
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Indiretamente Fénix Empreendimentos S.A.

Nome Numero de A¢des” % do Capital Social
Américo EMIilio ROMINETO ... 1.761.459 2,82
Carlos Guimaraes Chiti 2.341.453 3,75
Patricia Romi Cervone.................. 1.390.453 2,23
Adriana ROMi........ccooevviiiiiiiiiini 1.390.453 2,23
Giordano ROMI JUNION ....ooovii 1.746.315 2,80
JOSE CarloS ROMU. ... 1.761.459 2,82
PaUlO ROMI .o 1.390.453 2,23

* Célculado com base na participacao acionaria de cada conselheiro ou diretor na Fenix Empreendimentos S.A.
REMUNERAgi\O

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, é responsabilidade dos nossos acionistas, em
Assembléia Geral Ordinéria, fixar, anualmente, o montante global da remuneracdo dos membros da
nossa Administracdo. Cabe ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a forma de distribuicdo do
valor fixado entre os seus membros e os da Diretoria.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006, a remuneracao global dos membros
da nossa Administracdo totalizou aproximadamente R$5,3 milhdes.

RELACAO FAMILIAR ENTRE OS ADMINISTRADORES, ASSIM COMO ENTRE OS ADMINISTRADORES E O ACIONISTAS
CONTROLADOR DA COMPANHIA

Os Srs. Américo Emilio Romi Neto, Carlos Guimaraes Chiti, Adriana Romi, Patricia Romi Cervone,
José Carlos Romi, Giordano Romi Junior e Paulo Romi, membros do Conselho de Administracao e/ou
da Diretoria da Companhia, pertencem a mesma familia. Os Srs. Américo Emilio Romi Neto, Carlos
Guimaraes Chiti, Paulo Romi, José Carlos Romi, Giordano Romi Jr., Romeu Romi, Carlos Chiti, Adriana
Romi e Patricia Romi Cervone sdo acionistas da Fénix Empreendimentos S.A., acionista controladora da
Companhia.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Na data deste prospecto, ndo possuimos um plano de opcao de compra de acbes nem para Nossos
executivos nem para nossos empregados, e nao planejamos implementar qualquer plano de opcdo de
compra de acdes quando a Oferta for concretizada.

CONTRATOS OU OUTRAS OBRIGACOES RELEVANTES EXISTENTES ENTRE OS ADMINISTRADORES E A COMPANHIA

Na data deste Prospecto, ndo existia qualquer contrato ou obrigacdo relevante entre nés e
nossos administradores.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTAS VENDEDORES
Principais Acionistas

A tabela abaixo contém informacoes sobre a titularidade das Acbes Ordinarias de nossa emissao na
data deste Prospecto, por cada um dos nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso Capital
Social e por todos os membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria, indicando
suas respectivas participacdes antes e depois da Oferta, sem levar em conta o exercicio da Opcédo de
Acbes Suplementares.

Acbes Ordinarias antes da Oferta Acbes Ordinarias apds a Oferta
Acionistas Acoes Ordinarias Capital Total (Em %) Acoes Ordinarias Capital Total (Em %)

Acionistas acima de 5%
Fénix Empreendimentos S.A. .... 27.166.190 43,56 27.166.190 36,53
Fundos adminidstrados por
Hedding - Griffo Corretora

de Valores S/A .....cooeevein 9.055.832 14,52 14.400 0,02
Conselho de Administracao
Américo Emilio Romi Neto ........ 741.972 1,19 275.124 0,37
Carlos Guimaraes Chiti.............. 798.444 1,28 177.876 0,24
Patricia Romi Cervone................ 483.090 0,77 114.576 0,15
Adriana Romi .................... . 483.090 0,77 114.576 0,15
Pedro Luiz Cerize............... 12.800 0,02 12.800 0,02
Paolo Guglielmo Bellotti............ 900 0,00 900 0,00
Luiz Fernando Figueiredo .......... 630 0,00 630 0,00
Diretoria
Giordano Romi Junior............. 577.410 0,93 114.576 0,15
José Carlos Romi.................... 741.972 1,19 275.124 0,37
Paulo RoMi ...c..ooovviiiiiii, 483.090 0,77 114.576 0,15
21.816.408 34,98 45.980.480 61,83
62.361.828 100,00 74.361.480 100,00

Nao houve alteracdes relevantes na participacdo no capital social da Companhia pelos membros do
grupo de controle, nos ultimos 3 anos. Na data deste Prospecto, ndo possuimos acdes em tesouraria.
As nossas acdes sdo os Unicos valores mobilidrios emitidos por nés, até a presente data. Nao
possuimos, na presente data, reserva de capital.

Acionistas Vendedores

Nossos Acionistas Vendedores sao: Sra. Flora Sans Romi, Sr. Américo Emilio Romi Neto, Sr. José
Carlos Romi, Sr. André Luis Romi, Sra. Maria Pia Romi Campos, Sr. Carlos Chiti, Sra. Suzana Guimaraes
Chiti, Sra. Juliana Guimaraes Chiti, Sr. Carlos Guimaraes Chiti, Sr. Eugénio Guimaraes Chiti, Sr. Romeu
Romi, Sra. Anna Maria de Toledo Romi, Sra. Sandra Maria Romi Cheida, Sra. Patricia Romi Cervone, Sra.
Adriana Romi, Sr. Frederico Romi, Sr. Paulo Romi, Sr. Giordano Romi Junior, Sra. Anna Regina Romi
Zanatta e Sra. Claudia Miriam Romi Frezza. Além destes, os seguintes fundos de investimento
administrados e investidores nao residentes representados legalmente pela Hedging Griffo Corretora de
Valores S.A.: HG Camino FIA, HG Global Macro Master Fund LP, Green HG FUND LLC, HG Beta 14 FIA,
HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG BRK Fund LLC, HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG
Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIA, Hedging-Griffo
Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos Master FIA, Skopos HG Fund LLC, Hedging-Griffo
Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA e HG Master FIA, os quais detém 21.688.839 A¢des, estao
ofertando 15.971.459 Acbes que representam 25,6% das Acoes Ordindrias de nossa emissao.
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Informamos que, no dia 13 de abril de 2007, as acdes do acionista vendedor HG Hiper FIM serdo
utilizadas na integralizacdo de cotas do fundo de investimento HG Verde Master FIM (outro acionista
vendedor), razao pela qual este Ultimo passarad a possuir todas as nossas Acdes que eram detidas pelo
fundo de investimento HG Hiper FIM, conforme aprovado pelo Colegiado da CVM por meio do
Processo Administrativo CVM RJ 2006/2036 em 28 de novembro de 2006 e por assembléia geral de
cotistas dos referidos acionistas vendedores, realizadas em 09 de abril de 2007. O acionista vendedor
HG Verde Master FIM sucedera o acionista vendedor HG Hiper FIM em todas as suas obrigacdes e
deveres oriundos da presente Oferta. Esclarecemos ainda que a reestruturacdo em questao, contudo,
ndo afetard o nimero, a espécie e a classe de nossas Acdes que serdo objeto da presente Oferta.

Acordo de Acionistas

Os nossos acionistas Carlos Chiti, Suzana Guimaraes Chiti, Juliana Guimardes Chiti, Carlos
Guimaraes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Giordano Romi (falecido), Giordano Romi Junior, Roberto
Seabra Mayer Romi, Alvares Romi (falecido), Flora Sans Romi, Américo Emilio Romi Neto, José Carlos
Romi, Maria Pia Romi Campos, André Luis Romi, Romeu Romi, Anna Maria de Toledo Romi, Sandra
Maria Romi Cheida, Frederico Romi, Paulo Romi, Patricia Romi Cervone, Adriana Romi e Fénix
Empreendimentos S.A. celebraram, em 29 de agosto de 1996, um Acordo de Acionistas da
Companhia, com a finalidade de regular a compra e venda de suas acdes e a preferéncia para a sua
aquisicdo, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Esses acionistas estdo, ainda, vinculados ao Acordo de Acionistas da nossa acionista controladora
Fénix Empreendimentos S.A. que disciplina, entre outras matérias, o voto em nossas Assembléias Gerais
e a nossa Administracdo. O Acordo de Acionistas da Fénix Empreendimentos S.A. prevé que a
representacdo dessa sociedade nas nossas Assembléias Gerais competira exclusivamente aos Srs. Carlos
Chiti e Romeu Romi, ambos também nossos acionistas, observado que o voto em relacdo as sequintes
matérias da Companhia dependerd de aprovagao de 51% (cinqlienta e um por cento) dos acionistas da
Fénix Empreendimentos S.A. presentes na Assembléia Geral da Fénix Empreendimentos S.A.: (i)
alteracao estatutaria; (ii) modificacdo do objeto social ou da denominacdo social; (i) aumento do
Capital Social; (iv) aprovacdo das demonstracdes financeiras; (v) emissdo de debéntures conversiveis em
acoes; (vi) transformacao, cisdo, fusdo e incorporacdo. Em relacdo a nossa Administracdo, o Acordo de
Acionistas da Fénix Empreendimentos S.A. prevé que os seus acionistas indicardo os nomes dos
membros do Conselho de Administracdo em chapa completa formada pela deliberacdo da maioria
simples dos acionistas reunidos em Assembléia Geral daquela Companhia, convocada para tal fim, os
quais participarao, também, da escolha dos nossos Diretores.

Ambos os Acordos de Acionistas tém prazo de validade até 31 de dezembro de 2011. Ndo houve
alteracao relevante na participacdo dos membros do grupo de controle nos ultimos 3 exercicios sociais.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2004, 2005, e 2006, possuiamos 0s seguintes saldos e transagdes com partes
relacionadas e com suas controladoras e com empresas ligadas ao mesmo grupo, em milhares de reais:

Controladora (Companhia) - 2004

Saldos (em R$ mil) Transacoes
Contas Despesas
a receber Contas a pagar Vendas com vendas
ROMI EUrOPa ..o 55 305 187 1.727
ROMINOr ..o - 81 - 972
Romi Machine Tools 7.253 906 24.561 4.408
FaVel S.A. ..o - 113 - 666
Total ..o 7.308 1.405 24.748 7.773
Controladora (Companhia) — 2005
Saldos Transacgoes
Contas a Contas Mutuo a Despesas Receitas
receber a pagar receber Vendas com vendas financeiras
Romi EUropa.......cccceevvveeenne 28 1.246 - 486 3.204 -
ROMINOT ..o - - - - 1.038 -
Romi Machine Tools 12.962 - 2.124 24.598 2.851 14
Favel SA. .o, - 40 - - 243 -
o] 7 | 12.990 1.286 2.124 25.084 7.336 14
Controladora (Companhia) - 2006
Saldos Transagoes
Contasa Contas Muiatuoa Mutuo Despesas Receitas Despesas
receber apagar receber apagar Vendas comvendas financeiras financeiras
Romi Europa........cccceu.. - - - - 189 2.134 - -
Rominor .....cccovveevn 920 89 - - - 1.069 - -
Romi Machine Tools.......... 10.072 1.407 3.055 - 13.297 - 181 -
Favel SA. ..o, - 75 - 801 - 476 - 13
10.992 1.571 3.055 801 13.486 3.679 181 13

As transacoes com controladas sdao realizadas em condi¢cdes normais do mercado onde elas
estao localizadas.

Os contratos de mutuo (ativos e passivos) possuem prazos de vencimento pré-determinados, sao venciveis
no curto prazo e sdo remunerados por juros de 1,5% ao ano mais Libor semestral e variagdo cambial. Os
contratos de mutuo celebrados entre a Companhia e a Romi Machine Tools se destinam, basicamente, a
aumento capital de giro para apoio financeiro a essa subsidiaria. No total, em 31 de dezembro de 2006 a
Companhia era credora da Romi Machine Tools em cerca de R$3,1 milhdes. O saldo a pagar em 31 de
dezembro de 2006 no total de R$801 mil refere-se a contratos de mutuo celebrados entre a Companhia e a
Favel se destinam, basicamente, ao pagamento de despesas relacionadas a feiras e eventos internacionais que
foram inicialmente desembolsadas por essa subsidiaria, no total de R$0,8 milhao.

A controlada Rominor é garantidora de parte das operacdes de Finame Fabricante efetuadas pela
controladora, através da emissdo de notas promissorias e avais.

Nao planejamos entrar em transacdes com partes relacionadas de natureza distinta das operacoes
descritas acima.

As decisoes referentes a transacoes entre nds e nossas controladas sdo tomadas pela nossa Diretoria.

E vedado a participacao de qualquer dos nossos administradores no processo de tomada de decisdo
em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o nosso, bem como na deliberacao
gue a respeito tomarem os outros administradores.
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Buscamos o melhor relacionamento junto as comunidades onde estamos presentes, com o
propo6sito de promover o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida, zelando pelo meio
ambiente, com respeito aos direitos sociais, humanos e dos consumidores. Conscientes da importancia
de gerar inclusao social e combater a desigualdade, a o empresario Américo Emilio Romi e sua esposa
Olimpia Gelli Romi criaram, em 1957, a Fundacdo Romi. Nos ultimos anos, houve gastos de
R$1,1 milhao em projetos para a Fundacao Romi.

Acreditamos que gerar valor nas dimensdes econdmica, ambiental e social é atender as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem suas
proprias necessidades. A responsabilidade social é considerada por nés como uma estratégia
de crescimento e perpetuacao, comprometida com a ética e a qualidade de vida dos colaboradores,
de suas familias, da comunidade e da sociedade como um todo.

Dessa forma, a Fundacdo Romi, tem como objetivo contribuir para a melhoria continua da
gualidade educacional e cultural oferecida aos jovens escolares, além de dar assisténcia a infancia,
objetivando a construcdo de um mundo mais harménico.

Outras acbes pontuais de apoio material e financeiro aos projetos sociais estruturados séo desenvolvidas
pela Companhia e seus colaboradores, em atencdo as necessidades da comunidade, principalmente na
cidade de Santa Bérbara d'Oeste, onde a empresa mantém a sua sede social e suas unidades fabris.

Alguns dos apoios a projetos sociais que vém sendo realizados pela Companhia referem-se: (i) ao
apoio financeiro a 6 entidades assistenciais; (ii) ao apoio financeiro e material a 11 entidades sociais,
associacoes e institutos; (iii) a participacdo em campanhas na comunidade, a exemplo da campanha do
agasalho; (iv) a doacdo ao Fundo da Crianca e do Adolescente pela empresa (desde 1997) e pelos
funcionarios (desde 2003), através de projeto de voluntariado interno Nossas Criangas.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Dedicamos especial atencdo a questdo ambiental, responsabilidade de um grupo de trabalho
permanente ligado também a assuntos de seguranca e saude. A politica de meio ambiente, satde e
segurancga, que tem como visao o desenvolvimento sustentavel das nossas atividades, produtos e servicos,
estabelecendo a preservacdo ambiental como uma das nossas prioridades. Por meio dela, assumimos
o compromisso de trabalhar continuamente para reduzir os impactos ao meio ambiental e atender
a legislacao relativa a nossa area de atuacdo. Essa conduta envolve aplicar todas as medidas necessarias
para prevenir danos ao meio ambiente, incluindo uma avaliacdo prévia dos efeitos potenciais nesse
ambito ainda no estagio inicial de planejamento de produtos e processos. Consideramos uma tarefa
continua de gerenciamento cultivar e promover um senso de responsabilidade pela preservacao
ambiental, tanto entre funcionarios quanto entre os parceiros contratados.

Possuimos todas as autorizacdes e licencas ambientais necessarias para nosso funcionamento. Nao
aderimos expressamente a quaisquer padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.

Reiterando o nosso compromisso em desenvolver e fornecer produtos e servicos de maneira
ecologicamente sustentavel, submetemos nosso Sistema de Gestdo Ambiental a auditoria da
ABS Quality Evaluation, para a certificacdo pela ISO 14001 versdo 2004, tendo sido certificadas em
12 de agosto de 2005 as unidades em Santa Barbara d'Oeste - SP, Brasil.

A certificacdo obtida pela Companhia vem comprovar o seu compromisso com o Meio Ambiente,
inserindo principios ambientais aplicaveis a todos os seus processos, fortalecendo a consciéncia
ambiental dos seus colaboradores, buscando conscientemente o atendimento a legislacdo, prevenindo
a poluicdo e melhorando continuamente o seu desempenho ambiental.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL
GERAL

Segue abaixo sumario descritivo de algumas disposicdes do nosso Estatuto Social, da Lei das
Sociedades por Acoes, e das regras da CVM e do Regulamento do Novo Mercado referentes ao Capital
Social da Companhia, Administracdo, informacdes periddicas e eventuais, bem como de outros
aspectos societarios que se aplicam a nos.

Este sumario nao é exaustivo com relacdo a qualquer dos assuntos aqui tratados, descrevendo em
linhas gerais algumas disposicoes do Estatuto Social, da Lei das Sociedades por Acdes, das regras da
CVM e do Novo Mercado.

Celebramos com a Bovespa o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, pelo qual deveremos
cumprir com requisitos diferenciados de governanca corporativa e divulgacdo de informacées ao mercado.

Atualmente, somos uma sociedade por acdes de capital aberto, constituida de acordo com as leis do
Brasil, cuja sede esta localizada na cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Pérola Byington 56, 13453-900, Centro. Os atos societarios de nossa constituicdo estdo devidamente
registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP, sob o NIRE 35.300.036.751.

Apds a conclusao da Oferta, o nosso Conselho de Administracdo ird convocar uma Assembléia
Geral Extraordinaria para deliberar sobre a alteragdo de nosso Estatuto Social, com o objetivo de: (i)
refletir a emissdo das novas Agbes objeto da Oferta, assim como o nosso novo capital social; (ii)
aprimorar a redacao quanto ao modo de substituicdo dos membros da nossa diretoria; e (iii) explicitar
as atribuicoes de cada um de nossos Diretores.

CAPITAL SOCIAL

Na data deste Prospecto Definitivo, o nosso Capital Social era de R$260 milhoes, representado por
62.361.828 Acbes Ordinarias, todas acoes nominativas, escriturais e sem valor nominal. De acordo com
0 nosso Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o nosso Capital Social podera
ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, pela
emissdo de até 84.361.828 Acdes Ordinarias, incluidas as Acbes Ordindrias ja emitidas. Os nossos
acionistas deverdo aprovar em Assembléia Geral qualguer aumento de capital que exceda o limite
autorizado. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, ndo poderemos emitir Acbes
Preferenciais nem partes beneficiarias.

Em 15 de fevereiro de 2007, os nossos Acionistas aprovaram o desdobramento das acdes integrantes do
nosso Capital Social a razdo de 1:10, bem como a conversdo da totalidade de nossas A¢des Preferenciais de
nossa emissdo entdo existentes em Acdes Ordinarias, na proporcao de dez Acdes Preferenciais para nove
Acoes Ordinarias. Esse desdobramento e a conversao tiveram efeito a partir de 23 de marco de 2007. Como
resultado do desdobramento e da conversdo, cada titular de uma acao ordindria de nossa emissao passou,
com o desdobramento, a ser titular de dez acbes, bem como cada titular de 1 acdo preferencial de nossa
emissao passou a ser titular de 10 acdes preferenciais de nossa emissao, as quais foram convertidas a razéo de
9 acdes ordindrias para cada 10 acdes preferenciais, e nosso Capital Social é, atualmente, composto somente
por Acoes Ordindrias. Realizamos a referida conversdo no dmbito de nossa adesdo voluntdria as praticas de
governanga corporativa e divulgagdo de informacdes exigidas pelo Novo Mercado, bem como para dar maior
liquidez as nossas acdes e equalizar os direitos a elas conferidos.

N&o houve alteracdes relevantes na participacdo no capital social da Companhia pelos membros do grupo
de controle, nos Ultimos 3 anos. Na data deste Prospecto, ndo possuimos acdes em tesouraria. As nossas acdes
sdo 0s Unicos valores mobilidrios emitidos por nés, até a presente data. Nao possuimos, na presente data,
reserva de capital.
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OBJETO SOCIAL

Temos por objeto a indUstria e o comércio de maquinas-ferramenta, de maquinas para trabalhar metais e
plésticos, de equipamentos e acessoérios industriais, de ferramentas, partes e pecas em geral, de equipamentos
para informdtica e seus periféricos; andlise de sistemas e a elaboracdo de programas para processamento de
dados quando ligados a producdo, comercializacdo e uso de maquinas-ferramenta e maquinas injetoras de
pléstico; a indUstria e o comércio de fundidos brutos e usinados; a exportacao e a importacao, a representacao
por conta propria ou de terceiros e a prestacdo de servicos relacionados com suas atividades.

NEGOCIACAO EM BOLSAS DE VALORES

As Acoes Ordinarias de nossa emissdo sao negociadas no segmento Novo Mercado da Bovespa,
uma entidade sem fins lucrativos, de propriedade das corretoras que dela sdo membros.
As negociacdes na Bovespa sao realizadas pelas suas corretoras.

A CVM e a Bovespa possuem autoridade para, discricionariamente, suspender as negociacoes das
acdes de emissao de uma companhia aberta especifica em determinadas circunstancias.

Negociagbes com valores mobilidrios de companhias listadas na Bovespa, incluindo o Novo
Mercado e os Niveis 1 e 2 de Pratica Diferenciada de Governanca Corporativa, podem, em algumas
circunstancias, ser afetadas pelas operacdes realizadas no mercado de balcdo nao organizado.

A liquidacdo das operacbes realizadas na Bovespa ocorre trés dias Uteis apés a data da negociacao.
A entrega e 0 pagamento das agdes sao realizados por intermédio de camara de compensacdo independente.
A camara de compensacao da Bovespa é gerenciada pela CBLC. A CBLC é a contraparte central garantidora das
operagdes realizadas na Bovespa, realizando a compensacao multilateral, tanto para as obrigagdes financeiras,
guanto para as movimentacdes de titulos. Segundo o regulamento da CBLC, a liquidacdo financeira é realizada
através do Sistema de Transferéncia de Reservas do BACEN. A movimentacdo de titulos ¢ realizada no sistema
de custddia da CBLC. Tanto as entregas quanto os pagamentos tém carater final e irrevogavel.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS
ALOCACAO DO LUCRO LiQuIDO E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
Valores Disponiveis para Distribuicdo

Em cada Assembléia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo deverd fazer uma
recomendacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de
deliberacdo por nossos acionistas. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, lucro liquido é definido
como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto
de renda e a contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de
empregados e Administradores no lucro da Companhia.

O nosso Estatuto Social prevé que uma quantia equivalente a, no minimo, 25% do nosso lucro
liquido anual ajustado, conforme reduzido pelas destinacbes a reserva legal e a reserva para
contingéncias (se houver), e conforme acrescido mediante a reversao de valores da reserva de
contingéncias formada em exercicios anteriores (se houver) e dos lucros registrados na reserva de lucros
a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subseqlentes, devera estar disponivel para distribuicado a titulo de dividendo ou pagamento de juros
sobre o capital proprio, em qualquer ano. Esta quantia representa o dividendo obrigatério. Os calculos
do lucro liguido e alocagdes para reservas relativas a qualquer exercicio social, bem como dos valores
disponiveis para distribuicdo, sdo determinados com base nas nossas demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com a legislacao societaria.

Os célculos do lucro liquido e alocacdes para reservas relativas a qualquer exercicio social, bem
como dos valores disponiveis para distribuicdo, sdo determinados com base nas nossas demonstraces
financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com
a Lei das Sociedades por Acdes, as normas e instrucdes da CVM e pelas normas e pronunciamentos do
IBRACON. Ver “Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio”.

Reservas

As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva para
contingéncias, a reserva estatutdria e a reserva de retencdo de lucros.

Reserva legal

Estamos obrigados a manter reserva legal, a qual deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio
social até que o valor da reserva seja igual a 20% do capital integralizado. Nao obstante, ndo estamos
obrigados a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relacdo a qualquer exercicio social em gue a reserva
legal, quando acrescida as outras reservas de capital constituidas, exceder 30% do nosso Capital Social.
Eventuais prejuizos liquidos poderao ser levados a débito da reserva legal. Os valores da reserva legal devem ser
aprovados em Assembléia Geral Ordinaria de acionistas e podem ser utilizados para aumentar o Capital Social,
ndo estando, porém, disponiveis para pagamento de dividendos. Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos
reserva legal constituida de R$25,7 milhdes, equivalente a 9,9% do Capital Social integralizado.

Reserva de lucros a realizar

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no exercicio social em que o valor do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser destinado a constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, considera-se realizada a parcela do lucro liquido
do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores: (i) o resultado liquido positivo da equivaléncia
patrimonial; e (i) o lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizacdo financeira ocorra apés o
término do exercicio social sequinte. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar devem ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a sua realizacao, se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subseqUentes. Em 31 de dezembro de 2006, o saldo da reserva e lucros a realizar era zero.
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Reserva para contingéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, parte do lucro liquido poderd ser destinada a
reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro
decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Qualquer valor assim destinado
em exercicio anterior devera ser revertido no exercicio social em que a perda que tenha sido antecipada
ndo venha, de fato, a ocorrer, ou deverd ser baixado na hipotese de a perda antecipada efetivamente
ocorrer. Em 31 de dezembro de 2006, o saldo da reserva de contingéncias era zero.

Reserva estatutaria

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o estatuto social podera criar reserva estatutaria de
lucros desde que indique, de modo preciso e completo: (i) a sua finalidade; (ii) fixe os critérios para
determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicao; e (iii) estabeleca
o limite méximo da reserva. A alocacao dos recursos para reservas estatutarias nao podera ocorrer em
prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatério. Em 31 de dezembro de 2006, o saldo da
reserva estatutaria de lucros era zero.

Reserva de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, a Assembléia Geral podera deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital. A destinacdo de parte do lucro liquido para a
reserva de retencdo de lucros ndo pode ocorrer em detrimento do pagamento do dividendo obrigatério.
Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos reserva de retencdo de lucros constituida de R$23,1 milhoes,
equivalente a 8,9% do Capital Social integralizado.

O saldo das reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do nosso capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, 0s Nossos acionistas poderdo deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento do nosso Capital Social, ou na distribuicdo de dividendos.

Reserva de capital

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a reserva de capital consiste em agio na emissao de acoes,
reserva especial de 4gio na incorporacao, alienagdo de partes beneficidrias, alienacao de bénus de subscricao,
prémio na emissdo de debéntures, incentivos fiscais e doacoes e subvencdes para investimentos. Com a adesao
da Companhia ao Novo Mercado, a mesma nao podera emitir partes beneficiarias. O saldo existente na reserva
de capital somente podera ser utilizado para, no caso de companhias listadas no Novo Mercado, incorporagdo
ao Capital Social, absorcdo de prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros; ou
resgate, reembolso ou compra de agdes. A nossa reserva de capital consiste de reserva de agio, incentivos
fiscais e subvencgdes para investimentos. As quantias destinadas a nossa reserva de capital ndo sdo consideradas
para efeito da determinacdo do dividendo obrigatério. Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos reserva de
capital constituida de R$2,1 milhGes, equivalente a 0,8% do Capital Social integralizado.

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O Estatuto Social de uma Companhia brasileira deve especificar um percentual minimo do lucro disponivel
para distribuicdo que deve ser pago aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, ainda que ele possa ser
pago sob a forma de juros sobre o capital proprio. Em linha com a Lei das Sociedades por A¢des, o dividendo
obrigatorio fixado no Estatuto Social da Companhia equivale a um percentual nao inferior a 25% do lucro
liquido anual ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. O pagamento do dividendo
obrigatorio, todavia, podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como lucros a realizar (ver “Reserva de Lucros a Realizar”). O calculo do
lucro liquido da Companhia, bem como sua destinacdo para as reservas de lucro e de capital, é feito com base
nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por
Acbes. A participacdo dos administradores no lucro liquido da Companhia nao pode exceder a remuneracao
anual dos administradores ou um décimo dos lucros, o que for menor.
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A Lei das Sociedades por Acdes permite, entretanto, que uma companhia aberta suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos, caso a Assembléia Geral aprove a recomendacao dos érgdos da
administracdo no sentido de que a distribuicdo seria desaconselhdvel em vista da nossa condicao
financeira. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deve dar parecer a recomendacao dos érgdos da
administracdo. Nessa hipdtese, a nossa Administracdo deverd apresentar justificativa a CVM para a
suspensdo. Os lucros nao distribuidos em razdo da suspensdo na forma acima mencionada serdo
destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos subseqlentes, deverao
ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a condicdo financeira da Companhia assim o permita.

Dividendos

Estamos obrigados pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Estatuto Social a realizar Assembléia
Geral Ordinaria até o quarto més subsequente ao encerramento de cada exercicio social na qual, entre
outras matérias, os acionistas terdao que deliberar sobre a distribuicdo de dividendo anual.
O pagamento de dividendos anuais toma por base as demonstracdes financeiras auditadas, referentes
ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de acoes na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos
dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo
de 60 dias a contar de sua declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data
de pagamento que, em qualquer hipétese, deverad ocorrer antes do encerramento do exercicio social
em que o dividendo tenha sido declarado.

Para reclamar dividendos (ou pagamentos de juros sobre capital préprio) referentes as suas acoes,
0s acionistas tém prazo de trés anos, contados da data em que os dividendos ou juros sobre capital
proprio tenham sido postos a sua disposicdo, apds o qual o valor dos dividendos ou juros sobre capital
proprio nao reclamados reverterd em nosso favor.

O nosso Conselho de Administracao pode declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros apurados em balanco semestral. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo pode determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores a seis meses e
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base nos lucros apurados em tais balancos,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital previstas no paragrafo 1° do art. 182 da Lei das Sociedades por Acdes. O
Conselho de Administracdo poderd, ainda, pagar dividendos intermedidrios ou juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral. Os pagamentos de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio constituem
antecipacdo do valor de dividendos obrigatérios relativos ao lucro liquido do final do exercicio em que
os dividendos intermediarios foram pagos, ressalvada a hipétese de nao haver dividendos obrigatério.

Juros sobre o capital préprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital
proprio limitados a titulares de participaces acionérias e considerar tais pagamentos dedutiveis para efeito do
imposto de renda de pessoa juridica e, desde 1998, também para efeito da contribuicdo social sobre o lucro
liquido. A deducao fica limitada ao que for maior entre (i) 50% do lucro liquido (apés a deducao da contribuicdo
social sobre o lucro liquido e antes de se considerar a referida distribuicao e quaisquer deducdes referentes ao
imposto de renda) do periodo com relacdo ao qual o pagamento seja efetuado, e (i) 50% de lucros
acumulados. O pagamento de juros sobre o capital préprio é realizado como forma alternativa de pagamento
de dividendos. Os juros sobre o capital préprio ficam limitados a variacdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo
Prazo, ou TJLP. O valor pago a titulo de juros sobre o capital préprio, liquido de imposto de renda, podera ser
imputado como parte do valor do dividendo obrigatério. De acordo com a legislagdo aplicavel, somos obrigados
a pagar aos acionistas valor suficiente para assegurar que a quantia liquida recebida por eles a titulo de juros
sobre o capital proprio, descontado o pagamento do imposto retido na fonte, acrescida do valor dos dividendos
declarados, seja equivalente ao menos ao montante do dividendo obrigatério.
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Valores Distribuidos a Titulo de Dividendos ou Juros Sobre o Capital Proprio

A remuneracao dos acionistas efetuadas por nés em 2002, 2003, 2004, 2005 e 2006 estdo indicadas
no quadro abaixo:

(em reais mil) 2002 2003 2004 2005 2006
Dividendos / juros sobre o capital préprio propostos
Juros sobre o capital proprio, liquidos de IRRF............... 8.694 14.046 19.656 23.962 22.902
DIVIAENAOS ... - - - - 80.108
SUBTOTAl . ..o 8.694 14.046 19.656 23.962 103.010
I.R.R.F. dos juros sobre o capital préoprio...........cccceo..... 1.276 2.031 2.778 3.320 3.208
Total .o —————— 9.970 16.077 22434  27.282 106.218
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PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Essa secao contém informacdes sobre as praticas de governanca corporativa recomendadas no Codigo de
Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa e
adotadas por nés, e deve ser analisada conjuntamente com as secdes “Descricdo do Capital Social”,
“Administracdo” e “Informacao sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos”. Governanca Corporativa é o
sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas,
Conselho de Administracdo, Diretoria, auditores independentes e Conselho Fiscal.

IBGC

Segundo o IBGC, governanca corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdao dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administracdo, Diretoria,
auditores independentes e Conselho Fiscal. Os principios bdasicos que norteiam esta pratica sao:
(i) transparéncia; (i) equidade; (iii) prestacdo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a Administracdo deve cultivar o desejo de informar nao
s6 o desempenho econdmico-financeiro da Companhia, mas também todos os demais fatores (ainda que
intangiveis) que norteiam a acao empresarial. Por equidade entende-se o tratamento justo e igualitario de
todos os grupos minoritarios, empregados, clientes, fornecedores ou credores. O accountability, por sua vez,
caracteriza-se pela prestacdo de contas da atuacdo dos agentes de governanca corporativa a quem os
elegeu, com responsabilidade integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade
corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a incorporacéo de
consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negécios e operagoes.

O “Cédigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa”, editado pelo IBGC objetiva indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade;
sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a equidade, a prestacao de
contas e a responsabilidade corporativa. Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo
IBGC em tal codigo, adotamos:

e emissao exclusiva de Acoes Ordinarias;

e politica “uma agdo igual a um voto”;

e contratacdo de empresa de auditoria independente para a andlise de balancos e demonstrativos
financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo é contratada para prestar outros servicos,
assegurando a total independéncia;

e estatuto social claro quanto a (i) forma de convocacao da Assembléia Geral; (i) competéncias do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) sistema de votacao, eleicdo, destituicdo e mandato
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria;

e transparéncia na divulgacdo dos relatérios anuais da Administracdo;

e convocacdes de assembléia e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocacao, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros
assuntos” e sempre visando a realizacdo de assembléias em hordrios e locais que permitam a
presenca do maior nimero possivel de acionistas;

o fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias ou reunies, quando solicitado;
e abstencdo de voto de acionistas em caso de conflito de interesses;

e vedacdo ao uso de informacdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informacoes relevantes,
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e previsao estatutdria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre acionistas
e Companbhia;

o dispersao de acoes (free float), visando a liquidez dos titulos;

e composicdo do Conselho de Administracdo deve ter ao menos 20% de membros independentes
(ausente de vinculos com a Companhia e com o acionista controlador);

o conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em
participacdo em outros conselhos de administracdo; e

e vedacdo ao acesso de informacoes e de direito de voto de conselheiros em situacdes de conflito
de interesse.

Novo MERCADO

O Novo Mercado é um segmento de listagem da Bovespa destinado a negociacdo de acdes emitidas
por empresas que se comprometem, voluntariamente, com a adocdo das praticas de governanca
corporativa e divulgacao de informagdes adicionais em relacao ao que é exigido pela legislacdo.

Em 2000, a Bovespa introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de
governancga corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companhias a seguir melhores préaticas de governanca corporativa e um nivel de divulgacdo de informagdes
adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo para a negociacdo de acdes em bolsas de valores. Os
segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de acdes emitidas por companhias que se
comprometam voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo de
informacdes, além daquelas j& impostas pela legislacao brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos
dos acionistas e elevam a qualidade das informacdes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado é o mais
rigoroso deles, exigindo o méximo de praticas de governanca corporativa dentre os trés segmentos.

As regras do Novo Mercado exigem, além das obrigagdes impostas pela legislacdo brasileira em vigor,
o atendimento aos seguintes requisitos, entre outros:
e emitir somente Acdes Ordinarias;

e conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta (tag-along), em caso de alienacdo do
nosso Controle aciondrio, devendo o adquirente do Controle efetivar oferta publica de aquisicao
das agdes aos demais acionistas, oferecendo as mesmas condi¢bes asseguradas ao alienante
do Controle, incluindo 0 mesmo preco pago por acao do bloco Controlador;

e assegurar que as nossas acdes, representativas de, no minimo, 25% do capital total, estejam
em circulacao;

e adotar procedimentos de oferta que favorecam a dispersao aciondria;
e cumprir padroes minimos de divulgacao trimestral de informacoes;

e divulgar as negociacbes realizadas mensalmente pelos nossos acionistas Controladores,
envolvendo valores mobilidrios de nossa emissao;

e disponibilizar aos acionistas um calendario de eventos societarios;

e limitar o mandato de todos os membros do nosso Conselho de Administracdo a, no maximo,
2 anos, podendo ser reeleitos; excepcionalmente e para fins de transicdo, quando o poder
de controle da Companhia vier a ser exercido de forma difusa, os membros do Conselho
de Administracdo poderao ser eleitos uma Unica vez com mandato de até 3 anos;

e limitar a composicao do Conselho de Administracdo a, no minimo, 5 membros, sendo que,
no minimo, 20% deles deverao ser independentes;
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e elaborar, a partir do segundo exercicio social encerrado apés a admissdo no Novo Mercado,
demonstracdes financeiras anuais, inclusive demonstracdes de fluxo de caixa, em idioma inglés,
de acordo com normas contabeis internacionais, tais como o U.S. GAAP ou o IFRS;

e adotar exclusivamente as normas do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, pelas
quais a Bovespa, a Companhia, os acionistas, os administradores e os membros do Conselho
Fiscal da Companhia, se instalado, comprometem-se a resolver toda e qualquer disputa ou
controvérsia relacionada ou oriunda do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, das clausulas compromissérias, em especial, quanto a sua
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem, nos termos do seu Regulamento de Arbitragem;

e realizar, pelo menos uma vez ao ano, reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informacdes quanto a sua respectiva situacdo econdmico-financeira,
projetos e perspectivas; e

e em caso de saida do Novo Mercado, para que as acdes sejam negociadas fora do Novo Mercado,
o acionista Controlador deve fazer oferta publica de aquisicdo das agdes em circulacdo, no
minimo pelo valor econémico apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada. Veja a secao “Descricao do Capital Social — Saida do Novo Mercado”.

Em 2007, alteramos espontaneamente o nosso Estatuto Social para adequa-lo as regras do Novo
Mercado e celebramos o Contrato de Participacdo do Novo Mercado com a Bovespa, por meio do qual
aderimos, em 22 de marco de 2007 as regras do Novo Mercado e a conversao passou a ter efeito em
23 de marco de 2007.

ASSEMBLEIAS GERAIS

Nas Assembléias Gerais regularmente convocadas e instaladas, 0s nossos acionistas estao autorizados
a deliberar sobre as matérias de sua competéncia, conforme previstas na Lei das Sociedades por Acoes e
no Estatuto Social. Compete exclusivamente aos nossos acionistas aprovar, na Assembléia Geral
Ordinéria, as demonstracdes financeiras, deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido e a distribuicao de
dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior. Os membros do nosso Conselho de
Administracdo sdo em regra eleitos em Assembléias Gerais Ordinarias, ainda que de acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes eles possam ser eleitos em Assembléia Geral Extraordinaria. Membros do Conselho
Fiscal, na hipdtese em que a sua instalacdo tenha sido solicitada por acionistas titulares de quantidade
suficiente de aces representativas do Capital Social, podem ser eleitos em qualquer Assembléia Geral.

Uma Assembléia Geral Extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo em que a Assembléia
Geral Ordinaria. Compete aos nossos acionistas decidir, exclusivamente em Assembléias Gerais, as
seguintes matérias dentre outras:

e reformar o Estatuto Social;

e eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

e fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

e atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acoes;

e aprovar planos de opcdo de compra de acdes destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

e autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da Lei das Sociedades
por Acoes;

163



e suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei
ou pelo estatuto;

o deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;

e deliberar sobre a transformacdo, dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companbhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

e celeger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacdo e aprovar o relatério dos atos e operacdes, e as contas finais, preparados
pelo liquidante;

e aprovar a saida da Companhia do Novo Mercado;
e aprovacao de amortizacao e/ou resgate de acoes pela Companhia; e

e autorizar pedido de faléncia ou requerimento de recuperacao judicial ou extra-judicial.
Quodrum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Acoes prevé que a Assembléia Geral é instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25% do Capital Social
com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acbes
com direito a voto. Caso os acionistas tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do
Estatuto Social, o quérum de instalagdo em primeira convocacdo sera de pelo menos dois tercos das
acdes com direito a voto e, em segunda convocacdo, de qualquer nimero de acionistas.

De modo geral, a aprovacao de acionistas representando, no minimo, a maioria das agdes com
direito a voto dos acionistas que compareceram pessoalmente ou por meio de procurador a uma
Assembléia Geral, é necessaria para a aprovacao de qualquer matéria, sendo que os votos em branco e
as abstencdes ndo sdo levadas em conta para efeito deste calculo. A aprovacdo de acionistas que
representem metade, no minimo, das a¢des com direito a voto é necessaria, todavia, para a adocdo das
seguintes matérias, entre outras:

e reducao do dividendo obrigatdrio;

e mudanca do objeto social;

e fusdo da Companhia ou incorporacao da Companhia em outra sociedade;

e  (isdo;

e participacdo em um grupo de sociedades;

e cessacao do estado de liquidacéo; e

e dissolucao.

A CVM pode autorizar a reducdo do percentual de votos necessarios a aprovacdo das matérias
acima mencionadas, no caso de a companhia aberta com acdes dispersas no mercado e cujas trés

Ultimas Assembléias tenham sido realizadas com a presenca de acionistas representando menos de
metade das acbes com direito a voto.
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Convocacao

A Lei das Sociedades por Acbes exige que todas as Assembléias Gerais sejam convocadas mediante trés
publicacdes no Diario Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a nossa sede, e em outro jornal de
grande circulacdo. As nossas publicacbes sdo atualmente realizadas no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo,
bem como no jornal Valor Econdmico, sendo a primeira publicacdo, no minimo, quinze dias antes da
assembléia, em primeira convocacao, e com oito dias de antecedéncia, em segunda convocacao. A Assembléia
Geral que tiver por objeto deliberar sobre a nossa saida do Novo Mercado, devera ser convocada com, no
minimo, 30 dias de antecedéncia. A CVM podera, em determinadas circunstancias, e a pedido de qualquer
acionista, requerer que a primeira convocacao para as Assembléias Gerais de acionistas seja feita em até 30
dias antes da realizacdo da respectiva Assembléia Geral. A CVM podera ainda, a pedido de qualquer acionista,
interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da convocacdo da Assembléia Geral
Extraordindria, a fim de conhecer e analisar as propostas a serem submetidas a Assembléia. O edital de
convocacdo de Assembléia Geral devera conter, além do local, data e hora da Assembléia, a ordem do
dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicacdo da matéria.

Local da Realizacao de Assembléia Geral

As nossas Assembléias Gerais sao realizadas em sua sede, na cidade de Santa Barbara d’ Oeste, no Estado
de Sao Paulo. A Lei das Sociedades por Acdes permite que as Assembléias Gerais sejam realizadas fora da sede,
nas hipéteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na cidade de Santa Barbara d’'Oeste e a
respectiva convocacao contenha uma indicacdo expressa e inequivoca do local em que a Assembléia Geral
devera ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, normalmente, a qualquer dos membros do nosso Conselho de Administracdo convocar as
Assembléias Gerais, ainda que as mesmas possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos:

e qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 dias, a convocagao contida
em previsao legal ou estatutaria;

e acionistas que representem 5%, no minimo, do Capital Social, caso os administradores deixem de
convocar, no prazo de oito dias, uma assembléia solicitada através de pedido de convocacdo que
apresente as matérias a serem tratadas e esteja devidamente fundamentado;

e acionistas que representem 5%, no minimo, do Capital Social, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de oito dias, um pedido de convocacdo de assembléia que tenha como
finalidade a instalacdo do Conselho Fiscal; e

e 0 Conselho Fiscal, caso os érgaos da administracdo retardarem por mais de um més essa convocacao,
e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves e urgentes.

Legitimacao e Representacao

As pessoas presentes a assembléia geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das
acoes com relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto, devendo apresentar, com no minimo 48 horas
de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societdrios pertinentes que comprovem a
representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no méximo,
5 dias antes da data da realizacdo da Assembléia Geral; (i) o instrumento de mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6érgdo competente.

Os nossos acionistas podem ser representados na Assembléia Geral por procurador constituido ha menos

de um ano, que seja Nosso acionista, administrador ou por advogado, ou ainda, em companhias abertas, por
uma instituicao financeira. Fundos de investimento devem ser representados pelo seu administrador.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com o nosso Estatuto Social, o nosso Conselho de Administracdo sera composto de, no
minimo 7 (sete) e, no maximo, 13 (treze), sendo que destes, no minimo 20% devem ser conselheiros
independentes. O numero dos membros do nosso Conselho de Administracao serd definido nas
Assembléias Gerais de acionistas pelo voto majoritario dos titulares de Acoes Ordindrias de emissao da
Companhia. A Lei das Sociedades por Acdes permite a adocao do processo de voto multiplo, mediante
requerimento por acionistas representando, no minimo, 10% do nosso capital votante, sendo
assegurado aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, pelo menos 15% de nossas
Acbes Ordinarias de emissao, o direito de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro. Em nao
sendo solicitada a adocdo do voto multiplo, os conselheiros sdo eleitos pelo voto majoritario de
acionistas titulares de A¢bes Ordinarias, presentes ou representados por procurador. Os membros do
nosso Conselho de Administracdo sdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembléia Geral
ordindria para um mandato unificado de 2 exercicios anuais, permitida a reeleicdo.

Segundo a Instrucdo da CVM n°. 282, de 26 de junho de 1998, o percentual minimo do
capital votante exigido para que se solicite a adogao do processo de voto multiplo em companhias
abertas pode ser reduzido em funcdo do valor do capital social, variando entre 5% e 10%.
Considerando o atual valor do nosso Capital Social, acionistas representando 9% do nosso capital
votante poderdo requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicio de membros ao
Conselho de Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos,
uma acdo de nossa emissdao. Os membros do Conselho de Administracdo nao estdo sujeitos a
aposentadoria obrigatéria por idade. Ver “Administracdo — Conselho de Administracdo” para
informacoes adicionais sobre o Conselho de Administracéo.

Operacoes de Interesse para os Conselheiros
A Lei das Sociedades por A¢bes proibe um conselheiro de:

e praticar qualquer ato de liberalidade as custas da Companhia, salvo por atos gratuitos razoaveis
em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a Companhia, tendo em vista
suas responsabilidades sociais, 0s quais poderao ser autorizados pelo conselho;

e receber de terceiros, em razdo do exercicio de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo estatutdria ou concedida através de
Assembléia Geral;

e sem prévia autorizacdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo, tomar por
empréstimo recursos ou bens da companhia, ou usar, em proveito proprio, de terceiros ou de
sociedade em que tenha interesse, 0s seus bens, servicos ou crédito;

e intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais administradores da Companhia;

e usar em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia,
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento devido ao exercicio do seu cargo;

e omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse
da Companhia; e

e adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia, ou que esta
tencione adquirir.

A remuneracao dos conselheiros é fixada pelos acionistas.
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CONSELHO FiscAL

Do mesmo modo que o Conselho de Administracdo, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, por meio do termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento
do Novo Mercado, responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento de Arbitragem e com o Regulamento do Novo
Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento.

O nosso Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente. Sempre que instalado, o Conselho
Fiscal sera constituido por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual
ndmero. Atualmente, possuimos um Conselho Fiscal instalado. O nosso Conselho Fiscal pode ser
instalado em qualquer exercicio social caso haja requisicdo por acionistas representando mais de 10%
de nosso Capital Social. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composicdo apés no periodo subsequente
a ultima Assembléia Geral Ordinéria, tal acionista deverd nos notificar por escrito com 5 dias de
antecedéncia em relacdo a data Assembléia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o
nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos. Veja a secdo “Administracdo
— Conselho Fiscal”.

RESTRICOES A REALIZACAO DE DETERMINADAS OPERACOES POR ACIONISTA CONTROLADOR, CONSELHEIROS
E DIRETORES

Nos termos da Instrucdo CVM n°. 358, de 3 de janeiro de 2002, nds, 0s nossos acionistas
controladores, os membros do nosso Conselho de Administracdo, os nossos Diretores e membros do
nosso Conselho Fiscal, quando instalado, os membros do nosso comité e de quaisquer érgdos com
funcbes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, bem como qualquer outra pessoa
gue tenha conhecimento de informacédo referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de
informacédo ainda nao divulgada ao mercado, somos proibidos de negociar com valores mobiliarios de
nossa emissdo, incluindo operagbes com derivativos que envolvam valores mobilidrios de nossa
emissao, antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos nossos negdcios.

Esta restricao também é aplicavel:

e 30s membros do Conselho de Administracao, diretores e membros do Conselho Fiscal que se
afastarem de cargos na administracdo da Companhia anteriormente a divulgacdo de negdcio
ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, por um periodo de seis meses a contar da data
em gue tais pessoas se afastaram de seus cargos;

e em caso de existéncia de intencao de promover operacoes de fusao, incorporacao, cisao total
ou parcial, ou reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

e a Companhia, caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia
do controle aciondrio respectivo, ou se houver sido outorgada opcdo ou mandato para o
mesmo fim;

e durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais
(IAN e DFP) exigidas pela CVM; e

e 30 Acionista Controlador, membros do nosso Conselho de Administragao e diretores, sempre
gue estiver em curso a aquisicdo ou a alienacdo de acdes de emissdo da Companhia pela
propria Companhia ou por qualquer controlada, coligada ou outra Companhia sob controle
comum, ou se houver sido outorgada opcdo ou mandato para o mesmo fim.
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DIREITO DE RECESSO E RESGATE
Direito de Recesso

Qualguer um dos nossos acionistas dissidente de certas deliberacées tomadas em Assembléia Geral
poderd retirar-se da mesma, mediante o reembolso do valor de suas acbes com base no
valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o direito de recesso poderd ser exercido, nos
seguintes eventos:

e cisao da Companhiag;
¢ reducdo do dividendo minimo obrigatério a ser distribuido aos acionistas;
e mudanca de objeto social;

e fusdo ou incorporacdo em outra sociedade (em situacdes especificas, conforme descritas
abaixo);

e participacdo em um grupo de sociedades, conforme tal expressdo é utilizada na Lei das
Sociedades por Agdes;

e incorporacao de acdes na qual a Companhia esteja envolvida, nos termos do Artigo 252
Lei das Sociedades por Acoes;

e transformacao societdria; e

e aquisicdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda determinados limites
previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece, que a cisdo somente ensejara direito de recesso nos
casos em que ela ocasionar:

e a mudanga do objeto, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade cuja
atividade preponderante coincida com a decorrente do objeto social da Companhia;

e areducao do dividendo obrigatério da Companhia; ou

e a participacdo da Companhia em um grupo de sociedades, conforme definido na Lei das
Sociedades por Acoes.

Nos casos de: (i) fusdo ou incorporacdo da Companhia; (i) na participacdo em grupo de
sociedades; (iii) participacdo em incorporacao de agdes nos termos do Artigo 252 Lei das Sociedades
por Acbes; ou (iv) aquisicdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda determinados
limites previstos na Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas da Companhia nao terdo direito
de recesso caso suas acoes (i) tenham liquidez, ou seja, integrem o indice geral da Bovespa ou o indice
de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM e (ii) tenham dispersao, de forma que o acionista
controlador, a sociedade controladora ou outras sociedades sob controle comum detenham menos
da metade das acoes da espécie ou classe objeto do direito de retirada.

O direito de recesso devera ser exercido no prazo de 30 dias, contado da publicacdo da ata da
Assembléia Geral que deliberar a matéria que der ensejo a tal direito. Adicionalmente, temos o direito
de reconsiderar qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de recesso nos 10 dias subsequentes
ao término do prazo de exercicio desse direito, se entender que o pagamento do preco do reembolso
das acoes aos acionistas dissidentes colocaria em risco a sua estabilidade financeira.
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No caso do exercicio do direito de recesso, os acionistas terdo direito a receber o valor contabil de
suas agdes, com base no Ultimo balanco aprovado pela Assembléia Geral. Se, todavia, a deliberacao
gue ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data do ultimo balango
aprovado, o acionista podera solicitar levantamento de balanco especial levantado em data nao
anterior a 60 dias antes da deliberacdo, para avaliacdo do valor de suas acbes. Neste caso, devemos
pagar imediatamente 80% do valor de reembolso calculado com base no Ultimo balanco aprovado
por seus acionistas, e o saldo remanescente no prazo de 120 dias a contar da data da deliberacéo
da Assembléia Geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as acdes podem ser resgatadas mediante
determinacdo dos nossos acionistas em Assembléia Geral Extraordinaria, devendo ser aprovado por
acionistas que representem, no minimo, a metade das a¢des atingidas.

REGISTRO DAS ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

As Acoes Ordinérias de nossa emissao sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco Bradesco
S.A. A transferéncia de acbes é realizada por meio de um lancamento pelo escriturador em seus
sistemas de registro a débito da conta de acdes do alienante e a crédito da conta de acdes do
adquirente, mediante ordem por escrito do alienante ou mediante ordem ou autorizacao judicial.

DIREITOS DAS ACOES ORDINARIAS

Cada Acao Ordindria confere ao respectivo titular direito a um voto nas Assembléias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, ndo poderemos emitir
acoes sem direito a voto ou com direito de voto restrito. Além disso, de acordo com o nosso Estatuto
Social e a Lei das Sociedades por Acoes, é conferido aos titulares de Acdes Ordindrias direito ao
recebimento de dividendos ou outras distribuicbes realizadas relativamente as Acdes Ordinarias, na
proporcao de suas participacdes no Capital Social. No caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas
tém o direito de receber os montantes relativos a reembolso do capital, na proporcdo de suas
participacdes no Capital Social, apds o pagamento de todas as obrigacdes da Companhia. Titulares de
Acbes Ordindrias tém o direito de participar de futuros aumentos de capital na Companhia, na
proporcao de suas participacdes no Capital Social, mas nao estdo obrigados a subscrever acdes nestes
aumentos de capital.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social e tampouco as deliberacdes
adotadas pelos acionistas da Companhia em Assembléias Gerais, podem privar os acionistas dos
seguintes direitos:

e direito a participar na distribuicao dos lucros;

e direito a participar, na proporcdo da sua participacdo no Capital Social, na distribuicdo de
guaisquer ativos remanescentes na hipotese de liquidacdo da Companhia;

e direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes
descritas na secao "“Direito de Preferéncia”;

e direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, a gestao dos negdcios
sociais; e

e direito de retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes,
conforme descrito na secdo “Direito de Recesso e Resgate”.
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DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme descrito abaixo, os acionistas possuem direito de preferéncia na subscricdo de
acdes em qualquer aumento de capital, na proporcdo de sua participacdo acionéria a época do referido
aumento de capital. Os acionistas da Companhia também possuem direito de preferéncia na subscricao
de debéntures conversiveis e em qualquer oferta de acdes ou bbénus de subscricao de emissao da
Companhia. Contudo a conversao de debéntures em acbes, a aquisicdo de acdes mediante o exercicio
do boénus de subscricdo e a oferta de opcdo de compra de acdes e seu exercicio ndo estdo sujeitos a
direito de preferéncia. Concede-se prazo nao inferior a 30 dias contado da publicacdo de aviso aos
acionistas referente ao aumento de capital mediante emissdo de acbes, a emissdo de debéntures
conversiveis em acdes ou a emissao de bdnus de subscricdo, para o exercicio do direito de preferéncia,
sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista. Nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acdes e do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo podera excluir o direito de
preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes, debéntures
conversiveis e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou subscricao
publica ou através de permuta por acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle.

ARBITRAGEM E CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualguer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

O cancelamento do registro de companhia aberta s6 pode ocorrer caso o controlador ou a prépria
Companbhia realize uma oferta publica de aquisicao de todas as acdes em circulacao, sendo observados
0s seguintes requisitos:

e que o preco ofertado seja justo, na forma estabelecida em lei; e

e (ue 0s acionistas titulares de mais de dois tercos das acdes em circulagcdo tenham concordado
expressamente com o cancelamento do registro ou aceitado a oferta publica, sendo que, para
esse fim especifico, considera-se acdes em circulacdo apenas aquelas agbes cujos titulares
tiverem concordado expressamente com o cancelamento do registro ou tiverem se habilitado
para o leildo de oferta publica.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social, o preco minimo das acbes na
oferta publica de aquisicdo de acbes a ser efetivada para o cancelamento do registro de companhia
aberta devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagdo elaborado por empresa
especializada e independente da Companhia, seus administradores e controladores, bem como do
poder de decisdao destes, com experiéncia comprovada, que serd escolhida pela Assembléia Geral a
partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢bes, o registro de companhia aberta para negociacao
de acdes no mercado de bolsa somente podera ser cancelado se a Companhia ou seus acionistas
controladores formularem oferta publica para adquirir a totalidade das acdes em circulacdo no
mercado, por preco justo, ao menos igual ao valor de avaliacdo da Companhia, apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contébil, de patriménio
liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacdo por multiplos, de
cotacdo das acbes de emissdo da Companhia no mercado ou com base em outro critério aceito pela
CVM. E assegurada a revisao do valor da oferta, no caso de titulares de no minimo 10% das acdes em
circulacdo no mercado requererem aos administradores da Companhia que convoquem assembléia
especial dos acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo pelo mesmo ou por outro
critério, para efeito de determinacao do valor de avaliacdo da Companhia. Tal requerimento devera ser
apresentado no prazo de 15 dias da divulgacdo do valor da oferta publica, devidamente
fundamentado. Os acionistas que requisitarem a realizacdo de nova avaliacdo, bem como aqueles que
votarem a seu favor, deverdo ressarcir a Companhia pelos custos incorridos, caso o novo valor seja
inferior ou igual ao valor inicial da oferta. No entanto, caso o valor apurado na segunda avaliacao seja
maior, a oferta publica deverd obrigatoriamente adotar esse maior valor, a menos que o ofertante
desista da oferta publica em funcao de tal valor superior.

SAIDA DO Novo MERCADO

Podemos, a qualquer momento, requerer o cancelamento de nossa listagem no Novo Mercado,
desde que tal deliberagao seja aprovada em Assembléia Geral por acionistas que representem a maioria
das nossas acoes, e desde que a Bovespa seja informada por escrito com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia. Tal deliberacao devera especificar se a saida ocorre porque os valores mobilidrios por nés
emitidos passardo a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou se em razdo do
cancelamento do nosso registro de companhia aberta. Nossa saida do Novo Mercado ndo implicara a
perda da nossa condicdo de companhia aberta registrada na Bovespa.

Quando a saida do Novo Mercado ocorrer (i) para que as acdes passem a ter registro de
negociacdo fora do Novo Mercado, ou (ii) em razdo da reorganizacdo societaria da qual as acdes da
Companhia resultante nao sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado o acionista controlador
ou grupo de acionistas controladores devera efetivar OPA, observados os termos e condicdes prescritos
na regulamentacdo. O preco da OPA correspondera, no minimo, ao valor econémico apurado,
mediante elaboracdo de laudo de avaliacdo por sociedade especializada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia seus administradores e/ou acionistas controladores, com experiéncia
comprovada, que serd escolhida pela Assembléia Geral, que deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total de acdes em circulacdo, conforme abaixo
definido, a partir de lista triplice apresentada pelo nosso Conselho de Administracdo, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das acoes em circulacdo dos acionistas presentes. Os custos de elaboracao de
referido laudo deverao ser integralmente suportados pelo ofertante.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, caso o nosso controle seja alienado nos 12 meses
subseqlientes a nossa saida do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o comprador
deverdo oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas acdes pelo preco e nas condicdes obtidas
pelo acionista controlador alienante, devidamente atualizado. Ademais, se o preco obtido pelo acionista
controlador alienante na alienacao de suas préprias acdes for superior ao valor da oferta publica de
saida realizada, o acionista controlador alienante e o adquirente ficardo conjunta e solidariamente
obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica.

Apds uma eventual saida do Novo Mercado, ndo poderemos solicitar a listagem de valores mobiliarios

de emissdo da Companhia no Novo Mercado pelo periodo de dois anos subseqientes ao cancelamento, a
menos gue ocorra uma alienacdo do nosso controle apds nossa saida do Novo Mercado.
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ALIENACAO DO CONTROLE

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienacdo do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar uma oferta publica de
aquisicdo de acdes aos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢des e prazos vigentes na
legislacdo e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista Controlador alienante.

Esta oferta ainda sera exigida quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acbes de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acoes, em que venha resultar na
alienacao do Controle da Companhia, e em caso de alienacéo de Controle de sociedade que detenha o
poder de controle da Companhia, sendo que, neste caso, o acionista Controlador alienante ficara
obrigado a declarar a Bovespa o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentos
que comprovem esse valor.

Segundo o Novo Mercado, aquele que ja detiver agcbes da Companhia e que venha a adquirir o
poder de controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra e venda de acdes
celebrado com o acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agbes, devera efetivar
oferta publica do modelo acima referido, e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes em
bolsa nos seis meses anteriores a data da alienacdo de Controle, a quem devera pagar a diferenca entre
0 preco pago ao acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa, por acdes da Companhia
neste periodo, devidamente atualizado.

O Estatuto Social da Companhia prevé ainda que o acionista Controlador alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas acdes, nem a Companhia podera registrar qualguer transferéncia de
acoes representativas do Controle, enquanto o acionista adquirente, ou aguele gque vier a deter o poder de
controle, ndo subscrever o termo de anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

O comprador deve ainda, quando necessario, tomar as medidas necessarias para recompor o
percentual minimo de acdes em circulacdo, consistente em 25% do total de acdes do Capital Social,
dentro dos seis meses subsequentes a aquisicdo do Controle. Veja a secdo “Descricdo do Capital Social —
Alienacao de Controle” deste Prospecto.

EXERciclo DO PODER DE CONTROLE DE FORMA DIFUSA

Nosso novo Estatuto Social contém provisdo acerca do Exercicio do poder de controle de Forma
Difusa, dispondo que na hipdtese de haver o Exercicio do poder de controle de Forma Difusa: (i)
sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a
oferta publica de aquisicdo de acbes devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste
caso, a Companhia somente podera adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham votado
a favor do cancelamento de registro na deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as agbes
dos demais acionistas que nao tenham votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a
referida oferta publica; e (i) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do
Novo Mercado, seja por registro para negociacdo das acdes fora do Novo Mercado seja por
reorganizacdo societdria na qual as acdes da Companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam
admitidas para negociacdo no Novo Mercado, porém ndo haja o cancelamento do registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes deverd ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor da respectiva deliberacdo em Assembléia Geral.
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Além disso, na hipdtese de haver o Exercicio do poder de controle de Forma Difusa e a Bovespa
determinar que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacao suspensa
no Novo Mercado, em razdo do descumprimento de obrigagcdes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administragdo deverad convocar, em até 2 dias
da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho
de Administracdo. Caso a referida Assembléia Geral Extraordinaria ndo seja convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer
acionista da Companhia. O novo Conselho de Administracao eleito na Assembléia Geral Extraordinaria
deverd sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela Bovespa para esse fim, o que for menor.

Na hipétese de haver o Exercicio do poder de controle de Forma Difusa e a saida da Companhia do
Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado decorrente de: (i) deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisicao de acdes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que
implique o descumprimento; e (ii) ato ou fato da administragdo, a Companhia devera realizar oferta
publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os
acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutencdo do registro de
companhia aberta da Companhia, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacéo.

Caso haja Exercicio do poder de controle de Forma Difusa, nosso Estatuto Social adicionalmente
estabelece um processo diferenciado de eleicdo de membros do Conselho Fiscal que assegura dois
assentos para cada acionista ou grupo de acionistas que detenha, respectivamente, no minimo,
10% de nosso Capital Social.

REALIZACAO, PELA COMPANHIA, DE OPERACOES DE COMPRA DE ACOES DE EMISSAO PROPRIA

O Estatuto Social autoriza o Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pela Companhia,
de acdes de sua propria emissdo. A decisdo de comprar acdes de emissao propria para manutencao em
tesouraria ou para cancelamento nao pode, dentre outras coisas:

e resultar na reducdo do Capital Social;

e fazer com que seja necessaria a utilizacdo de recursos superiores ao saldo de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, reserva de lucros a realizar, reserva de reavaliacdo e reserva
especial de dividendo obrigatério nao distribuido, constantes do ultimo balanco;

e criar, direta ou indiretamente, qualquer demanda, oferta ou condicdo do preco por acdo
artificial, ou utilizar-se de qualquer pratica injusta, como conseqténcia de uma acdo ou
omissao da Companhia;

e ser utilizada para a compra de acoes detidas pelo acionista controlador da Companhia; ou

e ocorrer enquanto estiver em curso oferta publica de aquisicio das acbes de emissdo
da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia decidir sobre comprar acdes de emissao da
Companbhia, especificando (i) o objetivo da operacao, (ii) a quantidade de acdes a serem adquiridas,
(i) o prazo maximo para a realizacdo das operacOes autorizadas, que ndo podera exceder
a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, (iv) a quantidade de agdes em circulacgdo no mercado,
e (v) nome e endereco das institui¢des financeiras que atuardo como intermediarias.

A Companhia ndo pode manter em tesouraria mais do que 10% de suas a¢des em circulacdo no
mercado, incluindo as agbes detidas por suas controladas e coligadas.
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Qualquer compra de acdes de emissdo propria pela Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto
se as acdes somente estiverem admitidas a negociacdo em mercado de balcdo, e ndo pode ser feita por
meio de operacdes privadas exceto se previamente aprovada pela CVM. A Companhia pode também
comprar acdes de emissdo prépria, na hipdtese em que a Companhia deixe de ser uma companhia
aberta. Adicionalmente, a Companhia pode comprar ou emitir opcdes de compra ou de venda
relacionadas as acdes de emissao da Companhia.

DISPERSAO ACIONARIA EM DISTRIBUICAO PUBLICA

Nosso Estatuto Social contém disposicdo que tem o efeito de evitar a concentracdo de nossas acdes nas
méaos de um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base aciondria mais dispersa. A
disposicao neste sentido exige que qualquer acionista, que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% do total de acdes de emissdo da Companhia devera, no
prazo maximo de 30 dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acbes em
guantidade igual ou superior a 15% do total de acbes de emissdo da Companhia, efetivar o registro de uma
oferta publica de aquisicdo (“OPA") da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da Bovespa e 0s termos do nosso Estatuto
Social. Incluem-se na obrigagdo de realizar esta OPA o acionista que adquira ou se torne titular de 15% ou
mais acdes da Companhia em decorréncia de usufruto ou fideicomisso. Estdo excluidos destas obrigacdes os
acionistas que j& eram titulares de 15% ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores
até a data de aprovacao de nosso Estatuto Social vigente, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que
adquirirem acbes e se tornarem acionistas da Companhia ou aos atuais acionistas da Companhia que se
tornarem titulares de 15% ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia, apoés a realizacdo da
Assembléia Geral Extraordinaria de 15 de fevereiro de 2007 que aprovou a previsdo estatutaria do referido
mecanismo de protecao a dispersao aciondria. O Unico acionista titular de mais de 15% de nossas acoes em 15
de fevereiro de 2007 era a Fénix Empreendimentos S.A.

O percentual de 15% aqui explicitado nao se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titular de
a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% do total das a¢des de sua emissao em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes em até
30 dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia,
(iii) da incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acbes
da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia
Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em valor
econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companbhia realizado por
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Para fins do calculo do percentual de 15% do total de agdes de emissdo da Companhia, ndo serao
computados os acréscimos involuntdrios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a
ser realizado na Bovespa, (jii) langada pelo preco determinado de acordo com o procedimento a seguir descrito.
A OPA, segundo a forma de pagamento proposta pelo ofertante, podera ser: (i) de compra, mediante o
pagamento a vista em moeda corrente nacional; (i) de permuta, mediante o pagamento em valores
mobilidrios, de emissdo de companhia aberta, admitidos a negociacdo no mercado de valores mobiliarios,
emitidos ou a emitir; ou (jii) mista, mediante parte do pagamento em dinheiro e parte em valores mobiliarios. O
preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da Companhia ndo podera ser inferior a 1,5 (uma vez e
meia) o maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 100% (cem por cento) do
preco de emissdo das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido
no periodo de 12 meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA, devidamente
atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média das
acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da OPA na
Bovespa, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacoes das acdes de emissdo da Companhia; e (iv) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo
acionista adquirente por acdes da Companhia em qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA.

174



Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adocao de um critério de
célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de
aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicao calculado nos
termos da regulamentacao da CVM.

A realizacdo da OPA nao exclui a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

A alteragdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA ou a exclusdo deste mecanismo
obrigard ofs) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA aqui prevista.

RETIRADA DE DISPOSITIVO SOBRE PROTECOES CONTRA TENTATIVAS DE AQUISICAO HosTiL E MECANISMO DE
PROTECAO A DISPERCAO ACIONARIA

Ainda, o paragrafo 8° do artigo 51 de nosso Estatuto Social estabelece que a alteracdo que limite o direito
dos acionistas a realizacdo da OPA para fins mencionados na subsecdo acima ou a exclusao do referido 51 de
nosso Estatuto Social obrigard ofs) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusao na
deliberacdo em Assembléia Geral a realizar a OPA prevista em tal artigo.

PERCENTUAL MiNIMO DE ACOES EM CIRCULACAO APOS AUMENTO DE CAPITAL

O Regulamento do Novo Mercado prevé que, na ocorréncia de um aumento de capital que nao tenha
sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com ndmero
suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica, a subscricao total ou parcial de tal aumento de
capital pelo acionista Controlador obriga-lo-4 tomar as medidas necessarias para recompor o percentual
minimo de a¢des em circulacdo, de 25% das acbes do Capital Social da Companhia nos 6 meses subseqtientes
a homologacéo da subscrigdo.

DIVULGAGCAO DE INFORMAGOES EVENTUAIS E PERIODICAS

A Lei do Mercado de Valores Mobilidrios estabelece que uma companhia aberta deve fornecer
aCVM e a Bovespa determinadas informacbes periédicas, que incluem as informacdes anuais,
as informacodes trimestrais e os relatérios trimestrais da administracdo e dos auditores independentes.
Esta legislacdo prevé também a obrigacdo de arquivar junto a CVM acordos de acionistas e avisos de
convocacdo de Assembléias Gerais, bem como as copias das atas destas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacdo da legislacdo societaria e da CVM, a Companhia deve observar
também os seguintes requisitos de divulgacao:

e no Maximo seis meses apds a obtencado de autorizacdo para listagem de acdes de emissdo da
Companhia no Novo Mercado, deve apresentar demonstracoes financeiras da Companhia e
demonstracées consolidadas apds o término de cada trimestre (excetuado o ultimo) e de cada
exercicio social, incluindo a demonstracdo de fluxo de caixa, a qual devera indicar, no minimo,
as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos
operacionais, financiamentos e investimentos;
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e a partir da divulgacdo das demonstracdes financeiras referentes ao segundo exercicio social apés a
obtencao de autorizacao para listar as acoes de emissao da Companhia no Novo Mercado, deve, no
maximo quatro meses apds o encerramento do exercicio social: (i) divulgar demonstracdes financeiras
ou demonstracdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, em
Reais ou Dolares, que deverao ser divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas do
Relatério da Administracdo, das notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o
patrimonio liquido apurados ao final do exercicio, segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
bem como a proposta da destinacdo do resultado e parecer dos auditores independentes; ou (ii)
divulgar, em idioma inglés, a integra das demonstracdes financeiras, relatério da administracdo e as
notas explicativas, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, acompanhadas de nota
explicativa adicional que demonstre a conciliacdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido
apurados segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e segundo os padrées internacionais U.S.
GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os critérios contabeis
aplicados, e do parecer dos auditores independentes; e

e a partir da data de divulgacdo das primeiras demonstracoes financeiras preparadas de acordo
com as disposicoes previstas acima, no maximo quinze dias apds o prazo estabelecido pela
legislacdo para divulgacdo das informacdes trimestrais, deve: (i) apresentar, na integra, as
informacoes trimestrais traduzidas para o idioma inglés; ou (ii) apresentar as demonstracoes
financeiras ou demonstracdes consolidadas de acordo com os padrées internacionais U.S.
GAAP ou IFRS, de acordo com as disposicdes acima, acompanhadas de parecer ou de relatério
de revisao especial dos auditores independentes.

INFORMACOES TRIMESTRAIS

No prazo maximo de 6 meses apds a obtencdo da autorizacdo para listagem de agdes de emissao
da Companhia no Novo Mercado, a Companhia devera incluir em suas informacoes trimestrais, além
das informacoes exigidas pela legislacdo aplicavel, as sequintes informacoes:

e balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e comentario de
desempenho consolidado, caso a Companhia esteja obrigada a apresentar demonstracdes
consolidadas ao fim do exercicio social;

e informe da posicao acionaria de todo aquele que detiver mais do que 5% do Capital Social da
Companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica;

e informe da quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de
gue o acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

e informe da evolucdo da participacdo dos acionistas controladores, dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal em relacdo aos respectivos valores
mobilidrios, nos 12 meses imediatamente anteriores;

e ademonstracdo de fluxo de caixa, que devera ser incluida nas notas explicativas;

e informe da quantidade de acdes em circulacdo e seu percentual em relacdo ao total de acdes
emitidas; e

e informe sobre a existéncia e a vinculacdo a Clausula Compromissoria.

As informacoes relativas a participacdo superior a 5% do nosso Capital Social, a quantidade
e caracteristicas das acdes da Companhia direta ou indiretamente detidas pelos acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, a evolucao
do volume de ac¢bes detidas por estas pessoas dentro dos 12 meses imediatamente anteriores, e a
existéncia e a vinculacdo a Clausula Compromisséria devem também estar incluidas nas Informacoes
Anuais (“IAN") da Companhia, no quadro “Outras Informacdes Consideradas Importantes para o
Melhor Entendimento da Companhia”.
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DIVULGACAO DE NEGOCIACOES COM ACOES REALIZADAS POR ACIONISTA CONTROLADOR, CONSELHEIRO, DIRETOR
ouU MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

De acordo com as regras da CVM e do Novo Mercado, os diretores, membros do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal, quando instalado, ou de qualgquer outro érgdo com funcbes técnicas ou
consultivas da Companhia, criados por disposicdes estatutdrias, ficam obrigados a comunicar a Companhia, a
CVM e a Bovespa, a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia, ou de emissdo de suas controladas ou controladores que sejam companhias abertas, ou a eles
referenciados, de que sejam titulares, bem com as alteracdes em suas posicdes. Quando se tratar de pessoa
fisica, as informacdes deverao incluir os valores mobilidrios que sejam de propriedade de conjuge, companheiro
ou dependente incluido em sua declaracdo de imposto de renda e de sociedade controlada direta ou
indiretamente por quaisquer dessas pessoas. A comunicacdo deve conter, no minimo, as seguintes
informacoes:

e nome e qualificacdo do comunicante;

e quantidade, por espécie e classe, no caso de acdes, e demais caracteristicas no caso de outros
valores mobilidrios, além da identificacdo da Companhia emissora; e

e forma, preco e data das transacoes.

Essas informacdes devem ser enviadas imediatamente ap6s a investidura no cargo ou guando
da apresentacdo do pedido de registro da companhia como aberta, e no prazo de dez dias a contar do
final do més em que se verificar alteracdo das posicdes detidas.

Sempre que os acionistas controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegem membros
do nosso Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como de qualquer pessoa, fisica ou
juridica, ou grupo de pessoas atuando em conjunto ou representando um mesmo interesse, atingir
participacao, direta ou indireta, que corresponda a 5% ou mais das nossas acdes, tais acionistas
ou grupo de acionistas deverdo comunicar a Bovespa e a CVM as seguintes informacoes:

e nome e qualificacdo do adquirente das acdes;
e objetivo da participacao e quantidade visada;

e numero de acdes, bonus de subscricdo, bem como de direitos de subscricdo de acdes e de
opcdes de compra de acdes, por espécie e classe, debéntures conversiveis em acdes ja detidas,
direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa a ele ligada; e

¢ indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra
e venda de valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Tal comunicacdo também ¢é obrigatéria para a pessoa ou grupo de pessoas representando
um mesmo interesse, titular de participacao acionaria igual ou superior a 5% das nossas acoes, sempre
gue tal participacdo se eleve ou reduza em 5%.

DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

De acordo com a Lei do Mercado de Valores Mobilirios, a Companhia deve informar a CVM e a
Bovespa a ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos seus negoécios. Deve
também publicar um aviso sobre tal ato ou fato. Um ato ou fato é considerado relevante se tiver o efeito
de influenciar o preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, a decisdo de investidores de
negociar os valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a decisdo de investidores de exercer
quaisquer direitos na qualidade de titulares de valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Em circunstancias especiais, a Companhia pode submeter a CVM um pedido de tratamento
confidencial com relacdo a um ato ou fato relevante.
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PoLiTICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

A Companhia possui ainda, conforme a Instrucdo CVM 358, uma Politica de Divulgacao de Atos ou
Fatos Relevantes, que consiste na divulgacdo de informacdes relevantes e na manutencao de sigilo
acerca destas informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

e informacdo relevante consiste em qualquer decisdo de acionista Controlador, deliberacdo
de Assembléia Geral ou dos érgaos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido
ou relacionado aos negdécios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na
cotacado dos valores mobiliarios; (i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
os valores mobiliarios; ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem quaisquer direitos
inerentes a condicdo de titulares de valores mobiliarios;

e ¢ de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar a CVM e
as Bolsas de Valores, qualguer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da
Companhia que seja considerado informacao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata
disseminacdo da informacéo relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral (através de
anuncio publicado em jornal, etc.);

e a Companhia prevé uma Unica hipdtese de excecdo a imediata divulgacdo de informacao
relevante. Referida informacdo sé poderd deixar de ser divulgada se sua revelacdo puder
colocar em risco interesse legitimo da Companhia;

e todas as pessoas vinculadas (os acionistas Controladores da Companhia, seus diretores, membros
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, se instalado, e de quaisquer outros érgaos com
funcées técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria, gerentes e funcionarios da
Companhia gue tenham acesso freqlente a informacdes relevantes e outros que a Companhia
considere necessario ou conveniente) deverdo assinar termo de adesdo a Politica de Divulgacdo
de Ato ou Fato Relevante, e guardar sigilo sobre as informacdes ainda nao divulgadas, sob pena
de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

INFORMAGOES PERIODICAS
Demonstracoes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstracdes financeiras da Companhia e as
demonstracoes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio
social, devem incluir, no minimo, as alteracdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa,
segregadas em fluxos das operacdes, dos financiamentos e dos investimentos. Veja a se¢cdo “Descricao
do Capital Social — Divulgacdo de Informacdes Eventuais e Periddicas” deste Prospecto.

Demonstracoes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padr6es Internacionais

Dispde o Regulamento do Novo Mercado que, apés o encerramento do segundo exercicio social
apo6s a adesdo ao Novo Mercado, a Companhia deverad elaborar (i) demonstracdes financeiras ou
demonstracoes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, as quais
deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério de
administracdo, de notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido
apurados ao final do exercicio social segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des, as normas e instru¢des da CVM, as normas e
pronunciamentos do IBRACON, a proposta de destinacdo do resultado, e do parecer dos auditores
independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstra¢des financeiras, relatério da
administracdo e notas explicativas que demonstra a conciliacdo do resultado do exercicio e do
patrimonio liquido apurados segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a
Lei das Sociedades por Acbes, as normas e instrucdes da CVM e pelas normas e pronunciamentos do
IBRACON e segundo os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as
principais diferencas entre os critérios contabeis, e do parecer dos auditores independentes (registrados
na CVM e com experiéncia comprovada no exame de demonstracdes financeiras elaboradas de
acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS). Veja a secdo “Descricdo do Capital Social
— Divulgacao de Informacdes Eventuais e Periddicas” deste Prospecto.
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Informacgoes Trimestrais em Inglés ou elaborada de Acordo com os Padrées Internacionais

Conforme esta regra, a Companhia devera apresentar a integra das informacdes trimestrais
traduzida para o idioma inglés ou, entdo, apresentar demonstracdes financeiras ou demonstracdes
consolidadas de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS. Veja a secdo “Descricdo do
Capital Social — Informacoes Trimestrais” deste Prospecto.

Esta apresentacao de Informacoes deverd ser acompanhada de Parecer ou de Relatério de Revisdo
Especial dos Auditores Independentes.

Requisitos Adicionais para as InformacgGes Trimestrais — ITR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informacdes complementares que deverao ser
apresentadas no ITR. Sdo elas: (i) apresentar, no maximo, 6 (seis) meses apds a obtencdo pela
Companhia da autorizacdo para negociar no Novo Mercado, o balanco patrimonial consolidado, a
Demonstracdo do Resultado Consolidado e o Comentario de desempenho consolidado, se estiver
obrigada a apresentar demonstracdes consolidadas ao final do exercicio social; (i) informar a posicao
acionaria de todo aquele que detém mais de 5% do Capital Social da Companhia, direta ou
indiretamente, até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, os Grupos de Acionista Controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (iv) informar a evolucdo da participacao das pessoas mencionadas no item iii, em relacdo aos
respectivos valores mobilidrios, nos doze meses anteriores; (v) incluir em notas explicativas, a
demonstracdo dos fluxos de caixa anteriormente mencionados; (vi) informar a quantidade de acées em
circulacdo e sua porcentagem em relacao ao total de acoes emitidas; e (vii) a existéncia e a vinculacdo a
Clausula Compromissoéria.

Requisitos adicionais para as Informac6es Anuais - IAN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv), e (vii) do tépico “Requisitos
Adicionais para as Informacdes Trimestrais” nas Informacdes Anuais da Companhia no quadro “Outras
Informacdes Consideradas Importantes para um Melhor Entendimento da Companhia”. Veja a secdo
“Descricao do Capital Social — Informacdes Trimestrais” deste Prospecto.

REUNIAO PUBLICA COM ANALISTAS

O Regulamento do Novo Mercado estipula que pelo menos uma vez ao ano, a Companhia deve
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacoes
guanto a sua respectiva situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

CALENDARIO ANUAL

O Novo Mercado determina que as companhias e os Administradores devem enviar a Bovespa e
divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos
corporativos programados, contendo informacbes sobre a Companhia, o evento, data e hora de
sua realizacdo, a publicacdo e o envio do documento tratado no evento a Bovespa. Eventuais
alteracdes subsequlientes em relacdo aos eventos programados deverdo ser enviadas a Bovespa e
divulgadas imediatamente.

ACORDO DE ACIONISTAS
A Companhia enviara a Bovespa e a CVM, até a data da publicacdo do Anuncio de Inicio, cdpia de
todos os acordos de acionistas arquivados em sua sede, e noticiara as mesmas sobre as averbacoes de

acordos existentes em seus livros. Veja a secao “Nossas Atividades — Acordo de Acionistas” e
“Principais Acionistas e Acionistas Vendedores — Acordo de Acionistas” deste Prospecto.
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CONTRATOS cOM 0 MESMO GRUPO

A Companhia deve enviar a Bovespa e divulgar informagdes de todo qualquer contrato celebrado
entre a Companhia e suas controladas e coligadas, seus administradores, seu acionista Controlador, e,
ainda, entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
Controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou direito, sempre que for atingido, num Unico contrato ou em contratos sucessivos,
com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a R$0,2 milhdo, ou
valor igual ou superior a 1% sobre o patriménio liquido da Companhia, considerando o maior.

Essas informacdes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as

condicoes de rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administracdo ou a
conducao dos negdcios da Companhia. Veja a secdo “Operacdes com Partes Relacionadas” deste Prospecto.
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ANEXOS

e Declaracoes de Veracidade das Informacdes do Prospecto

e Estatuto Social

e Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companbhia, realizada em
21 de marco de 2007, aprovando a Oferta

e Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em
11 de abril de 2007, aprovando o Preco por Acdo

e Informacoes Anuais relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006
(somente as informacdes nao constantes do Prospecto)
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

Indastrias Romi S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Pérola Byington, n.° 56, na cidade de
Santa Barbara d’Oeste, no Estado de S#o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 56.720.428/0001-63,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (a “Companhia”), no 4mbito da oferta piblica de
distribui¢éio primaria (a “Distribuic8io Primaria”) e secundaria (a “Distribuicdo Secundaria”) de agdes
ordingrias de sua emissdo (“Agdes”), as quais se encontram livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balc8o nfo-organizado, e coordenada pelo Banco
Itai BBA S.A. (o “Coordenador Lider”) e pelo do Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A. (em
conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta™), em conformidade com o disposto na
Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e ainda, com esfor¢os de venda no exterior, com
base nas isen¢des de registro previstas pela Regulation S e pela Rule 1444, ambas do Securities Act de
1933 dos Estados Unidos da América (a “Oferta”), sendo que as A¢des objeto da Distribui¢do Primaria
serdo emitidas pela Companhia com a exclusio do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos
termos do artigo 172, inciso I da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores,
dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, e as A¢des objeto da
Distribuig8io Secundaria sdo de titularidade de Sra. Flora Sans Romi, Sr. Américo Emilio Romi Neto, Sr.
José Carlos Romi, Sr.André Luis Romi, Sra.Maria Pia Romi Campos, Sr.Carlos Chiti, Sra.Suzana
Guimardes Chiti, Sra. Juliana Guimarfes Chiti, Sr. Carlos Guimarfes Chiti, Sr. Eugénio Guimardes
Chiti, Sr. Romeu Romi, Sra. Anna Maria de Toledo Romi, Sra. Sandra Maria Romi Cheida, Sra. Patricia
Romi Cervone, Sra. Adriana Romi, Sr. Frederico Romi, Sr. Paulo Romi, Sr. Giordano Romi Janior, Sra.
Anna Regina Romi Zanatta, Sra. Claudia Miriam Romi Frezza, HG Camino FIA, HG Global Macro
Master Fund, LP, Green HG Fund LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM,
Skopos HG Brk Fund LLC, HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star
FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIA, Hedging-Griffo Verde FIM, Hedging-Griffo
Carteira Administrada Real FIM, Skopos HG FIA, Hedging-Griffo Skopos Fund LLC, Hedging Griffo
Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA, HG Master FIA, vem, nos termos da Instrugdo CVM
n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, em seu artigo 56, declarar:

e ser responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagSes
prestadas por ocasifio do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

e  que o prospecto preliminar da Oferta Pablica das A¢des (“Prospecto Preliminar”) contém, nesta
data, e que o e o prospecto definitivo da Oferta Publica das Ag¢des ("Prospecto Definitivo")
conters, na data de sua publicagfio, todas as informagdes relevantes a respeito da Oferta, das
Acdes e da Companhia, suas atividades e os riscos inerentes ds mesmas, sua situagio
econdmico-financeira e outras informagdes relevantes, as quais sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, para permitir aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta; e

e que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Santa Barbara d’Oeste, 19 de margo de 2007.

/ Indéistrias Romi S.A.
Américo Emilio Romi Neto — Presidente Sergio Roberto Novo — Diretor Admini atlvo : .‘ K' - Yy
e %"'- 3
. ‘T’:@.'r'i\\
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DECLARACAO

BANCO ITAU BBA S.A., instituig¢do financeira com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.400, 4° andar, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social, na qualidade de
instituicdo lider ("Coordenador Lider") da distribuigdo puablica primaria e secundaria ("Oferta
Publica") de a¢des ordindrias de emissdo das Indlstrias Romi S.A (“Acdes” e “Companhia”,
respectivamente), no montante total de 27.971.459 a¢des ordindrias, todas nominativas escriturais e
sem valor nominal, sendo (i) 12.000.000 A¢des a serem emitidas pela Companhia, objeto da
distribuigfo primaria; e (ii) 15.971.459 A¢des de titularidade da Sra. Flora Sans Romi, Sr. Américo
Emilio Romi Neto, Sr. José Carlos Romi, Sr. André Luis Romi, Sra. Maria Pia Romi Campos, Sr.
Carlos Chiti, Sra. Suzana Guimardes Chiti, Sra. Juliana Guimarges Chiti, Sr. Carlos. Guimaries
Chiti, Sr. Eugénio Guimardes Chiti, Sr. Romeu Romi, Sra. Anna Maria de Toledo Romi, Sra.
Sandra Maria Romi Cheida, Sra. Patricia Romi Cervone, Sra. Adriana Romi, Sr. Frederico Romi,
Sr. Paulo Romi, Sr. Giordano Romi Janior, Sra. Anna Regina Romi Zanatta e Sra. Claudia Miriam
Romi Frezza. Além destes, os seguintes fundos de investimento e investidores ndo residentes
representados legalmente por Hedging Griffo Corretora de Valores S.A.: HG Camino FIA, HG
Global Macro Master Fund LP, Green HG FUND LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM,
Hedging-Griffo Verde Master FIM, Skopos HG BRK Fund LLC, HG Pilar FIM, HG Private FIM,
HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIM,
Hedging-Griffo Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos HG FIA, Skopos HG
Fund LLC, Hedging-Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA e HG Verde Master
FIM. (“Acionistas Vendedores™), objeto da distribui¢io secundaria, vem, nos termos da Instru¢do
CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003 ("Instrucdo CVM 400"), em seu artigo 56, paragrafos 1°
e 5°, declarar que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, para
assegurar que:

L. o prospecto preliminar da Oferta Publica das Ag¢des (“Prospecto Preliminar™) e o prospecto
definitivo da Oferta Pliblica das A¢Ges ("Prospecto Definitivo") contivessem as informagdes
relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Publica, das Agdes,
da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, os riscos inerentes & sua
atividade e quaisquer outras informagdes relevantes;

II. o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo fossem preparados de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

III.  as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, por ocasido do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta Publica de Agdes.

S&o Paulo, 22 de margo de 2007.

BANCO ITAU BBA S.A. | /L/

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Jean - Marc Etlin

wa‘““;zmm " CPF: 051036 138 - 24

JUR_SP 3983731v8 3400.243577
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PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

HG Camino FIA, HG Global Macro Master Fund, LP, Green HG Fund LLC, HG Beta 14 FIA, HG
Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG Brk Fund LL.C, HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG
Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Tusbus FIA, Hedging-
Griffo Verde FIM, Hedging-Griffo Carteira Administrada Real FIM, Skopos HG FIA, Hedging-Griffo
Skopos Fund LLC, Hedging Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA, HG- Master
FIA, (¢em conjunto os “Acionistas Vendedores Nio Controladores™), neste ato representados por
HEDGING-GRIFFO CORRETORA DE VALORES S$.A., no ambito da oferta piblica de distribuicio
primaria (a “Distribuicio Primdria™) e secunddria (a “Distribuicfio Secundaria™) de agbes ordindrias de
emissdo da Indistrias Romi S.A. (“AgGes™), as quais s¢ encontram livres ¢ desembaragadas de
quaisquer Onus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo-organizado, ¢
coordenada pelo Banco Itai BBA S.A. (0 “Coordenador Lider”) ¢ pelo do Banco Morgan Stanley Dean
Witter 8.A. (em conjonto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta™), em conformidade
com o disposto na Instrugio CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e ainda, com esforgos de venda
no exterior, com base nas isen¢fes de regisiro previstas pela Reguiation S e pela Rule 1444, ambas do
Securities Aect de 1933 dos Estados Unidos da América (a “Oferta”), sendo que as Agdes objeto da
Distribuigéio Primdria serdo emitidas pela Companhia com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso { da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro deg 1976 ¢
. alteragdes posteriores, dentro do limite de capital antorizado previsto no Estatuto Social da Companhia,
¢ as AgOes objeto da Distribuigiio Secunddria sfio de titularidade dos Acionistas Vendedores Nio
Controladores ¢ da Sra. Flora Sans Romi, do Sr. Américo Emilio Romi Neto, do Sr. José Carlos Romi,
do Sr.André Luis Romi, da Sra.Maria Pia Romi Campos, do Sr.Carlos Chitt, da Sra.Suzana Guimarfes
Chiti, da Sra. Juliana Guimardes Chiti, do Sr. Carlos Guimardes Chiti, do Sr. Eugénio Guimardes Chiti,
do Sr. Romeu Romi, da Sra. Anna Maria de Toledo Romi, da Sra. Sandra Maria Romi Cheida, da Sra.
Patricia Rom: Cervone, da Sra. Adriana Romi, do Sr. Frederico Romi, do Sr. Paulo Romi, do Sr.
Giordano Romi Jimior, da Sra. Ana Regina Romi Zanatta ¢ da Sra. Claudia Miriam Romi Frezza, vém,
nos termos da Instrugio CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, em seu artigo 56, declarar que
tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padrdes de diligéncia, para assegurar que:

® o prospecto preliminar da Oferta Pablica das Agdes (“Prospecto Preliminar”) e o prospecto
definitivo da Oferta Pablica das A¢des ("Prospecto Definitivo™) contivessem as informagdes
relevantes necessdrias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Pablica, das Agdes, da
Companhia, suas atividades, sitnagiio econdmico-financeira, os riscos inerentes 4 sua atividade
€ quaisquer outras informacGes relevantes;

e 0 Prospecto Preliminar ¢ o Prospecto Definitivo fossem preparados de acordo com as normas
pertinentss, incluindo, mas n#o se limitando, 4 Instrugido CVM 400; ¢

s as informagGes prestadas pela Companhia ¢ pelos Acionistas Vendedores, por ocasido do
arquivamento do Prospecto Preliminar ¢ do Prospecto. Definitivo, fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Piblica de AgBes.

S#o Paulo, 19492 margo de 2007

y
s, i

- 7z
RECAF;% LVA JARDIM

EDUARDO BRENNER Procurador
Diretor i
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

Sra. Flora Sans Romi, Sr. Américo Emilic Romi Neto, Sr. José Carlos Romi, Sr. André Luis Romi,
Sra.Maria Pia Romi Campos, Sr.Carlos Chiti, Sra.Suzana Guimares Chiti, Sra. Juliana Guimarfes
Chiti, Sr. Carlos Guimarges Chiti, Sr. Eugénio Guimardies Chiti, Sr. Romeu Romi, Sra. Anna Maria de
Toledo Romi, Sra. Sandra Maria Romi Cheida, Sra. Patricia Romi Cervone, Sra. Adriana Romi, Sr.
Frederico Romi, Sr. Paulo Romi, Sr. Giordano Romi Fmior ¢ Sra. Anna Regina Romi Zanatta, Sra,
Claudia Miriam Romi Frezza, (em conjunto os “Acionistas Vendedores Controladores™), no dmbito da
oferta piblica de distribuigdo primdria (a “Distribuicio Primaria”) e secundaria (a “Distribuicfo
Secundaria”) de agBes ordinarias de emissio da Indistrias Romi S.A. (“Agdes™), as quais se encontram
livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de
balc3o nfio-organizado, e coordenada pelo Banco Itai BBA S.A. (o “Coordenador Lider™) e pelo do
Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A. (em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores
da Oferta”), em conformidade com o disposto na Instrugiio CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e
ainda, com esforgos de venda no exterior, com base nas isengdes de registro previstas pela Regulation S
e pela Rule 1444, ambas do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (a “Oferta™), sendo
que as A¢Bes objeto da Distribuigio Primaria serfio emitidas pela Companhia com a excluséo do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e alteragdes posteriores, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia, e as A¢es objeto da Distribuicio Secundéria sdo de titularidade dos Acionistas
Vendedores Controladores e do HG Camine FIA, HG Global Macro Master Fund, LP, Green HG Fund
LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG Brk Fund LLC, HG Pilar
FIM, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM,
HG Turbus FIA, Hedging-Griffo Verde FIM, Hedging-Griffo Carteira Administrada Real FIM, Skopos
HG FIA, Hedging-Griffo Skopos Fund LLC, Hedging Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG
Clique FIA, HG Master FIA, vém, nos termos da Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
em seu artigo 56, declarar:

*  serem responsaveis pela veracidade, consisténeia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasifio do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

® que o prospecto preliminar da Oferta Piblica das Agdes (“Prospecto Preliminar™) contém,
nesta data, ¢ que o e o prospecto definitivo da Oferta Publica das Agdes ("Prospecto
Definitivo") contera, na data de sua publicagfio, todas as informages relevantes a respeito da
Oferta, das A¢les e da Companhia, suas atividades e os riscos inerentes 3s mesmas, sua
situaglio econdmico-financeira e outras informagdes relevantes, as quais sfio verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, para permitir aos investidores uma tomada de decis3o
fundamentada a respeito da Oferta; e

* que 0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Santa Barbara d’Qeste, 19 de margo de 2007
Flora Sans Romi

Américo Fmili Rf)mi Neto

>
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Anexo | a Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da Indastrias Romi S.A. realizada
em 15 de fevereiro de 2007

INDUSTRIAS ROMI S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ - 56.720.428/0001-63
NIRE - 35.300.036.751

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Art. 1° - INDUSTRIAS ROMI S.A., fundada em 1938, sob a denominacdo de Maquinas Agricolas Romi Ltda,
é uma companhia aberta e reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Santa Barbara d’ Oeste, Estado de Sao Paulo,
podendo instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

Art. 3° — A Companhia tem por objeto a indUstria e 0 comércio de maquinas-ferramenta, de maquinas
para trabalhar metais e plasticos, de bens de capital em geral, de pecas fundidas e usinadas, de
equipamentos e acessorios industriais, de ferramentas, partes e pecas em geral, de equipamentos para
informatica e seus periféricos; andlise de sistemas e a elaboracdo de programas para processamento de
dados quando ligados a producdo, comercializacdo e uso de maquinas-ferramenta e maquinas injetoras
de plastico; a exportacdo e a importacdo, a representacdo por conta propria ou de terceiros e a
prestacdo de servicos relacionados com suas atividades, bem como a participacdo, como sécia,
acionista ou quotista, em outras sociedades civis ou comerciais e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administracdo de bens proprios e/ou de terceiros.

Art. 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il
DO CAPITAL E DAS Ag()ES

Art. 5° — O Capital Social subscrito e integralizado ¢ de R$ 260.000.000,00 (duzentos e sessenta milhdes de
reais), dividido em 62.361.828 (sessenta e dois milhdes trezentas e sessenta e uma mil oitocentas e
vinte e oito) acdes ordinarias, sem valor nominal.

Art. 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 84.361.828 (oitenta
e quatro milhdes trezentas e sessenta e uma mil, oitocentas e vinte e oito) a¢des, incluidas as agbes
ordindrias ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, independentemente de manifestacdo de Assembléia
Geral, emitir agdes ordinarias, bem como quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acdes, cuja
deliberacdo ndo seja de exclusiva competéncia de Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo - O Capital Social da Companhia serd representado exclusivamente por
acoes ordindrias e cada acdo ordindria terd direito a um voto nas deliberacdes das Assembléias
Gerais, ressalvado disposto no Artigo 141 e paragrafos da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Por ocasido de cada emissao, o Conselho de Administracdo deliberara sobre o

valor e quantidade das acdes a serem emitidas, inclusive mediante capitalizacdo de lucros e reservas,
independentemente de reforma estatutdria, fixando as condicdes e prazo de subscricdo e integralizacao.
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Art. 7° - Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia
Geral, poderdo ser outorgadas opcdes de compra de acdes a seus administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia.

Art. 8 — As acdes da Companhia obedecerdo a forma escritural e serdo mantidas em conta
de depdsito em nome de seu titular, na instituicdo financeira designada pela Companhia, sem emissao
de Certificados.

Paragrafo Primeiro — A Companhia poderd, mediante prévia comunicacdo as Bolsas de Valores nas
guais suas acdes sejam negociadas, suspender, por periodos que nao ultrapassem, cada um, 15 (quinze)
dias nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, os servicos de transferéncia de suas acoes.
Paragrafo Segundo - A Companhia podera autorizar a instituicdo depositaria cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.
Art. 9° — A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, de acdes e
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricao, cuja colocacado seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 — As Assembléias Gerais, por convocacao do Conselho de Administracdo, realizar-se-do sempre
gue os interesses da Companhia assim o exigirem.

Art. 11 - Dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social,
realizar-se-a uma Assembléia Geral Ordinaria para:

a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
b) Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
¢) Eleger, quando for o caso, os membros do Conselho de Administracao;
d) Fixar a remuneracao global dos Administradores e dos membros do Conselho Consultivo; e
e) Eleger os membros do Conselho Consultivo.
Art. 12 — A Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia Geral Extraordindria poderdo ser convocadas
simultaneamente, realizadas na mesma hora, e instrumentadas em ata Unica, desde que observado o
"quorum" especifico a cada tipo de deliberacao.
Paragrafo Unico - A Assembléia Geral que deliberar sobre emissdo de valores mobilidrios
conversiveis em acdes, estabelecerd ou ndo, o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas
da Companhia, para subscricdo dos valores mobiliarios emitidos, observado o disposto no Art. 172

da Lei 6.404/76.

Art. 13 — A mesa das Assembléias Gerais sera presidida pelo Presidente em exercicio do Conselho de
Administracdo, o qual nomeara o respectivo secretario "ad hoc".
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Art. 14 — As pessoas presentes a Assembléia, deverdo provar sua qualidade de acionista, depositando
na Companhia comprovante previamente expedido pela instituicao financeira depositaria, bem como
exibindo documento de identidade.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Art. 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo Unico — Os 6rgaos da Administracio terdo os poderes e atribuicées conferidos pela lei
e por este Estatuto.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 — O Conselho de Administracao serd composto por 7 (sete) a 13 (treze) membros, obrigatoriamente
acionistas e residentes ou nao no pais, eleitos por Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro Independente deverd constar
obrigatoriamente na ata da Assembléia Geral de Acionistas que eleger referido(s) membro(s).
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste paragrafo, resultar nimero
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior,
guando a fracao for inferior a 0,5.

Art. 17 - No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, o substituto serd eleito pelos Conselheiros
remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assembléia Geral.

Paragrafo Unico — Ocorrendo vacancia na maioria dos cargos do Conselho, serd convocada
Assembléia Geral para proceder a nova eleicao.

Art. 18 — O Conselho de Administracao terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembléia Geral.

Paragrafo Primeiro — O Vice-Presidente substituird o Presidente nos casos de impedimentos
eventuais, passando a ocupar a presidéncia na hipdtese de vacancia do cargo.

Paragrafo Segundo — Ocorrendo a vacancia prevista no paragrafo anterior, os demais membros
do Conselho de Administracdo elegerdo, dentre os Conselheiros remanescentes, um novo Vice-
Presidente, cujo mandato vigorara até a préxima Assembléia Geral Ordinaria.

Paragrafo Terceiro — Ocorrendo vacancia nos dois cargos, o Conselho de Administracdo eleger3,
dentre os Conselheiros remanescentes, novos Presidente e Vice-Presidente, cujos mandatos
vigorardo até a préxima Assembléia Geral Ordinaria.

Paragrafo Quarto — Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administragao:

a) Convocar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, as Assembléias Gerais e presidi-las;

b) Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao.
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Art. 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a por convocacao do Presidente em exercicio.
Paragrafo Unico — As convocacbes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia das
respectivas reunioes e serao feitas por escrito, mediante entrega pessoal, correio eletrénico ou por fax
aos conselheiros nos locais por eles informados a Companhia.

Art. 20 — Das reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — As atas das reunides que contiverem deliberacées destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, serdao arquivadas no registro de Comércio e publicadas.

Art. 21 — O Conselho de Administracdo, que é érgao de deliberacdo colegiada, instalar-se-a, quando
convocado, com a presenca minima de 4 (quatro) Conselheiros, deliberando por maioria de votos, sendo
admitida a participacao de conselheiros a reunido via ligacdo telefonica, video conferéncia, ou outra forma
de comunicacdo que permita ao conselheiro expressar sua opiniao aos demais conselheiros.

Paragrafo Unico — O Presidente em exercicio, em caso de empate nas votacoes, terd voto de qualidade.
Art. 22 - Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura no termo de posse
lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administracao, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
da Assembléia que os elegeu.

Art. 23 - Compete, exclusivamente, ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais
competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei:

1. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, dispondo sobre:
a) Planos de atividades da Companhia;
b) Programas de expansao dos setores existentes ou inicio de novas atividades;
¢) Politica salarial e de marketing da Companhia;
d) Adocéo de novas linhas de produtos e alteracdo das ja existentes;

e) Abertura e encerramento de filiais, agéncias ou novos estabelecimentos da Companhia ou
alteracao nas ja existentes;

f) Participacdo em outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista;
g) Aplicacdo, em empresas coligadas ou ndo, de investimentos derivados de incentivos fiscais;
h) Negociacdo de acdes da propria Companhia.

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por ocasido da eleicédo,
as respectivas atribuicoes;

3. Fiscalizar a gestao dos Diretores;
4. Deliberar sobre a convocacao de Assembléias Gerais;

5. Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e das contas da Diretoria, propondo
a Assembléia Geral a destinacdo dos lucros e a distribuicao de dividendos;
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10.

1.

12,

13.

14.

Deliberar sobre: a) levantamento de balancos semestrais ou em periodos menores, e, com base neles,
declarar dividendos; b) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual, ja submetido a Assembléia Geral Ordinaria;

Autorizar:
a) a aquisicdo, a alienacao e a constituicao de 6nus reais de bens iméveis da Companhia;

b) a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais de bens méveis que facam parte do ativo permanente
da Companhia

¢) prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;
d) emissdo de Notas Promissérias para distribuicao publica.

Propor a Assembléia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma de subscricdo,
integralizacdo e emissao de acoes,

Escolher e destituir auditores independentes;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembléia Geral, a participacdo de cada
Membro do Conselho de Administracdo, de cada membro do Conselho Consultivo e de cada
Diretor, na participacdo de que trata o Artigo 39 deste Estatuto;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembléia Geral, a remuneracao individual
dos Administradores e do Conselho Consultivo;

Deliberar sobre a emissdo de acdes ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agdes, cuja
deliberacdo nao seja de exclusiva competéncia de Assembléia Geral, dentro do limite do Capital
Autorizado, bem como, a seu critério, estabelecer ou ndo, o exercicio do direito de preferéncia
para os acionistas da Companhia, decorrente do aumento de capital.

Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracao do capital préprio, na forma da
legislacao em vigor, cabendo ao Conselho de Administracdo a deliberagdo de imputa-los ou ndo a
conta de dividendos.

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas, para a
preparacao de laudo de avaliacdo das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta e saida do Novo Mercado.

SECAO I - DA DIRETORIA

Art. 24 - A Diretoria da Companhia serd composta pelo Presidente, por um Vice-Presidente, por um
Diretor de Relacdes com os Investidores, e por até 7 (sete) Diretores, com mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — Os Diretores tomarao posse de seus cargos dentro do prazo de 30 (trinta) dias
a contar da data da eleicdo, mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das
Reunibes da Diretoria.

Art. 25 — Os Diretores poderdo, isoladamente, praticar todos os atos de administracdo necessarios
ao funcionamento regular da Companhia, ressalvados aqueles de exclusiva competéncia do Conselho
de Administragao.
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Art. 26 — Os atos que envolverem criacdo, modificagdo ou extincdo de direitos ou obrigacdes para
a Companhia, compreendendo exemplificada, mas nao limitativamente, as assinaturas de contratos em
geral, o aceite, a emissdo, o aval ou o endosso de notas promissérias, letras de cambio, duplicatas,
cheques e demais titulos de crédito, as assinaturas de termos de responsabilidade, caucoes e fiancas,
deverdo ser obrigatoriamente praticados mediante: a) assinatura do Presidente da Diretoria em
conjunto com o Vice-Presidente da Diretoria, ou em conjunto com um dos demais Diretores, e b)
assinatura do Vice-Presidente da Diretoria em conjunto com um dos demais Diretores.

Art. 27 - Para a prética dos atos a que se refere o artigo anterior, poderao ser outorgadas procuracoes pela
Companhia, com poderes expressos, mediante: a) assinatura do Presidente da Diretoria em conjunto com o
Vice-Presidente da Diretoria, ou em conjunto com um dos demais Diretores; b) a assinatura do Vice-
Presidente da Diretoria em conjunto com um dos demais Diretores.

Art. 28 — As procuracdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade fixado nos respectivos
instrumentos, ndo podendo esse prazo ser superior a dois anos, com excecdo das procuracdes "ad
judicia", que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Art. 29 - Ressalvado o disposto nos artigos 25, 26 e 27, a representacdo da Companhia, em juizo ou
fora dele, caberd a qualquer Diretor, isoladamente.

NORMAS GERAIS AOS ADMINISTRADORES

Art. 30 — Cada administrador da Companhia, no ato da lavratura do respectivo termo de posse, devera
apresentar declaracdo contendo o nimero de acoes, de opcdes de compra de acdes e de debéntures
conversiveis em acdes, de emissao da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, de
gue seja titular.

Paragrafo Unico — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os administradores deverao, imediatamente apos
a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

DO CONSELHO CONSULTIVO
Art. 31 — O Conselho Consultivo, que é um ¢rgdo colegiado, compor-se-a de 3 (trés) a 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, eleitos pela Assembléia Geral, que fixara os
respectivos honorarios, permitida a reeleicao.
Art. 32 — Compete ao Conselho Consultivo assistir a Administracdo da Companhia, através de opinides
de carater nao vinculativo, sobre assuntos financeiros, econémicos, técnicos e outros, relevantes para a

Companbhia, por iniciativa propria ou quando solicitadas pelo Conselho de Administragao.

Art. 33 - Os membros do Conselho Consultivo, quando convidados, poderao participar das reunides
do Conselho de Administracdo como ouvintes, sem direito a voto.

Art. 34 — O Conselho Consultivo terd um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos entre seus
membros e por eles eleitos.
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 35 — O Conselho Fiscal, cujo funcionamento nao serd permanente, compor-se-a de 3 (trés) a
5 (cinco) membros e de igual nimero de suplentes e funcionara, nos termos do paragrafo 2° do artigo
161 da Lei 6.404/76, a partir da Assembléia que eleger os seus membros, no exercicio social em que for
instalado, terminando o seu mandato na primeira Assembléia Geral Ordinaria efetuada ap6s a instalacao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuicdes e
poderes que a Lei Ihe confere.

Paragrafo Segundo - Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando este for instalado, terdo
a remuneracao que for fixada pela Assembléia Geral que os eleger, atendido o disposto no
paragrafo 3° do artigo 162 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no
Regulamento de