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Industrias Romi S.A. (“Companhia” ou “Romi”) e os acionistas vendedores identificados neste documento (“Acionistas Vendedores”) estdo ofertando 27.971.459 acdes
ordinarias (“Agbes” ou “Acbes Ordinarias”) de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, por meio de uma distribuicao publica primaria de 12.000.000 de A¢bes Ordinarias, a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”), e de uma distribuicdo
publica secundaria de 15.971.459 Acdes Ordinarias de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e quando em conjunto com a Oferta Primaria,
“Oferta”), em mercado de balcao nao-organizado, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco Morgan Stanley
Dean Witter S.A. (“Morgan Stanley” e quando em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), e com esforcos de colocacao no exterior a serem
realizados pelo Itat Securities, Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. Incorporated.

As Acoes estao sendo ofertadas no Brasil em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais disposicoes legais aplicaveis, e, ainda, com esforcos de colocagéo nos Estados Unidos da América,
para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operacdes isentas de registro em conformidade com o Securities Act, e nos demais paises, exceto o Brasil e os
Estados Unidos da América, em conformidade com o Regulation S do Securities Act, editado pela SEC, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM. Nao foi, nem sera, realizado nenhum registro da Oferta na SEC, nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de até 4.195.719 Acdes Ordinarias de emissao da Companhia ou dos Acionistas Vendedores,
equivalentes a até 15% das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opcao outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nos termos do
artigo 24, da Instrucao CVM 400, as quais serao destinadas exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
("Opcao de Acdes Suplementares”). A Opcéo de Acdes Suplementares poderd ser exercida pelo Coordenador Lider, de comum acordo com o Morgan Stanley, total ou
parcialmente, no prazo de até 30 dias a contar do primeiro dia Util subseqiiente a data de publicacdo do anuncio de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio”), inclusive.

O prego por Acao (“Preco por Acao”) foi fixado apds a finalizacdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), conduzido
pelos Coordenadores da Oferta. O Preco por Acao foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme ata a ser publicada nos jornais Valor Econémico
e Diario Oficial do Estado de Sao Paulo antes da concessao do registro da presente distribuicao publica pela CVM.

Preco em R$ Comissoes em R$ Recursos Liquidos em R$"”
Por Acao 15,00 0,60 14,40
Oferta Primaria” . 180.000.000,00 7.200.000,00 172.800.000,00
Oferta Secundaria® 239.571.885.00 9.582.875,40 229.989.009.60
Total 419.571.885,00 16.782.875,40 402.789.009,60

" Sem deducao das despesas da Oferta.
" Os valores acima indicados nao incluem as Acoes Suplementares.

A Oferta Priméaria e Secundaria foi aprovada com base em deliberacao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 21 de marco de 2007, conforme ata
publicada no Diario Oficial de Sao Paulo e no Valor Econémico. As Acdes séo registradas para negociacao na Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa sob o codigo ROMI3.

Registro da Oferta na CVM: Oferta Primaria: CVM/SRE/REM/2007/017, em 12 de abril de 2007, e Oferta Secundaria: CVM/SRE/SEC/2007/013, em 12 de abril de 2007.

“O registro da presente distribui¢do ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade
da Companhia, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas”.

Este Prospecto nao deve ser considerado uma recomendacao de compra das Agoes. Ao adquirir as A¢Oes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e
avaliacao sobre a Companhia, seus negbécios e atividades. Os investidores devem ler integralmente este Prospecto Definitivo, inclusive a secdo “VI. Fatores de
Risco” nas paginas 58 a 66 deste Prospecto para discussao de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacdo a aquisicao das Acoes.

“A(0) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado

D de Sao Paulo, sob o n°4890254, atendendo, assim, a(o) presente oferta pablica/programa, aos padrfes minimos de informagdo contidos no cédigo, ndo
cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituices participantes e dos valores
mobilidrios objeto da(o) oferta pablica/programa”.
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A data deste Prospecto Definitivo é 11 de abril de 2007.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terao o significado e eles atribuidos para fins do presente Prospecto.

Abifa
Abimaq
Abiplast

Acionistas Vendedores

Associacdo Brasileira de Fundicéo.
Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos.
Associacdo Brasileira da Industria do Plastico.

Sra. Flora Sans Romi, brasileira, vitva, do lar, portadora de cédula
de identidade RG n° 5.342.918, inscrita no CPF/MF sob o
n°. 160.758.058-69, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 — Vila Romi,
na cidade de Santa Béarbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo,
Sr. Américo Emilio Romi Neto, brasileiro, casado, industrial,
portador de carteira de identidade RG n°. 7.437.747-4, inscrito no
CPF/MF sob o n° 016.334.888-02, domiciliado na Av. Pérola
Byington, n°. 56, na cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao
Paulo, Sr. José Carlos Romi, brasileiro, casado, industrial, portador
de carteira de identidade RG n°. 9.036.088, inscrito no CPF/MF sob o
n°. 056.637.218-51, domiciliado na Av. Pérola Byington n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. André
Luis Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n° 9.036.089, inscrito no CPF/MF sob o n°.
089.555.168-35, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de S&o Paulo, Sra. Maria
Pia Romi Campos, brasileira, casada, arquiteta, portadora de
carteira de identidade RG n°. 7.769.715, inscrita no CPF/MF sob o n°,
057.324.458-89, domiciliada na Rua Riachuelo, n®. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Carlos
Chiti, italiano, casado, industrial, portador de cédula de identidade
de estrangeiro n°. W182.492-2, inscrito no CPF/MF sob o n°.
014.761.818-53, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Suzana
Guimaraes Chiti, brasileira, casada, do lar, portadora de carteira de
identidade RG n°. 5.906.248, inscrita no CPF/MF sob o n°.
265.639.118-03, domiciliada na Rua Riachuelo, n®. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Juliana
Guimaraes Chiti, brasileira, divorciada, industrial, portadora de
carteira de Identidade RG n°. 9.784.445, inscrita no CPF/MF sob o n°,
016.341.138-70, domiciliada na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Carlos
Guimaraes Chiti, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira
de identidade RG n°. 12.396.588, inscrito no CPF/MF sob o n°.
048.669.548-41, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de S&o Paulo, Sr. Eugénio
Guimaraes Chiti, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira
de identidade RG n°. 12.396.587, inscrito no CPF/MF sob o n°,
057.324.018-30, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sr. Romeu
Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n° 1.142.197, inscrito no CPF/MF sob o n°.
014.770.568-15, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na




cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Anna Maria
de Toledo Romi, brasileira, casada, do lar, portadora de carteira de
identidade RG n°. 2.408.218-1, inscrita no CPF/MF sob o n°.
262.179.248-03, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Sandra
Maria Romi Cheida, brasileira, casada, economista, portadora de
carteira de identidade RG n°. 9.036.179, inscrita no CPF/MF n°,
045.954.068-86, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 - Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Patricia
Romi Cervone, brasileira, casada, advogada, portadora de carteira
de identidade RG n°. 9.036.176, inscrita no CPF/MF sob o n°.
067.630.358-70, domiciliada na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Béarbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sra. Adriana
Romi, brasileira, divorciada, advogada, portadora de carteira de
identidade RG n° 9.036.178-7, inscrita no CPF/MF sob o n°.
067.631.108-39, domiciliada na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sr. Frederico
Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RGn° 9.036.174, inscrito no CPF/MF sob o n°.
052.111.018-12, domiciliado na Avenida Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Paulo
Romi, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n° 9.036.175, inscrito no CPF/MF sob o n°.
082.401.568-19, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, Sr. Giordano
Romi Junior, brasileiro, casado, industrial, portador de carteira de
identidade RG n°. 8.365.008-8, inscrito no CPF/MF sob o n°.
030.367.578-05, domiciliado na Av. Pérola Byington, n°. 56, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo, Sra. Anna
Regina Romi Zanatta, brasileira, casada, advogada, portadora de
carteira de identidade RG n°. 5.512.359, inscrita no CPF/MF sob o n°,
030.178.208-31, domiciliada na Rua Riachuelo, n°. 5 — Vila Romi, na
cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo, e Sra.
Claudia Miriam Romi Frezza, brasileira, casada, assistente social,
portadora de carteira de identidade RG n°. 5.512.360, inscrita no
CPF/MF sob o n°. 693.710.916-49, domiciliada na Rua Riachuelo, n°.
5 — Vila Romi, cidade de Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo.
Além destes, sao Acionistas Vendedores os seguintes fundos de
investimento administrados pela Hedging Griffo Corretora de
Valores S.A., sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 61.809.182/0001-30: HG
Camino FIA, fundo de investimento em acdes com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
04.328.542/0001-49, HG Global Macro Master Fund LP, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 06.105.256/0001-40, Green HG
FUND LLC, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
05.520.773/0001-12, HG Beta 14 FIA, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.




Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita
no CNPJsob o n°. 04.806.420/0001-10, HG Hiper FIM, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 05.586.675/0001-88, HG Verde
Master FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
07.455.507/0001-89, Skopos HG BRK Fund LLC, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 08.112.936/0001-16, HG Pilar
FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
05.491.211/0001-98, HG Private FIM, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita
no CNPJ sob o n°. 05.586.704/0001-01, HG Raphael FIA, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 05.497.240/0001-67, HG Agar
FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o
n°. 05.491.230/0001-14, HG Star FIM, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar,
inscrita no CNPJ sob o n°. 03.536.908/0001-02, HG Top FIM, fundo
de investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre
IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 00.826.903/0001-26,
HG Top 30 FIM, fundo de investimento em acdes com sede na
cidade de Sado Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ
sob o n° 06.871.308/0001-99, HG Turbus FIA, fundo de
investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 04.260.637/0001-78,
Hedging-Griffo Verde Fim, fundo de investimento em acoes com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ
sob o n° 01.221.890/0001-24, HG Carteira Administrada Real
FIM, fundo de investimento em acdes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
03.074.954/0001-37, Skopos Master FIA, fundo de investimento
em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar,
inscrita no CNPJ sob o n°. 08.532.592/0001-02, Skopos HG Fund
LLC, fundo de investimento em a¢bes com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
05.599.610/0001-77, Hedging-Griffo Verde 14 FIM, fundo de
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investimento em acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 04.147.027/0001-62, HG
Cerejeira FIA, fundo de investimento em a¢des com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°.
07.455.823/0001-50, HG Clique FIA, fundo de investimento em
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Presidente  Juscelino  Kubitschek, n°. 1830, Torre IV,
7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°. 04.566.470/0001-78 e
HG Master FIA, fundo de investimento em acdes com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n°. 1830, Torre IV, 7° andar, inscrita no CNPJ
sob o n°. 07.455.507/0001-89.

Informamos que, no dia 13 de abril de 2007, as acdes do acionista
vendedor HG Hiper FIM serdo utilizadas na integralizacao de cotas do
fundo de investimento HG Verde Master FIM (outro acionista
vendedor), razdo pela qual este Ultimo passard a possuir todas as
nossas Acoes que eram detidas pelo fundo de investimento HG Hiper
FIM, conforme aprovado pelo Colegiado da CVM por meio do
Processo Administrativo CVM RJ 2006/2036 em 28 de novembro de
2006 e por assembléia geral de cotistas dos referidos acionistas
vendedores, realizadas em 09 de abril de 2007. O acionista vendedor
HG Verde Master FIM sucederd o acionista vendedor HG Hiper FIM
em todas as suas obrigacdes e deveres oriundos da presente Oferta.
Esclarecemos ainda que a reestruturacdo em questdo, contudo, néao
afetard o ndmero, a espécie e a classe de nossas Acdes que serdo
objeto da presente Oferta.

Acoes ordindrias de emissdo da Companhia, objeto da presente Oferta.

Quantidade de a¢des equivalentes a até 15% das Ac¢des inicialmente
ofertadas, em decorréncia do exercicio da Opcdo de Acoes
Suplementares que, conforme dispde o artigo 24 da Instrucdo
CVM 400, poderdo ser acrescidas a Oferta conforme opcéo
outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider. Salvo se disposto
de maneira diversa, as referéncias as Acdes serdo também referéncias
as Acoes Suplementares.

Conselho de Administragao e Diretoria da Companbhia.

[tau Securities, Inc. e Morgan Stanley & Co. Incorporated.

Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

O Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica Priméria e Secundaria de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Companhia a ser publicado pelos
Coordenadores, pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
nos termos da Instrucdo CVM 400.




Banco Central
BM&F

BNDES

Bovespa
Brasil ou Pais
CADE

CBLC

CDI

CETIP

CMN

CNC

Caodigo Civil
COFINS

Companhia

Constituicao Federal

Contrato de Distribuicao

Contrato de Estabilizacao

Controladas

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

CPMF

Banco Central do Brasil.
Bolsa de Mercadorias & Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Bolsa de Valores de Sdo Paulo — Bovespa.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custoédia.
Certificado de Depdsito Interbancério.

Camara de Custédia e Liquidacao, regulada pelo Banco Central e CVM.

Conselho Monetario Nacional.

Computer Numerical Control (Controle Numérico Computadorizado).
Lei n°. 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social.

IndUstrias Romi S.A.

Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Coordenacdo e Distribuicdo Publica de Acoes
Ordinarias com Garantia Firme de Liguidacdo de Emissao das
Industrias Romi S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Coordenador Lider, os demais Coordenadores e a
CBLC, esta na qualidade de interveniente anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissao das Industrias
Romi S.A. celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Banco Itat BBA S.A. e a Itau corretora de Valores Mobiliarios S.A.,
relativo as atividades de estabilizacdo de preco das acdes de emissao
da Companhia.

Rominor Comeércio, Empreendimentos e Participacdes S.A., Romi
Machine Tools, Ltd., Interocean Comércio, Importadora e Exportadora
S.A., Romi Europa GmbH e Favel S.A.

Banco Itat BBA S.A. e Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.
Banco Itat BBA S.A.

Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacdo Financeira ou
Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza.




cvM
Data de Liquidacao

Délar norte-americano,
Délar ou US$

EBITDA

FINEP

Governo Federal

IBAMA

IBGE
IBRACON
ICMS

IFRS

Comissao de Valores Mobiligrios.
17 de abril de 2007, ou seja, o ultimo dia do Periodo de Colocacéo.

Dolar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA apresentado é utilizado por nés para medir a nossa
performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de
renda e contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das
despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA nao é uma medida
de desempenho financeiro sequndo os principios contabeis brasileiros,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez. Outras empresas podem calcular EBITDA numa
maneira diferente de nds. Em nossos negdcios, utilizamos o EBITDA
como medida de desempenho operacional. Em razdo de ndo serem
consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros
(financeiras), o imposto de renda e a contribuicdo social, e a
depreciacdo e amortizacao, o EBITDA funciona como um indicador de
nosso desempenho econdémico geral, que ndo é afetado por
flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes da carga tributaria do imposto
de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacdo e
amortizacao. Conseglientemente, acreditamos que o EBITDA funciona
como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
nosso desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o
EBITDA permite uma melhor compreensao ndo sé sobre o nosso
desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de
cumprir com nossas obrigacdes passivas e de obter recursos para
nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no
entanto, apresenta limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como
medida de nossa lucratividade, em razdo de ndo considerar
determinados custos decorrentes de nossos negdécios, que poderiam
afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros
encargos relacionados.

Financiadora de Estudos e Projetos, empresa do Governo Federal
ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

International Financial Reporting Standards.




IGP-DI

IGP-M

indice Bovespa

INPI
Instrucao CVM 325
Instru¢cao CVM 400

Instituices Participantes
da Oferta

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores Nao
Institucionais

10 Fund

IPCA

IPI
LAFIS

Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas.

indice Geral de Precos — Mercado, divulgado pela Fundacédo
Getulio Vargas.

Um dos indicadores de desempenho do mercado de acdes no Brasil.
O indice é o valor atual de uma carteira tedrica de acoées negociadas
na Bovespa constituida a partir de uma aplicacdo hipotética, que
reflete ndo apenas as variacdes dos precos das acdes, mas também
oimpacto da distribuicdo dos proventos, sendo considerado um
indicador que avalia o retorno total das acdes que o compde.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Instrucdo CVM n°. 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrucdo CVM n°. 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.

Os Coordenadores, Coordenadores Contratados e Corretoras
Consorciadas.

Investidores institucionais, incluindo fundos de investimento,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a funcionar
pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na Bovespa,
seguradoras, sociedades de previdéncia complementar e
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia privada,
pessoas juridicas ndo financeiras com patriménio liquido superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e pessoas fisicas e juridicas
e clubes de investimento registrados na Bovespa cujas ordens de
investimento excedam o limite maximo de investimento para
Investidores N&do Institucionais.

Investidores institucionais qualificados definidos em conformidade
com o disposto na Regra 144A nos Estados Unidos e nos demais
paises de acordo com o Regulamento S, sendo que tais investidores
deverdo adquirir as Acdes nos termos da Resolucdo CMN 2.689,
de 26 de janeiro de 2000, e da Instrucdo CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no Brasil,
gue nado sejam considerados Investidores Institucionais, bem como
clubes de investimento que decidirem participar da Oferta de Varejo.

Fundo de Investimento para a Europa Central e do Leste
(Investment Fund for Central and Eastern Europe - 10) estabelecido
pelo governo da Dinamarca para apoiar investimentos de
companhias dinamarquesas nestas regides.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

Imposto sobre Produto Industrializado.
Empresa de Consultoria, Andlise Setoriais e de Empresas.




Lei das Sociedades por A¢oes
Lei do Mercado de Capitais

Mercado para a Distribuicao
Primaria e Secundaria

Novo Mercado
Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

OPA

Opcao de Acoes
Suplementares

Periodo de Colocacao

Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°. 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Mercado de Balcao ndo organizado, no Brasil.

Segmento especial de listagem da Bovespa com regras diferenciadas
de governanca corporativa.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, em conjunto.

Oferta de Acbes Ordindrias realizada junto a Investidores Nao
Institucionais de, no minimo, 10% das Acbes, excluidas as Acbes
Suplementares.

Oferta de A¢des Ordinarias realizada junto a Investidores Institucionais.

Oferta publica de 12.000.000 A¢bes Ordindrias a serem emitidas pela
Companbhia, a ser realizada no Brasil nos termos da Instrucao CVM
400 e, ainda, com esforcos de colocacdo nos Estados Unidos, para
investidores institucionais qualificados, definidos em conformidade
com o disposto na Regra 144A, em operacdes isentas de registro de
acordo com o Securities Act, e nos demais paises (exceto nos Estados
Unidos e no Brasil), com base no Regulamento S, em ambos os
casos, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Oferta publica de 15.971.459 Acbes Ordindrias emitidas pela Companhia
de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil nos
termos da Instrucdo CVM 400 e, ainda, com esforcos de colocacdo nos
Estados Unidos, para investidores institucionais qualificados, definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A, em operagdes isentas de
registro segundo o Securities Act, e nos demais paises (exceto nos Estados
Unidos e no Brasil), com base no Regulamento S, em ambos os casos por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Oferta Plblica de Aquisicao de Acoes.

Opcao outorgada pela Companhia aos Coordenadores para emissao
das Acbes Suplementares a serem destinadas exclusivamente para
atender a eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta, a ser exercida pelo Coordenador
Lider, em comum acordo com o Morgan Stanley, no todo ou em
partes, no prazo de até 30 dias a contar do primeiro dia util
subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, nas mesmas
condicoes e preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Prazo para a colocacdo das Acdes, que sera de até trés dias Uteis
a contar da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.




Pessoas Vinculadas

PIB
PIB Industrial

PIS

Praticas Contabeis Adotadas

no Brasil

Preco por Acao
Procedimento de
Bookbuilding
Prospecto Preliminar
Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Regra 144A
Regulamento S

Regulamento do Novo
Mercado

Resolucao CMN 2.689

Retorno sobre Patrimdnio

Romi

Investidores Nao Institucionais que sao (i) administradores ou
controladores da Companhia, (i) administradores ou controladores das
Instituicbes Participantes da Oferta ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) os
respectivos  conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau das pessoas referidas
nos itens (i), (i) e (iii) acima, e que sejam Investidores Ndo Institucionais.
Produto Interno Bruto do Brasil.

Produto Interno Bruto gerado pela atividade da indUstria.

Programa de Integracdo Social.

Praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Ac¢bes, as normas e instrucdes da CVM e pelas
normas e pronunciamentos do IBRACON.

R$15,00.

Procedimento conduzido pelos Coordenadores para coleta de
intencées de investimento de Investidores Institucionais interessados
em adquirir Acoes.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria das Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria das Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia.

Rule 144A do Securities Act.
Regulation S do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bovespa.

Resolucdo do CMN n°. 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do
exercicio dividido pela média entre patriménio liquido do exercicio
atual e do exercicio imediatamente anterior.

IndUstrias Romi S.A.
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SEC

Securities Act

Taxa DI

Taxa Libor

TILP

TR

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, conforme
alterado.

Taxa média dos depdsitos interfinanceiros DI de um dia, over extra
grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias,
calculada e divulgada pela CETIP no informativo diario disponivel em
sua pagina na internet e no jornal Gazeta Mercantil, edicado nacional,
ou na falta deste, em um outro jornal de grande circulacdo.

London Interbank Offered Rate (taxa interbancaria do mercado
de Londres).

Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo CMN.

Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PROJECOES

Este Prospecto inclui estimativas e projecdes, principalmente na Secdo “Sumario da Companhia”,
“Fatores de Risco”, “Andlise e Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados
Operacionais”, “Visdo Geral do Setor” e “Atividades da Companhia”. As estimativas e projecdes tém por
embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam ou podem afetar os nossos negécios. Muitos fatores importantes, além dos fatores
discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente os nossos resultados tais como previstos nas
estimativas e projecdes. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e a conjuntura econdmica, de negdcios e politica no Pais e em todos os paises de nossos
concorrentes nos quais atuamos;

e eventos de forca maior;

¢ inflacdo, valorizacdo e desvalorizacdo do Real e das demais moedas dos paises em que atuamos,
assim como flutuacoes nas taxas de juros aplicaveis;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia, nosso plano de investimentos em manutencao,
incluindo nossa capacidade de obter financiamento quando necessario e em condicdes razoaveis,
bem como nossa estratégia de marketing;

e a continuidade do financiamento do BNDES para vendas de nossos produtos sob o programa
Finame Fabricante;

e nossa capacidade de acompanhar e aplicar em nossos produtos as mais recentes evolucoes
tecnolégicas,

e alteracdo na regulamentacao tributaria, inclusive encargos setoriais;

e alteracdo nas estratégias e planos dos nossos acionistas que forem titulares do poder de
controle difuso;

e outros fatores que podem afetar nossa condicdo financeira, liquidez e resultados das nossas
operacgoes; e

e outros fatores de risco apresentados na Secdo “Fatores de Risco”.

As palavras "acredita”, “pode”, “poderad”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecoes.
As consideracdes sobre estimativas e projecoes incluem informacdes atinentes a resultados e projecoes,
estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de
crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Tais
estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nem nés, nem os
Acionistas Vendedores, nem os Coordenadores da Oferta assumimos a obrigacdo de atualizar ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e proje¢des
constantes deste Prospecto podem ndo vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitacbes, os
investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e
projecdes contidas neste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

As informagdes financeiras incluidas neste Prospecto devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas relativas aos exercicios de 2004, 2005 e
2006 e respectivas notas explicativas, incluidas no presente Prospecto, as quais foram elaboradas em
conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O termo “Préaticas Contébeis Adotadas no
Brasil” refere-se as préticas contabeis estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acoes, pelas normas da
CVM e pelas normas e pronunciamentos do IBRACON.

Nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sdo compostas pelas informacdes financeiras
da Companhia e de suas Controladas. A participacdo da Companhia em suas Controladas que compde o
processo de consolidacdo de suas demonstracdes financeiras encontra-se descrito na tabela abaixo:

Controlada Sede Participacao

Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A. ... Brasil 92,96% em 2004 e 2005
€ 93,07% em 2006

Romi Machine Tools, Ltd.........ccoommoeiee e Estados Unidos da América 100,00%

Interocean Comércio, Importadora e Exportadora S.A. .... Brasil 100,00%

Romi Europa GmbH ... Alemanha 100,00%

Favel S A, Uruguai 100,00%

Neste Prospecto, os termos “Dolar”, “Délares” e o simbolo “US$"” referem-se a moeda oficial dos
Estados Unidos. Os termos “Real”, “Reais” e o simbolo “R$" referem-se a moeda oficial do Brasil.

CONVERSAO DE ACOES E DESDOBRAMENTO DE ACOES

Em 15 de fevereiro de 2007, os nossos Acionistas aprovaram o desdobramento das agdes integrantes do
nosso Capital Social a razdo de 1:10, bem como a conversao da totalidade de nossas Acdes Preferenciais entdo
existentes em Acdes Ordinarias, na proporcao de dez Acdes Preferenciais para nove Acdes Ordinarias. Essa
conversao e o desdobramento tiveram efeito a partir de 23 de marco de 2007. Como resultado do
desdobramento e da conversao, cada titular de uma acdo ordindria de nossa emissdo passou, com O
desdobramento, a ser titular de dez acoes, bem como cada titular de 1 acdo preferencial de nossa emissao
passou a ser titular de 10 acoes preferenciais de nossa emissao, as quais foram convertidas a razao de 9 acoes
ordinarias para cada 10 acoes preferenciais, e nosso Capital Social é, atualmente, composto somente por
Acbes Ordinarias. Realizamos a referida conversdo para que possamos aderir, de forma voluntdria, as praticas
de governanca corporativa e divulgacdo de informacdes exigidas pelo Novo Mercado. Celebramos, em 22 de
marco de 2007, o Contrato de Participacdo no Novo Mercado da Bovespa, e nossas acdes passaram a ser
negociadas no Novo Mercado a partir de 23 de marco de 2007.

As informagdes de lucro por acdo em reais e dividendo por acdo em reais foram apuradas de acordo
com as Praticas Contébeis Adotadas no Brasil (ou seja, foram apuradas com base nas quantidades de
acdes em circulacdo na data de encerramento de cada exercicio social apresentado).

Conseqlientemente, essa informacao e os demais dados por acdo e outros dados neste Prospecto,
ndo foram ajustados para refletir o desdobramento e a conversdo de Acdes Preferenciais em Acoes
Ordindrias descritos no paragrafo anterior.

PARTICIPACAO DE MERCADO E DEMAIS INFORMAGCOES

Fazemos declaracdes neste Prospecto sobre varias estimativas, incluindo estimativas de mercado, o
detalhamento histérico e futuro, entre diversos tipos de produtos, das vendas no seu setor, sua
situacdo em relacdo aos seus concorrentes e sua participacdo no setor de bens de capital. As
informacoes relativas a industria e mercado de bens de capital mecanicos e de fundidos apresentadas
neste Prospecto foram obtidas nos relatérios das entidades independentes Abimag, Abifa, Abiplast e
informacoes disponibilizadas pela propria Companhia.

13



Nao dispomos de fontes que consideremos apropriadas para determinacdo de nossa participacao
nos mercados nos quais atuamos. Por essa razdo, as participacdes de mercado indicadas nesse
Prospecto foram calculadas de acordo com a seguinte metodologia, que pode ndo representar
precisamente a nossa atual participacdo de mercado, nos mercados em que atuamos:

Maquinas-Ferramenta: Atuamos nos segmentos de maquinas-ferramenta por remog¢do de cavaco
seriadas, nos quais estdo incluidos os tornos convencionais, tornos CNC horizontais e centros de
usinagem de médio porte. Também fabricamos tornos extrapesados, por encomenda. Para estimar o
tamanho do segmento do setor de méquinas-ferramenta em que atuamos, cruzamos dados obtidos
por nés no dia-a-dia de nossas atividades, tais como volume e movimentacdo financeira de
importacdes e dados de outros paises para o setor em tais assuntos, que obtivemos através de
informagdes disponiveis ao publico em geral. Foram, também, utilizadas informagdes fornecidas pela
Abimag, como indicadores conjunturais sobre o setor de maquinas-ferramenta, por meio dos quais
foram apurados dados referentes a faturamento nominal, nimero de empregados, comércio exterior,
nivel de utilizacdo da capacidade, pedidos em carteira, importacoes e exportacdes para esse segmento.
Segundo a Abimag, o consumo aparente nacional em 2006 na area de maquinas-ferramenta,
incluidos todos os tipos de maquinas-ferramenta (inclusive aquelas que nés ndo produzimos, tais como
prensas, maquinas retificadoras, tornos verticais, e outros), foi de cerca de R$3,1 bilhdes. Contudo, o
segmento desse mercado no qual atuamos, sequndo as nossas estimativas, € de aproximadamente
23%, 0 que representaria um mercado de aproximadamente R$720 milhdes. Considerando nossa
receita operacional liquida de R$287 milhdes no ano de 2006, para venda de maquinas do segmento
de maquinas-ferramenta, estimamos a nossa participacao nesse mercado em aproximadamente 40%.

Magquinas Injetoras de Plastico: Atuamos nos segmentos de injetoras de plastico horizontais para
termoplasticos de 40 a 4.000 toneladas de forca de fechamento, sendo até 1.100 toneladas
seriadas, e, acima de 1.100 toneladas, na fabricacdo por encomenda. A fim de estimar a nossa
participacdo nesse mercado, cruzamos dados obtidos no dia-a-dia de nossas atividades, tais como
volume e movimentacdo financeira de importacdes e dados de outros paises para o setor em tais
assuntos, que obtivemos através de informacdes disponiveis ao publico em geral. Foram, também,
utilizadas informacoes fornecidas pela Abimag, como indicadores conjunturais para Industria de
Magquinas para Artigos Plasticos, por meio do qual foram apurados dados referentes a faturamento
nominal, nimero de empregados, comércio exterior, nivel de utilizagdo da capacidade, pedidos em
carteira, importacoes e exportacdes. Segundo a Abimag, o consumo aparente nacional em 2006 na
area de Maquinas para processar plastico foi de aproximadamente R$1,3 bilhdo, em um universo
gue compreende todos os tipos de maquinas para processar plastico, incluindo aquelas que nés
nao fabricamos, como, por exemplo, maquinas extrusoras, sopradoras, termo-formadoras, injetoras
verticais e injetoras de borracha e outros. O segmento desse mercado em que atuamos, segundo
as nossas estimativas, ¢ de aproximadamente 19%, o que corresponderia a um mercado
de aproximadamente R$254 milhdes em 2006. Considerando nossa receita operacional liquida
de magquinas injetoras de plastico de R$88,4 milhdes em 2006, estimamos nossa participagdo do
mercado em 2006 em aproximadamente 35%.

Fundidos e Usinados: Atuamos nos segmentos de pecas fundidas e usinadas em geral, sendo
tais pecas destinadas principalmente a industria automotiva pesada e leve, de energia edlica e
de bens de capital. A producao nacional, segundo a Abifa, foi da ordem de 3 milhdes de
toneladas, incluindo todos os tipos de fundidos e usinados, inclusive aqueles que noés ndo
produzimos, tais como acos e fundidos nao-ferrosos. Usando como parametro a producao
conjunta das fundicoes brasileiras com capacidade individual acima de 10.000 toneladas/ano,
segundo estimativas da Abifa, a parcela desse mercado em que competimos, é de cerca de
45%, o que corresponderia a um montante de aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas.
Desse total, produzimos, em 2006, aproximadamente 40 mil toneladas (capacidade instalada),
0 que representaria uma participacdo de aproximadamente 3% nesse mercado.

ARREDONDAMENTOS

Determinados numeros incluidos neste Prospecto foram arredondados. Portanto, alguns dos totais
constantes das tabelas aqui apresentadas podem nao representar uma soma exata.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém informacées incluidas em outras secées deste Prospecto. Este Sumdario ndo
contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de investir em Acoes de nossa
emissdo. Antes de decidir investir em Acées de nossa emissdo, o investidor devera ler atentamente todo
o Prospecto, incluindo nossas demonstracées financeiras individuais e consolidadas e as respectivas
notas explicativas, bem como as informacées contidas nas Secbes "Fatores de Risco" e “Discussdo e
Anélise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

VISAO GERAL

Somos o maior fabricante brasileiro de méaquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico e
lideres de mercado em termos de receita operacional liquida, assim como acreditamos ser um importante
produtor de fundidos e usinados do Pafs. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da
mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos de producdo. Em atividade desde 1930, ja& produzimos e vendemos mais de
143.000 maquinas ao longo da nossa histéria, tendo exportado mais de 27.000 maquinas. Em 2006,
atendemos cerca de 1.500 clientes brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 outros paises,
distribuidos por todos os continentes. Nossos clientes atuam nos mais variados setores industriais,
incluindo, dentre outros, fabricantes e fornecedores da cadeia automobilistica pesada e leve, bens de
consumo em geral, maquinas e implementos agricolas e maquinas e equipamentos industriais.

Em 2004, 2005 e 2006 investimos um total de R$98,3 milhdes em ativos fixos, visando a
ampliacdo e modernizacdo do nosso parque fabril, resultando na expansao da capacidade de producao
de maquinas-ferramenta em aproximadamente 30% e de fundidos e usinados em aproximadamente
65%. Contamos atualmente com 9 unidades fabris, instaladas em mais de 140 mil m* de éarea
construida, na cidade de Santa Barbara d'Oeste, no Estado de Sdo Paulo. Adicionalmente, as nossas
despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005, representaram 3,7% e em 2006
3,8% da receita operacional liquida consolidada. Atualmente, contamos com um time de pesquisa e
desenvolvimento composto por mais de 190 engenheiros e outros técnicos altamente qualificados.

Como as maquinas que fabricamos integram a linha de producdo de nossos clientes, acreditamos
gue elas exercam um papel fundamental para os resultados de nossos clientes e seu crescimento e
sucesso, assim como para o processo de desenvolvimento econémico do Pais com um todo. Temos
consistentemente apresentado um crescimento acima do crescimento do PIB brasileiro: em 2004, 2005
e 2006, a nossa receita operacional liquida consolidada apresentou um crescimento de 33,2%, 14,5%
e 7,5%, respectivamente, em termos nominais, enguanto que o PIB brasileiro cresceu, em média, 3,3%
nesse mesmo periodo.

Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e de alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento. Em 2004, 2005 e 2006 nossas despesas em
pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$56,2 milhdes, com o objetivo de desenvolver novos
produtos e continuamente melhorar e atualizar os produtos existentes, tanto no que tange a avancos
tecnoldgicos quanto a ganhos de produtividade, como otimizagdo na escolha de materiais e processos
industriais. Em 2004, 2005 e 2006 nossa receita operacional liquida acumulada decorrente de novos
produtos foi de aproximadamente R$172,1 milhdes, R$284,5 milhdes e R$266,2 milhdes, o que
representou em média 31,4%, 55,7% e 59,7% da receita liquida operacional, respectivamente, para
0s trés anos mencionados. Consideramos novos produtos todos aqueles langados nos 3 anos anteriores
ao fim de exercicio. A nossa Administracdo entende que esses investimentos em pesquisa e
desenvolvimento sao de grande importancia para a Companhia continuar a crescer e, principalmente,
manter seus produtos tecnologicamente atualizados frente aos concorrentes nacionais e internacionais.
O desenvolvimento de novas tecnologias e novos produtos resultou em 6 patentes atualmente em
vigor no Brasil e 57 em vigor no exterior. Além disso, atualmente, temos mais 2 patentes requeridas no
Brasil e 19 no exterior.
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Temos forte presenca no mercado internacional. Nossas exportacdes totalizaram R$65,4 milhdes,
ou 11,9% de nossa receita operacional liquida para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006, R$75,3 milhdes, ou 14,7% de nossa receita operacional liquida para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2005 e R$65,1 milhdes, ou 14,6% de nossa receita operacional liquida para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2004. A reducdo das exportacdes no ano de 2006
deveu-se principalmente a valorizacdo do real frente ao délar, que inibiu as vendas internacionais.

Nossos Mercados de Atuacao

Maqguinas-Ferramenta: Atuamos no mercado de maquinas-ferramenta, mais precisamente no
mercado de maquinas-ferramenta por remocao de cavaco seriadas. Compdem tal categoria os tornos
convencionais, tornos CNC horizontais e centros de usinagem de médio porte. Também fabricamos
tornos extrapesados por encomenda. As maquinas-ferramenta que produzimos sao utilizadas
principalmente pelo setor industrial, na fabricacdo de pecas por arranque de metal, tais como caixas de
cambio, rodas, polias de transmissdo e partes de maquinas. Nossos principais clientes sdo empresas
prestadoras de servicos de usinagem, fabricantes de autopecas, de bens de capital e de bens de
consumo. Detemos uma participacdo no mercado brasileiro estimada em aproximadamente 40% em
2006, no segmento de maquinas-ferramenta em que atuamos.

Maquinas Injetoras de Plastico: Fabricamos maquinas injetoras de plastico, mais precisamente
atuando no mercado de injetoras de plastico horizontais para termoplasticos de 40 a 4.000 toneladas
de forca de fechamento, sendo até 1.100 toneladas na fabricacdo por série, e, acima de 1.100
toneladas, na fabricacdo por encomenda. Maquinas injetoras de plastico sdo utilizadas na fabricacdo
dos mais variados produtos, tais como lanternas automotivas, para-lamas de motocicletas, cadeiras e
baldes de plastico e corpos de aparelhos celulares, e entre os nossos principais clientes estao
fabricantes de autopecas, de bens de consumo e de embalagens. Acreditamos que nossa participacao
no mercado nacional de maquinas injetoras de plastico do segmento em que atuamos é de
aproximadamente 35%.

Fundidos e Usinados: Somos um importante fabricante brasileiro de pecas fundidas e usinadas,
detendo uma participacdo de aproximadamente 3% do mercado nacional, nos segmentos onde
atuamos. As nossas pecas fundidas e usinadas sdo destinadas principalmente a industria automotiva
pesada e leve, de energia edlica e de bens de capital.
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A tabela abaixo apresenta alguns de nossos principais indicadores financeiros para os

exercicios mencionados:

CONSOLIDADO
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:

(em milhdes de R$, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida

Maquinas-Ferramenta..............cccccoo.. 314,3 344,0 359,8

Maquinas Injetoras de Plastico .............. 57.7 78,3 88,4

Fundidos e Usinados ............................. 72,4 85,3 91,1

Controladas 1,3 3,0 9,6

Total e 445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto

Maquinas-Ferramenta.............ccccoeoeeen. 134,8 149,2 168,5

Maquinas Injetoras de Plastico .............. 21,5 29,0 30,0

Fundidos e Usinados ............................. 32,7 26,8 31,2

Controladas..........oooevvv 11 3,7 6,8

Total. oo 190,1 208,7 236,5
Lucro LIqUido.......oooioiiiieeccee 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida™ .... 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® e 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA® ... 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patriménio® ............cco...... 23,9% 22,5% 23,5%
Endividamento

Circulante

Financiamentos.........ccoooevvieiiiiiiiiieeiee 52,0 18,7 5.8

Financiamentos - Finame Fabricante®...... 84,7 103,6 149,2

Né&o circulante

Financiamentos..........cccoooeveiiiiiiiieeenn 6,5 11,4 23,8

Financiamentos - Finame Fabricante®...... 82,4 90,3 232,2

(]

@)

(3)

@

Margem Liquida é o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem
calcular EBITDA numa maneira diferente de nds. Em nossos negdcios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional. Em razao de
nao serem consideradas, para o seu célculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicdo social, e a
depreciagao e amortizagéo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que nao é afetado por flutuacdes nas
taxas de juros, alteracdes da carga tributdria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacdo e amortizacao.
Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, nosso desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite uma melhor
compreensao nao so sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes passivas e
de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitacbes que prejudicam a sua
utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de n&o considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que poderiam
afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos
relacionados. A reconciliacao do lucro liquido com o EBITDA esta apresentada na secao “Resumo das Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patriménio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior

Modalidade de financiamento do BNDES, onde nés figuramos como devedores e repassamos integralmente aos nossos clientes os termos negociados.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO DE COMPROMISSOS FINANCEIROS

Acreditamos que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,

despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora nNds Na0 POssamos
garantir que tal situagdo permanecerd igual. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para
financiar nossos investimentos e aquisicdes, acreditamos ter capacidade para contrata-los.
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PONTOS FORTES
Acreditamos que 0s nossos pontos fortes sao:

Lideranca de mercado: Somos o maior fabricante brasileiro de maquinas-ferramenta e maquinas injetoras
de plastico, com base em receita operacional liquida, assim como um importante produtor de fundidos e
usinados do Pais. No mercado externo, atendemos a clientes localizados em varios paises da América do Sul,
América do Norte, Europa, Asia, Africa e Oceania, por meio de vendas diretas ou pelas nossas Subsididrias,
revendedores e trading companies. Nossos clientes sdo, em geral, integrantes do setor industrial, cujas atividades
sdo diretamente influenciadas pelo crescimento da economia nos mercados em que atuam. Sendo assim,
acreditamos que a nossa posicao de destague nos mercados em que atuamos nos confere um lugar privilegiado
para nos beneficiarmos das perspectivas macroeconémicas positivas, tanto em relacdo ao mercado brasileiro
guanto mundial, aproveitando o potencial de crescimento da demanda por nossos produtos.

Exceléncia nos produtos e servi¢os oferecidos: A exceléncia reconhecida de nossos produtos
e servicos representam a base de nossa vantagem competitiva, sendo um instrumento-chave para a
fidelizacdo dos clientes atuais, assim como para a obtencao de novos clientes:

e Tecnologia de Ponta e Produtos Confiaveis e de Qualidade: Fabricamos maquinas e equipamentos
gue integram a linha de producdo de nossos clientes que, em geral, sdo as principais maquinas
por eles utilizadas. Por esse motivo, acreditamos que o desempenho, a qualidade e a
confiabilidade de nossos produtos e servicos tém impacto direto em seus resultados e operacoes.
Cientes dessa responsabilidade, adotamos a politica de sempre buscar o desenvolvimento de
novos equipamentos e tecnologias, assim como de aprimorar os que j& fabricamos. As nossas
despesas em pesquisa e desenvolvimento nos anos de 2004 e 2005 representaram 3,7% e em
2006 3,8% de nossa receita operacional liquida consolidada. Com o apoio de aproximadamente
190 engenheiros e técnicos altamente qualificados, desenvolvemos internamente produtos
confidveis com tecnologias de ponta e inovadoras. Adicionalmente, detemos licengas exclusivas
no Brasil, Argentina e também em outros paises para o emprego de tecnologias especialmente
desenvolvidas por fabricantes internacionais de ponta.

e forte Relacionamento com os Nossos Clientes e Abrangentes Servicos de Assisténcia Técnica Pré e Pos
Venda: No Brasil, atendemos aos nossos clientes diretamente, através do nosso proprio corpo de
vendas e assisténcia técnica. Nossos profissionais sdo amplamente treinados e capacitados em relacéo
aos nossos produtos e servicos, conhecem profundamente as necessidades dos nossos clientes e
estabelecem relacionamentos sélidos e de longo prazo com eles, baseados na confianca, além de fazer
com que oferecamos o produto que melhor atenda as expectativas dos clientes. Prestamos servicos de
po6s venda objetivando capacitar os nossos clientes a operar as maquinas que comercializamos, assim
como assegurar o continuo e bom funcionamento desses equipamentos. Visamos nos tornar a
primeira opcao de nossos clientes em futuras aquisicoes de maquinas que produzimos. Para tanto,
adicionalmente, disponibilizamos aos nossos clientes no Brasil uma rede com mais de 30 pontos de
assisténcia técnica, com cobertura nacional, e aos nossos clientes no exterior servicos de assisténcia
técnica internacional através de nossas subsidiarias localizadas nos Estados Unidos e na Alemanha ou
de nossos distribuidores internacionais. Possuimos, ainda, um sistema de assisténcia técnica integral (o
RAI — Romi Assisténcia Integral), que é um call center préprio através do qual somos capazes de
solucionar duvidas sobre o funcionamento de nossas maguinas, assim como acessar remotamente
certas maquinas que noés vendemos e diagnosticar os eventuais problemas apresentados. Esse servico
tem por objetivo minimizar o custo de manutencdo e o possivel tempo de maquina parada. Ainda,
disponibilizamos um abrangente estoque de pegas de reposicdo, alocado estrategicamente nas
principais regides onde nossas maquinas estao instaladas, o que possibilita um rapido atendimento aos
nossos clientes. Disponibilizamos aos nossos clientes a facilidade de obter orcamentos e realizar
pedidos on-line, através do nosso website, o que lhes permite um processo de compra de pecas de
reposicao bastante agil. Acreditamos que nosso servico de assisténcia técnica e suporte de pré e de
poés-venda conferem aos nossos produtos uma vantagem competitiva em relacdo aos equipamentos
fornecidos por nossos concorrentes, principalmente os estrangeiros.
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e forte Prestigio da Marca: Com mais de 76 anos de histéria, a marca Romi usufrui de forte
prestigio no mercado em que atua, o que é demonstrado com a nossa lideranca nos segmentos
de méaquinas-ferramenta e maquinas injetoras de plastico em que atuamos e nossa importante
presenca no mercado de fundidos e usinados. A nossa Companhia nos ultimos trés anos recebeu
premiacdes importantes que corroboram o forte prestigio da nossa marca. Entre as premiagdes
recebidas, destacam-se (i) a conquista pelo terceiro ano consecutivo do “Prémio Plasticos em
Revista”, na categoria de “Exceléncia na Fabricacdo de Maquinas Injetoras de Plastico”, concedido
pelo INP — Instituto Nacional do Plastico; (i) o reconhecimento, em 2006, como um dos cinco
fornecedores mais destacados na categoria “Injetoras de Plastico”, em pesquisa anual de
preferéncia de marca, promovida pela NEI — Equipamentos Industriais, envolvendo executivos da
industria; (i) o prémio “FGV de Exceléncia Empresarial”, concedido pela FGV — Fundacdo Getulio
Vargas, em parceria com o IBRE — Instituto Brasileiro de Economia, como a melhor empresa do
setor de maquinas e equipamentos do Pais, no ano de 2004; e (iv) o Prémio Abimaq Exportador
do Ano de 2005, na categoria “Diversidade de Mercados”.

e financiamento atrativo aos nossos clientes: Muitos de nossos clientes necessitam de
financiamento para viabilizar a compra das nossas maquinas. Atentos a isso, disponibilizamos
diversas alternativas de financiamento, tanto diretamente (vendas a prazo) quanto em parceria
com instituicdes financeiras brasileiras. A nossa soélida estrutura financeira tem nos permitido
acesso a linhas de crédito em volume suficiente para atender a essas necessidades, e repassa-las
aos nossos clientes, tendo por garantia real a reserva de dominio da maquina vendida. Dentre
essas linhas de crédito, destacamos a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame
Fabricante, que acreditamos apresentar condicdes atrativas aos tomadores, sendo bastante
competitiva em relacdo a outras linhas de crédito oferecidas pelo mercado financeiro. Devido as
exigéncias do BNDES para a concessdo de tal linha de crédito, nem todos os nossos
concorrentes dispdem desse instrumento para oferecer aos seus clientes.

Base diversificada de clientes: Possuimos uma base diversificada de clientes, em termos de
segmentos de atuacdo e localizacdo geogréfica, sendo que os nossos 100 maiores clientes
responderam por 41,1% da nossa receita operacional liquida no ano de 2006. Nesse periodo,
atendemos cerca de 1.500 clientes brasileiros e cerca de 100 clientes localizados em 37 paises
distribuidos por todos os continentes. Acreditamos que isto nos deixa menos suscetiveis a volatilidade
na demanda de um segmento de mercado ou cliente especifico.

Historico de crescimento com rentabilidade, inclusive em situacées econémicas adversas:
Em atividade desde 1930, atravessamos com sucesso periodos de recessao, de hiperinflacdo, assim
como varias crises politicas no Pais. Em 2004, 2005 e 2006, crescemos nossa receita operacional liquida
consolidada a uma taxa de 33,2%, 14,5% e 7,5%, respectivamente. Mesmo em anos em que o Brasil
apresentou baixo indice de crescimento econdmico, como em 2001 e 2003, quando o PIB apresentou
crescimento de 1,3% e 0,5% respectivamente, fomos capazes de crescer nossa receita operacional
liquida substancialmente, em 11,0% e 37,8% sobre os anos anteriores, respectivamente, decorrente
principalmente da desvalorizacdo do Real frente ao Doélar, o que inibiu a entrada de maquinas
importadas no mercado nacional a precos competitivos. Acreditamos que nossa capacidade de crescer,
até mesmo em cenarios econdmicos adversos, € uma das nossas grandes vantagens competitivas. Além
disto, temos consistentemente atingido melhoras no indice de retorno sobre patriménio liquido médio,
que atingiu 23,5% em 2006.

Administracdo experiente e qualificada: Mantemos uma administracdo profissionalizada
altamente qualificada, com conhecimento na &rea industrial e no mercado financeiro. Nossos
executivos seniores possuem, em média, 29 anos de experiéncia em nossa Companhia, tomando-se
como base a data deste Prospecto. Acreditamos que nossa equipe de administradores é importante
para o crescimento das receitas e para a expansao bem sucedida de nossos negoécios.

19




ESTRATEGIA

Para manter nossa posicdo de destaque nos setores nos quais atuamos, manter o continuo
crescimento de nossos negdcios e aumentar nossa rentabilidade, os principais elementos de nossa
estratégia sao:

Ampliar a nossa participacdo nos segmentos em que atuamos. A nossa estratégia de
crescimento nos segmentos onde atuamos esta baseada no incremento das vendas de nossos produtos
no mercado interno e externo:

e Consolidacdo de nossa posicao de lideranca no Brasil: Pretendemos reforcar a nossa posicdo de
lideranca nos mercados nacionais de maquinas-ferramenta e de injetoras de plastico, assim
como aumentar a nossa presenca no mercado de fundidos e usinados, através de
investimentos adicionais no desenvolvimento e na qualidade de nossos produtos, assim como
em servicos de assisténcia técnica pré e pods-venda. Em especial, no setor de fundidos e
usinados, pretendemos nos valer de nossa exceléncia nas operacdes de usinagem, decorrente
de nossa atividade como fabricantes de méaquinas-ferramenta, para incrementar as vendas de
pecas mais complexas e expandir nossa participacao de mercado.

e Reforcar a nossa presenca no mercado internacional: Em 2006, 11,9% da nossa receita
operacional liquida consolidada foram oriundos da exportacdo. Consideramos que h& um
grande mercado de potenciais consumidores no exterior a ser explorado. Acreditamos que
incrementar nossas exportacdes também traz como beneficio o aumento do prestigio de nossa
marca como sinénimo de qualidade internacional, reconhecida mundialmente. Dado o cenario
de estabilidade cambial atual, pretendemos incrementar nossa atuacdo no mercado externo.
Nesse contexto, entendemos que as nossas Controladas nos Estados Unidos da América e
na Alemanha, assim como nossos representantes comerciais internacionais e uma base de
clientes consolidada no exterior nos colocam em uma posicdo favorecida para aproveitar
oportunidades de mercado.

Investir em novos produtos. Pretendemos continuar a investir no desenvolvimento de novos
produtos confidveis, de qualidade e tecnologicamente avancados, que atendam as necessidades de
nossos clientes. Para tanto, planejamos adotar as seguintes estratégias:

e Desenvolvimentos de novos produtos nos segmentos onde atuamos: Continuaremos a investir
no desenvolvimento de novos produtos, especialmente relacionados a maquinas-ferramenta e
maquinas injetoras de plastico, para oferecer aos nossos clientes maquinas que, cada vez mais,
contribuam para o aumento de suas respectivas produtividades, e que sao centrais para suas
operagbes e crescimento. Na unidade de fundidos e usinados, pretendemos focar no
desenvolvimento e fabricacdo de pecas mais complexas, agregando cada vez mais valor ao
produto final.

e Explorar novos segmentos: Pretendemos agregar novos produtos a carteira que ofertamos aos
nossos clientes, em especial no setor de bens de capital mecanicos, que acreditamos possuir
importantes sinergias com 0s Nnossos negoécios atuais. Alguns de nossos clientes atuais
necessitam de bens de capital mecanicos, e entendemos que a nossa larga experiéncia nesse
setor e o relacionamento de longo prazo com nossa base de clientes favorecerdo a ampliacao
do nosso atual portfélio de produtos para alcancar novos segmentos. A fim de atingir esse
objetivo, além de analisar projetos para implantacdo de novas unidades fabris, estamos
continuamente monitorando o mercado, em busca de oportunidades de aquisicao e de
parcerias com empresas brasileiras ou do exterior, que se encaixem nesta estratégia e oferecam
oportunidade de geracdo de valor para nossos acionistas.
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Otimizar processos, reduzir custos e aumentar eficiéncias operacionais. Acreditamos que a
expansao dos nossos negdécios por meio do aumento da nossa capacidade instalada, de aquisicbes ou
do incremento da variedade de produtos, aumentando o volume de unidades comercializadas, nos
proporcionara ganhos de escala. Esperamos, através da maior escala, nos beneficiar de um maior poder
de negociacdo frente aos nossos fornecedores. Planejamos, até 2010, integrar todas as nossas
unidades industriais em um s6 local. Acreditamos que a integracdo de nossas unidades industriais em
um so6 local devera acarretar no melhor aproveitamento de nossa infra-estrutura, aumentando a nossa
produtividade e eficiéncia operacional, além de reduzir custos administrativos e contribuir para
aperfeicoar ainda mais nosso processo de gerenciamento da cadeia de suprimentos.

Analisar e perseguir oportunidades de aquisicoes. Monitoramos continuamente o mercado
buscando oportunidades de aquisicdo e de parcerias estratégicas nos mercados nos quais atuamos, que
se caracterizem por atividades complementares as nossas, que proporcionem sinergias demonstraveis,
rentabilidade, ganhos de escala e geracdo de valor ao acionista e que sejam disciplinadas do ponto de
vista financeiro, obedecendo a rigorosos critérios de retorno. Adicionalmente, acreditamos que a nossa
posicao de destaque e solidez financeira nos mercados em que atuamos nos posiciona favoravelmente
para atuarmos como consolidadores destes mercados.

ESTRUTURA SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL

O organograma abaixo apresenta a nossa atual estrutura societaria e organizacional:

Fénix
Empreendimentos S.A Familias Romi/Chiti Fundacdo Romi Mercado
43,6% 21,4% 2,2% 32,8%
Romi S.A.
100% 100% 93,07% 100% 100%
Romi Machine Romi Europa Rominor Interocean Favel S.A
Tools Ltd. GmbH

Nossa sede social localiza-se na Avenida Pérola Byington, 56, 13453-900, Santa Barbara d'Oeste,
Sao Paulo, Brasil, e nosso telefone principal ¢ +55 19 3455-9000 e o nosso Wwebsite é
www.romi.com.br. As informacdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por
meio dele ndo integram esse Prospecto e ndo sao a eles incorporadas por referéncia. O telefone de
nosso departamento de Relagdes com os Investidores é +55 19 3455-9913.
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Companhia

Acionistas Vendedores

Coordenador Lider

Coordenadores da
Oferta

Coordenadores
Contratados

Agentes de Colocacao
Internacional

Acoes

SUMARIO DA OFERTA

IndUstrias Romi S.A.

Sra. Flora Sans Romi, Sr. Américo Emilio Romi Neto, Sr. José Carlos Romi,
Sr. André Luis Romi, Sra. Maria Pia Romi Campos, Sr. Carlos Chiti, Sra.
Suzana Guimardes Chiti, Sra. Juliana Guimardes Chiti, Sr. Carlos
Guimardes Chiti, Sr. Eugénio Guimaraes Chiti, Sr. Romeu Romi, Sra.
Anna Maria de Toledo Romi, Sra. Sandra Maria Romi Cheida, Sra.
Patricia Romi Cervone, Sra. Adriana Romi, Sr. Frederico Romi, Sr. Paulo
Romi, Sr. Giordano Romi Junior, Sra. Anna Regina Romi Zanatta e Sra.
Cladudia Miriam Romi Frezza. Além destes, os seguintes fundos de
investimento administrados pela Hedging Griffo Corretora de Valores
S.A.: HG Camino FIA, HG Global Macro Méster Fund LP, Green HG
FUND LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos
HG BRK Fund LLC, HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG
Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIA,
Hedging-Griffo Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos
Master FIA, Skopos HG Fund LLC, Hedging-Griffo Verde 14 FIM, HG
Cerejeira FIA, HG Clique FIA e HG Master FIA.

Banco Itau BBA S.A.

Banco Itat BBA S.A. e Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.

BB Banco de Investimento S.A.,, HSBC Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. e BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.

[tau Securities, Inc. e Morgan Stanley & Co. Incorporated.

Oferta priméria e secundaria de 27.971.459 Acdes, em mercado de balcao
ndo-organizado, sendo 12.000.000 novas AcOes a serem emitidas pela
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acoes e dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 6° do
Estatuto Social (“Oferta Primaria”) e 15.971.459 Acoes de titularidade dos
Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta
Primaria, a “Oferta”). As Acbes estao sendo ofertadas:

(i) no Brasil, a Investidores Institucionais e Investidores Nao-Institucionais, por
meio de uma distribuicao publica primaria e secundaria registrada na CVM, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM 400; e

(i) no exterior, mediante esforcos de venda nos Estados Unidos da
América para Investidores Qualificados (conforme definido na Regra 144A
da SEC), por meio de oferta isenta dos requisitos de registro do Securities
Act, e nos demais paises, em conformidade com o Regulamento S.
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Opcao de Acoes
Suplementares

Preco por Acao

Garantia Firme de
Liquidacao

A quantidade total de Acbes podera, ainda, ser acrescida de um lote
suplementar de até 4.195.719 Acbes Suplementares, conforme
Opcdo de Acbes Suplementares outorgada pela Companhia aos
Coordenadores da Oferta.

As Acbes Suplementares corresponderdo a até 15% do total das Acbes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta. As Acbes Suplementares
serdo destinadas exclusivamente a atender eventual excesso de demanda
gue vier a ser constatado no decorrer da Oferta. A Opcdo de Acoes
Suplementares podera ser exercida, total ou parcialmente, no prazo de
até 30 dias contados do primeiro dia Util subseqlente a data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, nas mesmas condicdes e preco das
Acoes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta.

R$15,00. O Preco por Acao foi fixado de acordo com os critérios
indicados no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Acbes, apés a conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrucao
CVM 400, tendo como parametro (i) a cotacdo das Ac¢des na Bovespa; e
(i) as indicacoes de interesse, em funcdo da qualidade da demanda
(por volume e preco), coletadas com potenciais Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos da garantia firme de liquidacao, os Coordenadores
tém a obrigacao nao solidaria de subscricio/aquisicio da
totalidade das Acoes, pelo Preco por Acao. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, deferido o registro da Oferta pela
CVM, assinado o contrato de distribuicao, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e publicado o Anuncio de Inicio. Caso a
totalidade das Acoes da Oferta nao tenha sido totalmente
liquidada e/ou revendida no prazo de até 3 dias Uteis, contado a
partir da data da publicacgago do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores adquirirao e/ou subscreverao o saldo resultante
da diferenca entre (i) a totalidade das Ac¢oes (exceto pelas Ac¢oes
Suplementares), e (ii) a quantidade de Acbes efetivamente
colocadas no mercado e liquidadas pelos investidores que as
adquiriram e/ou subscreveram pelo Preco por Acao, na proporcao
da garantia firme assumida por cada um dos Coordenadores no
Contrato de Distribuicao.
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Publico Alvo

Periodo de Reserva

Capital Social

Controle Difuso

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acoes
objeto da Oferta por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de
varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional ).

A Oferta de Varejo sera realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes e domiciliados no Brasil, que na&o sejam considerados
Investidores Institucionais, bem como clubes de investimento (registrados
na Bovespa, nos termos da regulamentacdo em vigor), que decidiram
participar da Oferta de Varejo, por meio da efetivacdo de pedidos
de reserva de Acoes.

A Oferta Institucional serd realizada a investidores pessoas fisicas,
juridicas e clubes de investimento registrados na Bovespa cujos valores
de investimento excedam o limite méximo estabelecido para a Oferta de
Varejo, fundos, carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na Bovespa, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e
de capitalizacdo e investidores residentes no exterior que invistam no
Brasil segundo as normas da Resolucdo 2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Prazo concedido aos Investidores N&ao-Institucionais iniciado em 02 de
abril de 2007 e encerrado em 10 de abril de 2007, para a realizacdo dos
respectivos Pedidos de Reserva.

O Capital Social da Companhia atualmente é dividido em 62.361.828
acdes, sendo todas Acdes Ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Apds a Oferta, o Capital Social da Companhia sera dividido em
74.361.828 Acbes Ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, sem
considerar o exercicio da Opcao de Lote Suplementar ou em 78.557.547
Acbes Ordinarias, se considerado o exercicio integral da Opcdo de Acbes
Suplementares. As Acdes conferem aos titulares todos os direitos
assegurados aos titulares de Acdes de emissao da Companhia, inclusive a
atribuicdo de dividendos integrais e todos os outros beneficios declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo. Veja a secdo “Descricdo do
Capital Social” deste Prospecto.

Apds a Oferta, ndo teremos mais um acionista controlador ou grupo de
controle titular de mais que 50% do capital votante. Entretanto, pode ser
gue se formem aliangas ou acordos entre os novos acionistas, o que
poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Veja a secao
“Fatores de Risco”. Existem, no entanto, mecanismos de governanca
corporativa para evitar que um grupo de acionistas passe a deter o poder
decisorio da Companhia, incluindo o direito dos acionistas que detenham,
individualmente ou em bloco, pelo menos 15% de nossas Acdes, o direito
de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro para o Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, o nosso Conselho Fiscal pode ser
instalado em qualquer exercicio social caso haja requisicdo por acionistas
representando mais de 10% de nosso Capital Social vide as secbes
“Governanca Corporativa - Alienacdo do Controle”, “Governanca
Corporativa - Dispersao Acionaria em Oferta Publica”.
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Mecanismo de Protecdo O artigo 51 de nosso Estatuto Social contém disposicdo que tem o efeito

a Dispersao Acionaria

de evitar a concentracdo de nossas acbes nas maos de um grupo pequeno
de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. A
disposicdo neste sentido exige que qualguer acionista, que adquira ou se
torne titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 15% do total de acdes de emissao da Companhia devera, no
prazo méaximo de 30 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 15%
do total de acbes de emissao da Companhia, solicitar o registro de uma
oferta publica de aquisicao (“OPA") da totalidade das acdes de emissao
da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da
CVM, os regulamentos da Bovespa e os termos do nosso Estatuto Social.
Incluem-se na obrigacao de realizar esta OPA o acionista que adquira ou
se torne titular de 15% ou mais acdes da Companhia em decorréncia de
usufruto ou fideicomisso. Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistas
que j& eram titulares de 15% ou mais do total de acbes de emissao da
Companhia e seus sucessores até a data de aprovacdo de nosso Estatuto
Social vigente, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que
adquirirem acdes e se tornarem acionistas da Companhia ou aos atuais
acionistas da Companhia que se tornarem titulares de 15% ou mais do
total de acdes de emissdo da Companhia, apés a realizacdo da Assembléia
Geral Extraordinaria de 15 de fevereiro de 2007 que aprovou a previsao
estatutaria do referido mecanismo de protecdo a dispersdo acionaria.
O Unico acionista titular de mais de 15% de nossas acbes em 15 de
fevereiro de 2007 era a Fénix Empreendimentos S.A.

O percentual de 15% aqui explicitado nédo se aplica na hip6tese de uma
pessoa tornar-se titular de acbes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15% do total das acdes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista
aliene o excesso de acdes em até 30 dias contados do evento relevante;
(i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacao de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv)
da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco
de emissdo das acdes com base em valor econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliacdo econémico-financeiro da Companhia realizado
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.

Para fins do célculo do percentual de 15% do total de acdes de emissao
da Companhia, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios
de participacdo acionéaria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria ou de reducdo do Capital Social da Companhia com o
cancelamento de acoes.
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Direito de Venda
Conjunta (Tag-along
rights)

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na Bovespa; e (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o procedimento a seguir
descrito. A OPA, segundo a forma de pagamento proposta pelo ofertante,
podera ser: (i) de compra, mediante o pagamento a vista em moeda
corrente nacional; (i) de permuta, mediante o pagamento em valores
mobiliarios, de emissdo de companhia aberta, admitidos a negociacdo no
mercado de valores mobilidrios, emitidos ou a emitir; ou (iii) mista,
mediante parte do pagamento em dinheiro e parte em valores mobiliarios.
O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia nao
podera ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliacao; (i) 100% (cem por cento) do
preco de emissao das acées em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (jii)
100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo
da OPA na Bovespa, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociacbes das acdes de
emissdo da Companbhia; e (iv) 100% (cem por cento) do maior valor pago
pelo acionista adquirente por acées da Companhia em qualquer tipo de
negociacdo, no periodo de 12 meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizacdo da OPA.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adocao de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicao de cada acdo de nossa emissdo na OPA gue resulte em preco de
aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele
preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

A realizacdo da OPA nao exclui a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

A alteracdo estatutaria que limite o direito dos acionistas a realizacdo da
OPA ou a exclusdo deste mecanismo obrigard o(s) acionista(s) que
tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA aqui prevista.

Adicionalmente, o paradgrafo 8° daquele artigo 51 de nosso Estatuto
Social estabelece que a alteracdo que limite o direito dos acionistas a
realizacdo da OPA para fins do referido artigo ou a exclusao do referido
51 de nosso Estatuto Social obrigard ofs) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em
Assembléia Geral a realizar a OPA prevista em tal artigo.

Apods a listagem de nossas Acdes Ordinarias no Novo Mercado, na
hipétese de alienacdo do nosso controle acionario, o adquirente devera
efetivar uma OPA das acdes de todos os nossos demais acionistas,
observando as condi¢des e prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dispensado ao acionista controlador alienante.
Para mais informacoes, ver " Descricdo do Capital Social” .
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Direito de Voto

Restricoes a Transferéncia
de Acoes (Lock - up)

Destinacao dos Recursos

Dividendos

Inadequacao da Oferta
a certos investidores

Listagem

Cada Acdo Ordinaria confere a seu titular o direito a um voto em todas
as deliberacdes da Assembléia Geral de acionistas, inclusive em matérias
como a alteracdo do Estatuto Social, a eleicao e destituicdo de membros
do Conselho de Administragao, bem como outras matérias previstas na
Lei das Sociedades por A¢des. Veja secdo “Descricdo do Capital Social”.

Além do direito de voto, as Acbes Ordinarias conferem aos titulares
todos os direitos assegurados aos titulares de acdes ordindrias de
emissao da Companhia, inclusive a atribuicdo de dividendos integrais e
todos os outros beneficios declarados pela Companhia a partir da Data
de Liguidagdo. Veja secdo “Descricdo do Capital Social”.

Nossa Companhia, os Acionistas Vendedores, cada um dos membros do
nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria e o Acionista
Controlador, celebraram acordos de restricito a venda de acbes
ordinarias de emissao da nossa Companhia (lock-ups), durante o periodo
de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo.

Pretendemos empregar estes recursos conforme indicado na secdo
“Destinacao dos Recursos”, deste Prospecto. A Companhia ndo recebera
recursos oriundos da Oferta Publica Secundaria.

O Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento de dividendo
obrigatério aos acionistas da Companhia de pelo menos 25% do lucro
liquido apurado nas demonstracdes financeiras, ajustado de acordo com
a Lei das Sociedades por Ac¢des, a nao ser que os Administradores da
Companhia informem a Assembléia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a condicao financeira da Companhia e a distribuicao
do dividendo obrigatério for conseqlentemente suspensa. Veja a secdo
“Descricdo do Capital Social”, deste Prospecto.

Os investidores que aderirem a Oferta e vierem a adquirir A¢des Ordinarias
nao terdo direito aos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, no valor
de R$80,1 milhdes, ja declarados e que integravam, em 31 de dezembro de
2006, a nossa conta de passivo “Dividendos, Juros Sobre o Capital Préprio
e Participacdes a Pagar”, dos quais R$49,0 milhdes foram pagos em
13 de fevereiro de 2007 e R$31,1 serdo pagos em 5 de abril de 2007.

N&o ha inadequacao especifica da Oferta a determinado grupo ou categoria
de investidor, mas essa Oferta ndo é adequada a investidores avessos ao risco
inerente a investimentos em agdes. Como todo e qualquer investimento em
acbes, a subscricdo ou aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e
possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

As Acoes sdo negociadas no Novo Mercado, sob o codigo ROMI3, desde
23 de marco de 2007. O prazo para a colocacdo e subscricdo/aquisicao
das Acbes serad de até 3 dias Uteis, contados da data da publicacdo do
Anuncio de Inicio. Exceto em relacdo as Acdes do Lote Suplementar, a
liquidacdo fisica e financeira da Oferta estd prevista para ocorrer no
terceiro dia Util apds a publicacdo do Anuncio de Inicio. Nao foi e nem
serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes Ordindrias na
SEC ou a qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto na CVM no Brasil.

27




Aprovacoes Societarias

Fatores de Risco

Arbitragem

free float

A Oferta, a autorizacdo para realizar o aumento do Capital Social da
Companhia com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas
para subscricdio das Acdes no contexto da Oferta Primaria e a
determinacdo da quantidade de Acbes a serem emitidas no ambito da
Oferta Primaria foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, em reunido realizada em 21 de marco de 2007. O aumento
de capital e a correspondente fixacdo do Preco por Acdo foram
aprovados em reunidao do Conselho de Administracdéo da Companhia
realizada em 11 de abril de 2007.

Veja a secdo "Fatores de Risco”, deste Prospecto, além de outras
informacdes incluidas no presente Prospecto, para uma explicagcao
acerca dos fatores de risco que devem ser cuidadosamente analisados
antes da decisdo de investimento nas Acoes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, posto que é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas Acoes estao sujeitos a volatilidade do mercado de capitais.

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se, nos termos do artigo 55 do Estatuto Social, a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Conforme descrito na secdo “InformacOes Relativas a Oferta -
Composicao Atual do Capital Social” o nosso free float antes da Oferta
é de 32,8% e apds a Oferta o free float serd de 52,0%, sem considerar
as Acdes Suplementares.
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O resumo das demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006 é derivado das nossas demonstracdes financeiras
consolidadas elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2004, de 2005 e de 2006, auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
conforme parecer dos auditores independentes incluidos neste Prospecto.

Nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas elaboradas em conformidade com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2006, 2005 e 2004 estao incluidas neste Prospecto.

As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas as demonstraces financeiras,
incluidas neste Prospecto, e com a secao “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e os Resultados Operacionais”.
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INFORMACOES SOBRE O BALANCO PATRIMONIAL

Consolidado
Em 31 de dezembro de:
ATIVO 2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) 05/04 06/05
CIRCULANTE
Disponibilidades ............cooveiiiiiiiiiii e 10.751 1,7% 6.550 1,0% 7.461 0,8% (39,1%) 13,9%
Aplicacoes financeiras. 41.263 6,5% 71.648 10,6%  79.461 8,7% 73,6% 10,9%
Duplicatas a receber . 62.073 9,8% 68.726 10,1%  46.265 5,1% 10,7% (32,7%)
Valores a receber — repasse Finame Fabricante.................. 97.732 15,4% 119.228 17,6% 170.908 18,7% 22,0% 43,3%
Estoques 197.699 31,2% 164.659 24,3% 169.790 18,6% (16,7%) 3,1%
Impostos a recuperar . 6.181 1,0% 5.678 0,8% 7.032 0,8% (8,1%) 23,8%
Imposto de renda e contribuicao - 0,0% - 0,0% 1.033 0,1% - -
OULTOS CrEAIOS. ... 4.979 0,8%  4.195 0,6%  2.047 02% (157%)  (51,2%)
Total do ativo circulante 420.678 66,4% 440.684 65,0% 483.997 52,9% 4,8% 9,8%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Duplicatas a receber 8.679 1,4% 39 0,0% - 0,0% (99,6%) (100,0%)
Valores a receber — repasse Finame Fabricante 97.999 15,5% 108.123 159% 259.578 28,4% 10,3% 140,1%
Impostos e contribuicdes a recuperar ............. 1.674 0,3% 4.428 0,7% 7.105 0,8% 164,5% 60,5%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos. 3.620 0,6% 5.474 0,8% 5.069 0,6% 51,2% (7,4%)
Outros Créditos............covennen. 3.715 0,6% 2.284 0,3% 3.223 0,4% (38,5%) 41,1%
Investimentos em controladas e agio.. . - 0,0% - 0,0% 9 0,0% - -
Imobilizado, HQUIAO ............cocovovioeoieeeeeeeeeeeee 97.210 153% 117.250 17,3% 156.015 171%  20,6% 33,1%
Total do ativo nao circulante 212.897 33,6% 237.598 35,0% 430.999 47,1% 11,6% 81,4%
TOTAL DO ATIVO 633.575 100,0% 678.282  100,0% 914.996 100,0%  7.1% 34,9%
Consolidado
Em 31 de dezembro de:
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2004 2005 2006 var. %
R$mil (%) R$mil (%) R$mil (%) (%) (%)
CIRCULANTE
FINaNCiamentos ........ccooiiiiiiiiiic e 52.015 8,2% 18.750 2,8% 5.788 0,6% (64,0%) (69,1%)
Financiamentos — Finame Fabricante .. . 84.678 13,4% 103.586 15,3% 149.240 16,3% 22,3% 44,1%
FOrNECRAOIES..... oo 27.637 44%  21.120 3,1% 18.151 2,0%  (23,6%) (14,1%)
Salarios € encargos SOCIAIS ........veveieeiieiaeiieieeaeeens 19.922 3,1% 21.339 3,1% 25.880 2,8% 7,1% 21,3%
Impostos e contribuicdes a recolher . 5.243 0,8% 9.852 1,5% 8.884 1,0% 87,9% (9,8%)
Adiantamentos de clientes................. ... 13.580 2,1% 11.946 1,8% 4.628 0,5% (12,0%) (61,3%)
Dividendos, juros sobre capital préprio e participacdes a pagar....  3.111 0,5% 3.612 0,5%  85.329 9,3% 16,1%  2262,4%
OULras CONtas @ PAGAr............cvvvovrereeeeeeseeeseeeeeeeenen 2.564 0,4% 2.801 04% 2337 0,3% 9.2% (16,6%)
Total do passivo circulante 208.750  32,9% 193.006 28,5% 300.237 32,8%  (7.5%) 55,6%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Financiamentos 6.526 1,0% 11.362 1,7%  23.825 2,6% 74,1% 109,7%
Financiamentos — Finame Fabricante . 82.447 13,0%  90.322 13,3% 232.154 25,4% 9,6% 157,0%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
sobre reserva de reavaliaGao............ccocveeieiiieiiiine 9.818 1,5% 9.013 1,3% 7.389 0,8% (8,2%) (18,0%)
Provisao para passivos eventuais 5.086 0,8%  4.49 0,7%  4.429 05% (11,6%) (1,4%)
Total do passivo n3o circulante 103.877 16,4% 115.191 17,0% 267.797 293%  10,9% 132,5%
Desagio em controladas.... 4.199 0,7% 4.199 0,6% 4.199 0,5% 0,0% 0,0%
PARTICIPACAO MINORITARIA 1.215 0,2% 1.288 0,2% 1.462 0,2% 6,0% 13,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital SOCIAl ...vviiiii e 89.762 14,2% 220.000 32,4% 260.000 28,4% 145,1% 18,2%
Reserva de capital.... 2.052 0,3% 2.052 0,3% 2.052 0,2% 0,0% 0,0%
Reserva de reavaliaGao ............ccooovioiiiiiiiiiiccee e 33.561 5,3% 31.999 4,7%  30.405 3,3% (4,7%) (5,0%)
Reserva de [UCrOS..........c.oovieuiiiiiei e 190.159 30% 110.547 16,3% 48.844 53% (41,9%) (55,8%)
315.534 49,8% 364.598 53,8% 341.301 37,3% 15,5% (6,4%)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ...cvcveve 633.575 _ 100% 678.282 100% 914.99% 100% _ 7.1% 34.9%
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INFORMACOES DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Consolidado
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2004 2005 2006 var. %
R$ mil (%) R$ mil (%) R$ mil (%) 05/04 06/05
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 543.403 121,9% 620.289 121,5% 664.534 121,1% 14,1% 7.1%
Impostos incidentes sobre vendas................. (97.664) (21,9%) (109.724) (21,5%) (115.586) (21,1)% 12,3% 5,3%
RECEITA OPERACIONAL
(R0 1U] oY N 445.739 100,0% 510.565 100,0% 548.948 100,0% 14,5% 7.5%
Custo dos produtos e
5ervigos vendidos..........cooviiieiiiieeiene, (255.627) (57,3%) (301.868) (59,1%) (312.401) (56,9% 18,1% 3,5%
LUCRO BRUTO....ccccerereernenersnessesssessnnses 190.112 42,7% 208.697 40,9% 236.547 43,1% 9,8% 13,3%
DESPESAS OPERACIONAIS
VeNdas ......coveeioeeeeciee e (45.262) (10,2%) (50.896) (10,0%) (58.076) (10,6%) 12,4% 14,1%
Gerais e administrativas........... (41.209) (9,2%) (43.498) (8,5%) (47.114) (8,6%) 5,6% 8,3%
Pesquisa e desenvolvimento.... (16.324)  (3,7%) (18.818)  (3,7%) (21.105)  (3,8%) 153% 12,2%
Honorérios da administracao .. (4.335)  (1,0%) (4.716) (0,9%) (5.339) (1,0%) 8,8% 13,2%
Tributarias ........cc.cooeeeeee, (3.717) (0,8%) (5.378) (1,1%) (4.997) (0,9%) 44,7% (7,1%)
Total das despesas operacionais................ (110.847) (24,9%) (123.306) (24,2%) (136.631) (24,9%) 11,2% 10,8%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO.......ccccocene. 79.265 17,8% 85.391 16,7% 99.916 18,2% 7,7% 17,0%
Receita financeira ........ccoccoovvveiiiiie, . 2,8% 14.438 2,8% 13.282 2,4% 16,9% (8,0%)
Despesa financeira...........ccccooeeeeiieieein. . (0,5%) (3.217) (0,6%) (2.572) (0,5%) 38,1% (20,0%)
Receita de variacdo cambial...... 0,1% 5.094 1,0% 891 0,2%  699,7% (82,5%)
Despesa de variagdo cambial (0,3%) (4.405)  (0,9%) (1.460)  (0,3%) 2059%  (66,9%)
2,1% 11.910 2,3% 10.141 1,8% 29,1% (14,9%)
LUCRO OPERACIONAL........ccevveirreiinannnns 88.489 19,9% 97.301 19,1% 110.057 20,0% 10,0% 13,1%
Receitas nao operacionais, liquidas................... 685 0,2% 1.179 0,2% 163 0,0% 72,1% (86,2%)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL.......ccevreenenee, 89.174 20,0% 98.480 19,3% 110.220 20,1% 10,4% 11,9%
Imposto de renda e
contribuicao social........ccccoeeviieiiiien (17.205) (3,9%) (19.269) (3,8%) (23.924) (4,4%) 12,0% 24,2%
LUCRO LiQUIDO ANTES DAS
PARTICIPAGOES........coeeeeerrrrereeenene, 71969 16,1% 79.211 15,5% 86.296 15,7% 10,1% 8,9%
Participacdo dos administradores (0,5%) (2.792)  (0,5%) (3.100)  (0,6%) 16,7% 11,0%
Participacdo minoritaria ..........ccccceeeeeeenne. 0,0% (73) 0,0% (275) (0,7%) 630,0% 276,7%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCiclIO............... 69.567 15,6% 76.346  15,0% 82.921 15,1% 9,7% 8,6%
Célculo do EBITDA
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO............... 69.567 76.346 82.921
Impostode renda ..........ccoceeeen. . 12452 14.107 17.547
Contribuicao social ................. ... 4753 5.162 6.377
Resultado financeiro liquido...................... (9.224) (11.910) (10.147)
Depreciacdo e Amortizacdo ...................... 7.775 8.978 11.488
EBITDA® .o, 85.323 92.683 108.192 8,6% 16,7%
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OUTRAS INFORMAGOES

Consolidado
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de:

(em milhoes de RS, exceto %) 2004 2005 2006
Receita Operacional Liquida

Maquinas-Ferramenta.................ccc....... 314,3 344,0 359,8

Méaquinas Injetoras de Plastico .............. 57,7 78,3 88,4

Fundidos e Usinados 72,4 85,3 91,1

Controladas.........cccc 1,3 3,0 9,6

B () 7 445,7 510,6 548,9
Lucro Operacional Bruto

Maquinas-Ferramenta..................cc....... 134,8 149,2 168,5

Maquinas Injetoras de Plastico .............. 21,5 29,0 30,0

Fundidos e Usinados...........cccccoevcnnnnn. 32,7 26,8 31,2

Controladas..........ccccooeeii 1,1 3,7 6,8

Total...... 190,1 208,7 236,5
Lucro Liquido............ 69,6 76,3 82,9
Margem Liquida™ ..o 15,6% 15,0% 15,1%
EBITDA® .o 85,3 92,7 108,2
Margem EBITDA® ..., 19,1% 18,2% 19,7%
Retorno sobre Patriménio .........c.ccocvoev... 23,9% 22,5% 23,5%

m

@

€]

@

Margem Liquida € o lucro liquido no fim do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

O EBITDA apresentado é utilizado por nds para medir a nossa performance. O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas, das despesas de depreciacao e amortizacao. O EBITDA n&o é uma medida de desempenho
financeiro segundo os principios contabeis brasileiros, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas
podem calcular EBITDA numa maneira diferente de nés. Em nossos negdcios, utilizamos o EBITDA como medida de desempenho operacional.
Em razao de nao serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas com juros (financeiras), o imposto de renda e a contribuicao
social, e a depreciacdo e amortizacao, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econémico geral, que nao é afetado por
flutuacdes nas taxas de juros, alteracoes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social ou dos niveis de depreciacao e
amortizacao. Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA
permite uma melhor compreensao néo sé6 sobre o nosso desempenho financeiro, como também sobre a nossa capacidade de cumprir com
nossas obrigagdes passivas e de obter recursos para nossas despesas de capital e para nosso capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta
limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de nao considerar determinados custos decorrentes
de nossos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. A reconciliacdo do lucro liquido com o EBITDA esta apresentada na secao “Resumo das
Demonstracoes Financeiras”.

Margem EBITDA é o EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

Retorno sobre Patriménio é o retorno sobre patriménio liquido, calculado como lucro liquido do exercicio dividido pela média entre o
patriménio liquido apurado ao final do exercicio e o apurado ao final do exercicio imediatamente anterior.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA

Composicao Atual do Capital Social

Atualmente, o Capital Social subscrito e integralizado da Companhia é de R$260.000.000,00,
dividido em 62.361.828 Acdes Ordinarias sem valor nominal. A Companhia esta autorizada a aumentar
o Capital Social até o limite de 84.361.828 acdes, incluidas as agdes ja emitidas, independentemente
de reforma estatutaria.

Na data deste Prospecto, a composicdo do nosso Capital Social é a seguinte:

Subscrito/Integralizado®

Espécie e Classe Quantidade" Valor (R$)?
OFINATIAS e 62.361.828 260.000.000,00
L ) [ 62.361.828 260.000.000,00

“" Todas as acdes emitidas foram integralizadas.
“ As acbes ndo tém valor nominal.

Ap6s a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, a composicdo de
nosso Capital Social serd a seguinte, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares:

Subscrito/Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (R$)
OFAINATIES oo 74.361.828 440.000.000,00
8 1) [ 74.361.828 440.000.000,00

Apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes e na hipotese
de haver o exercicio integral da Opgao de Acdes Suplementares, a composicao de nosso Capital Social
sera a seguinte:

Subscrito/Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (R$)
OFAINATIAS e 78.557.547 502.935.785,00
B e 1 €= | I 78.557.547 502.935.785,00

O quadro abaixo indica a quantidade de acbes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
de nossas Acbes Ordindrias, por nossos Conselheiros, na data deste Prospecto e apds a conclusao
da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de
Acbes Suplementares:

Quantidades de Ac6es e Porcentagens

Acionista Acbes antes da Oferta Acbes apos a Oferta
Acoes (%) Acoes (%)
Fénix Empreendimentos S.A. ............... 27.166.190 43,56 27.166.190 36,53
Fundos Administrados pela Hedging
Griffo Corretora de Valores S.A. ....... 9.055.832 14,52 14.400 0,02
Conselheiros ... 2.520.926 4,04 696.482 0,94
TESOUIaNa ..o, 0 0,0 0 0,00
QUEIOS oo 23.618.880 37,87 46.484.756 62,51
TOAl cerereereseees e e e seee e 62.361.828 100,00 74.361.828 100,00
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A Fénix Empreendimentos S.A. é a acionista controladora da Companhia.

O quadro abaixo indica a quantidade de acdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
nossas acoes, por nossos Conselheiros, bem como as agdes em tesouraria, na data deste Prospecto e
apods a conclusao da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes e considerando o exercicio
integral da Opcdo de Acbes Suplementares.

Quantidades de Acoes e Porcentagens

Acionista Acoes antes da Oferta Acbes apos a Oferta
Acoes (%) Acoes (%)
Fénix Empreendimentos S.A. ........ 27.166.190 43,56 27.166.190 34,58

Fundos Administrados pela
Hedging Griffo Corretora

de Valores S.A. ... 9.055.832 14,52 14.400 0,02
Conselheiros .......ccvvveeeiieei. 2.520.926 4,04 696.482 0,89
TeSOUIara ...coovvveeeeeeeieeeee 0 0,0 0 0,0
OULIOS .o, 23.618.880 37,87 50.680.475 64,51
TOtal e s 62.361.828 100,00 78.557.547 100,00

Nao houve alteracoes relevantes na participacdo no capital social da Companhia pelos membros do
grupo de controle, nos ultimos 3 anos. Na data deste Prospecto, ndo possuimos acdes em tesouraria.
As nossas acdes sdo 0s Unicos valores mobiliarios emitidos por nés, até a presente data. Nao
possuimos, na presente data, reserva de capital.

Descricao da Oferta

A Oferta compreende a distribuicdo publica primaria e secundéria de, inicialmente, até
27.971.459 Acoes, sendo 12.000.000 Acdes Ordindrias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta
Primaria”), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes e dentro do limite de capital autorizado
previsto no artigo 6° do Estatuto Social e a distribuicdo secundaria de 15.971.459 Acbes Ordinarias de
titularidade dos Acionistas Vendedores, as quais se encontram livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Oferta Secundéria” e em conjunto com a Oferta Primaria, a “Oferta”).

A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, conforme a Instrucao CVM 400,
pelos Coordenadores da Oferta, em conjunto com instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo por ele contratadas (“Instituicdes Subcontratadas”), e com as sociedades corretoras-membro da
Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa (“Bovespa”) que fardo parte exclusivamente do esforco de colocacdo
de Acoes a Investidores N&o-Institucionais, conforme definidos abaixo (“Participantes Especiais”),
conjuntamente com os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Subcontratadas, (“Instituicdes Participantes
da Oferta”), e com esforcos de venda das Acdes no exterior, a serem subscritas/adquiridas por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco
Central do Brasil (“BACEN") e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), a serem realizados pelo Itau
Securities, Inc. e pelo Morgan Stanley & Co. Incorporated (“Agentes de Colocacdo Internacional”) e por
determinadas instituicdes financeiras a serem contratadas pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
exclusivamente a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 744A, nos termos de isen¢des de registro previstas no Securities Act, e,
nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S, e de acordo com a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (em
conjunto, “Investidores Institucionais Estrangeiros”). A Oferta ndo foi e ndo sera registrada na SEC ou em
gualquer outra agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto o Brasil.

A quantidade das Acdes inicialmente ofertada poderd ser acrescida de Acdes Suplementares,
correspondentes a até 15% das Acdes, conforme Opgdo de Agbes Suplementares, outorgada pela
Companhia, a ser exercida pelo Coordenador Lider, em comum acordo com o Morgan Stanley, no prazo
de até 30 dias contados do primeiro dia Util subseqiente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

34



Quantidade, Valor, Classe e Espécie dos Valores Mobiliarios

Na hipotese de ndo haver exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares:

Preco por Acao Recursos
Emissor/Ofertante Quantidade (R9) Montante (R$) Liquidos (R$)
Companhia.......cccooeeioviiiiieie 12.000.000 15,00 180.000.000,00 172.800.000,00
Acionistas Vendedores .................. 15.971.459 15,00 239.571.885,00 229.989.009,60
B e 1 - | I 27.971.459 15,00 419.571.885,00 402.789.009,60

Na hipo6tese de haver exercicio integral da Opc¢ao de Acdes Suplementares:

Preco por Acao Recursos
Emissor/Ofertante Quantidade (R9) Montante (R$) Liquidos (R$)
Companhia......ccccoovvveiiiiiiiiei, 16.195.719 15,00 242.935.785,00 233.218.353,60
Acionistas Vendedores .................... 15.971.459 15,00 239.571.885,00 229.989.009,60
L1 I, 32.167.178 15,00 482.507.670,00 463.207.363,20

Preco por Acao

O Preco por Acao, de R$15,00, foi fixado de acordo com os critérios indicados no inciso Il do
paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Acoes, apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrucdgo CVM 400, tendo como
parametro (i) a cotacdo das Acoes na Bovespa; e (ii) as indicacdes de interesse, em funcédo da qualidade
da demanda (por volume e preco), coletadas com potenciais Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de preco de mercado para a determinacdo do
Preco por Acdo ¢é justificada, tendo em vista que tal preco ndo promoverd diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Acbes a serem subscritas e adquiridas foi
aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo/compra de Ac¢des no contexto da
Oferta. O Preco por Acdo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, conforme aplicavel, antes da concessdo do registro da presente Oferta pela
CVM. Os Investidores N&o-Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding nem, portanto, do processo de fixacdo do Preco por Acao.

Preco por Acao Comissoes Recursos liquidos
(R$) (R$) para a Companhia (R$)"”
Oferta Primaria .........ccoooeevveenieiene. 15,00 7.200.000,00 172.800.000,00
Oferta Secundaria...........c.cccocooeveenn.. 15,00 9.582.875,40 229.989.009,60
L1 ] P 15,00 16.782.875,40 402.789.009,60

m

Sem levar em conta os exercicios da Opcao de Acoes Suplementares.
Reserva de Capital

A totalidade dos recursos provenientes da Oferta Primaria sera alocada a conta de capital social da
Companbhia.
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Custos de Distribuicao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados e
outras despesas descritas abaixo serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente ao nimero de Acbes por eles ofertadas. As comissdes abaixo relacionadas serdo
suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente ao ndmero de Acdes
por eles ofertadas. Segue, abaixo, descricdo dos custos da Oferta estimados:

% em relacao ao % em Relacdo
Custo unitario de  Custo unitario  ao Valor Total

Comissées e Despesas Valor (R$)  distribuicdo (R$) de distribuicdo da Oferta"”
Total de Comissoes.......ccccuummemmmmnnnnnnnes 16.782.875 0,60 85,63 4,00
Taxa de Registro e Listagem da Oferta.... 165.740 0,01 0,85 0,04
Outras Despesas........coovvveeeeeeiiiiiiiaeennn
Despesas com Advogados .................. 2.000.000 0,07 10,20 0,48
Despesas com Auditores.................... 500.000 0,02 2,55 0,12
Despesas com publicidade da Oferta .. 150.000 0,01 0,77 0,04
Total ... 19.598.615 0,71 100,00 4,68

m

Sem considerar o exercicio da Opcao de Acoes Suplementares.
Aprovacoes Societarias

A Oferta foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de marco de 2007,
conforme ata publicada no Jornal Valor Econdmico em 24 de marco de 2007. O aumento de capital da
nossa Companhia, mediante emissao das Acoes Ordinérias e a fixacdo do Preco por Acao, foi aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de abril de 2007. Adicionalmente, os termos
e condicbes da Oferta Secundaria foram aprovados pelos érgaos competentes dos Acionistas Vendedores,
conforme aplicavel, antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

Publico-Alvo da Oferta

A Oferta sera direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Nao-Institucionais, e, na Oferta
Institucional, aos Investidores Institucionais.
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Cronograma e Procedimentos da Oferta
Cronograma da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista”

1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logo das Corretoras Consorciadas) 26 de marco de 2007
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow

2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logo das Corretoras Consorciadas) 2 de abril de 2007
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

3. Encerramento do Periodo de Reserva 10 de abril de 2007

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 11 de abril de 2007
Fixacdo do Preco de Venda das Acoes
Assinatura do Contrato de Distribuicao

5. Publicacdo do Anuncio de Inicio 12 de abril de 2007
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares

Inicio de negociacao das A¢des objeto da Oferta na Bovespa 13 de abril de 2007

Data de Liquidagao 17 de abril de 2007

Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares 11 de maio de 2007

©O [0 N0

Publicacdo do Anuncio de Encerramento 16 de maio de 2007

" Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacoes a critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia e dos Acionistas Vendedores.

Procedimentos da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, as Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a distribuicdo das Acdes aos
Investidores Nao-Institucionais e aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucdo CVM 400, e
observado o esforco de dispersdo aciondaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

As Acdes serdo colocadas no Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta, coordenadas pelos
Coordenadores da Oferta. As Acbes da Oferta serdo colocadas em regime de garantia firme de
liquidacdo individual e ndo-solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta nos limites individuais
indicados no Contrato de Distribuicdo. A garantia firme de liquidacdo individual e nao-solidaria,
consiste na obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de subscreverem/adquirirem, na Data de
Liquidacao, pelo Preco por Acdo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (a) o nimero de
Acbes da Oferta objeto da garantia firme de liquidacdo individual e nao-solidaria prestada pelos
Coordenadores da Oferta e (b) o numero de Agbes efetivamente colocado no mercado e pago pelos
investidores, observado o limite da garantia firme de liquidacdo individual e ndo-solidéria prestada por
cada Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Em caso de exercicio da garantia
firme e posterior revenda das A¢des ao publico pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo da
Oferta, o respectivo preco de revenda serad o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acao,
ressalvada as atividades de estabilizacdo.
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A Oferta Institucional sera direcionada a fundos de investimento, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registrados na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na Bovespa, seguradoras, sociedades de previdéncia complementar e capitalizacao,
entidades abertas e fechadas de previdéncia privada, pessoas juridicas ndo financeiras com patriménio
liquido superior a R$5.000.000,00 e pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
Bovespa cujas ordens de investimento excedam o limite maximo de investimento para Investidores Nao
Institucionais, ou Investidores Institucionais. Os Investidores Institucionais deverdo realizar a aquisicao
e/ou integralizacdo das Acdes mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
aquisicdo ou subscricao.

O montante de, no minimo 10% das Acbes da Oferta, excluindo as Acdes Suplementares, sera
destinado prioritariamente a colocacao publica a Investidores Nao-Institucionais. Os Pedidos de Reserva
puderam ser efetuados por Investidores Nao-Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto no item (viii) e (ix) abaixo, observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, mediante seu preenchimento, nas sequintes condicdes:

() cada um dos Investidores Nao-Institucionais interessados pode efetuar o seu Pedido de Reserva
com a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta habilitada a receber Pedido de Reserva,
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, no periodo de 02 de abril de 2007 a 10 de
abril de 2007 (“Periodo de Reserva”), sem necessidade de depdsito do valor do investimento
pretendido, observados o valor minimo de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de
R$300.000,00 por Investidores Nao-Institucionais, sendo que tais investidores puderam estipular,
no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, conforme o previsto no pardgrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Caso o
Investidor Nao-Institucional opte pela estipulacdo de um preco maximo por Acdo no Pedido de
Reserva e o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao estipulado, o respectivo Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta;

(i) qualguer Pedido de Reserva feito por Investidor Nao-Institucional que seja considerado Pessoa
Vinculada serd cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que receber tal ordem na
eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes
ofertadas, excluidas as Acdes Suplementares, nos termos do Artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
Pessoa Vinculada significa Investidores Nao-Institucionais vinculados a oferta, ou seja, aqueles
gue sao controladores ou administradores das Instituicbes Participantes da Oferta, da
Companhia, do Acionista Vendedor ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicdo, bem
como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau;

(iii) a quantidade de Acdes a serem subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento serdo
informados ao Investidor Nao-Institucional, até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente
a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Participante da Oferta com qual
tiver efetuado Pedido de Reserva, por meio de seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme prevista nos itens (vi) e (vii) abaixo;

(iv) cada Investidor Nao-Institucional deverad efetuar o pagamento do valor indicado no item (i)
acima, a Instituicao Participante da Oferta com que efetuou seu respectivo Pedido de Reserva,
em recursos imediatamente disponiveis, até as 11:00 horas da Data de Liquidacao;

(v) a Instituicdo Participante da Oferta com qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado
entregard, a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o nimero de
Acbes correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Acéo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nos itens (viii) e (ix)
abaixo, respectivamente, e ressalvada a possibilidade de rateio prevista nos itens (vii) e (viii)
abaixo, apds as 16:00 horas da Data de Liquidacéao;
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(vi) caso a quantidade de Acbes correspondente a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des objeto da Oferta
destinado a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais
integralmente atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras de Ac¢des da Oferta
ofertadas a Investidores Nao-Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais, nos
termos descritos abaixo;

=

(vii) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais seja
superior a quantidade de Acbes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado o rateio de tais
Acbes entre todos os Investidores Nao-Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva, sendo
gue (1) até o limite de R$5.000,00, inclusive, o critério de rateio serd a divisao igualitaria e
sucessiva de tais Acbes entre todos os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor
individual de cada um dos Pedidos de Reserva e a quantidade total de tais Acdes; e (2) uma vez
atendido o critério descrito no item (1) acima, as Acbes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes serdo rateadas proporcionalmente aos valores dos Pedidos de Reserva entre
todos os Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos,
as fracoes de Acdes. Opcionalmente, os Coordenadores da Oferta, de comum acordo com a
Companhia, poderdo aumentar a quantidade de A¢des destinada a Oferta de Varejo para que
os Pedidos de Reserva excedentes realizados pelos Investidores Ndo-Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, observado o limite maximo de 20% das Acdes objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, sendo que, no caso de atendimento parcial,
serd observado o critério de rateio descrito anteriormente;

(viii)na hipdtese exclusiva de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores N&o-Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, poderao referidos
investidores desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme
definido abaixo). Nesta hipdtese, tais investidores deverdo informar sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta com a qual tiverem efetuado Pedido
de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de
Reserva; e

(ix) na hipdtese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipétese de resilicdo do Contrato de
Distribuicao celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia (“CBLC"), todos os Pedidos de
Reserva serao automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta
comunicara aos Investidores N&o-Institucionais que com elas tenham realizado Pedido de
Reserva, o cancelamento da Oferta, o que ocorrera, inclusive, por meio de publicacdo de aviso
ao mercado.

Na hipodtese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Participantes da Oferta, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo,
aquelas previstas na Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Participante da Oferta deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo de Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. Tal Instituicdo Participante da Oferta dever3,
ainda, informar imediatamente os Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o
referido cancelamento. Nesse caso, o valor do depdsito eventualmente efetuado por Investidores Nao-
Institucionais sera devolvido a cada um deles, sem qualquer remuneracdo ou correcdo monetaria, permitida
a deducao do valor relativo a CPMF, conforme aplicavel.

Os Investidores Nao-Institucionais deverdo realizar a subscricao/aquisicao das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicoes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por

Investidores Nao-Institucionais titulares de conta corrente bancéaria ou de conta de investimento nelas
aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
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Com relacdo a Oferta Institucional, os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da
Companhia, elaboraram plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400, que levard em conta a criacdo de uma base diversificada de acionistas, as relacoes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracoes de natureza comercial
ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverao assegurar a adequacao do investimento
ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores.

As Acdes ndo-destinadas a Oferta de Varejo, bem como as eventuais sobras de Acdes destinadas
aos Investidores Nao-Institucionais serdo destinadas a colocacdo publica em Investidores Institucionais,
ndo tendo sido admitidas para estes Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo
valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o numero de Acbes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acbes destinadas a colocacao publica em Investidores
Institucionais, conforme descrito no pardgrafo acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo descrito acima, melhor atendam
ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscricdo e/ou aquisicdo das Acdes objeto da
Oferta mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo e/ou
aquisicao das Acoes, conforme o caso.

Prazo

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucao CVM 400.

A liquidacéo fisica e financeira da Oferta devera ser efetivada no terceiro dia Util contado da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”).

O prazo para a distribuicdo das A¢des no ambito da Oferta é de até seis meses contados da data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou até a data da
publicacdo do Anuncio de Encerramento, o gue ocorrer primeiro.

As Ac¢des sao negociadas no Novo Mercado desde 23 de marco de 2007.
Inadequacao de Investimento nas Acoes

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, posto que é um investimento em
renda varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acbes no ambito da Oferta estdo
sujeitos a diversos riscos, inclusive aqueles relacionados com a volatilidade do mercado de capitais, a
liquidez das Acbes e a oscilacdo de suas cotacdes em bolsa, e, portanto, poderdo perder uma parcela
ou a totalidade de seu eventual investimento. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des no ambito da Oferta. Ver “Fatores de Risco”
deste Prospecto, que contém a descricdo de certos riscos que atualmente acreditamos ser capazes de
nos afetar de maneira adversa.

Contrato de Distribuicao e Placement Facilitation Agreement
Celebramos com os Coordenadores da Oferta, com os Acionistas Vendedores e com a CLBC (como
interveniente-anuente) o Contrato de Distribuicdo. De acordo com os termos do Contrato de

Distribuicdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de
liquidacao individual e ndo-solidaria, a totalidade das Acoes.
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Nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre os Agentes de Colocacéo
Internacional, a Companhia e os Acionistas Vendedores, na mesma data de celebracdo do Contrato de
Distribuicdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo esforcos de colocacdo das Acoes
exclusivamente no exterior. As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos
Agentes de Colocagao Internacional serao obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas, liquidadas e
pagas aos Coordenadores da Oferta, em reais, no Brasil. O Placement Facilitation Agreement possuli
declaracbes especificas em relacdo a observancia de insencoes das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a potenciais procedimentos judiciais.

O Contrato de Distribuicdo e o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acbes estd sujeita a determinadas condicdes, como (i) a entrega de opinides legais por nossos e seus
assessores juridicos; (ii) a assinatura de termos de restricdo a negociacdo de Acdes pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores, por membros de nosso Conselho de Administragao e Diretoria; e (iii) a
emissdo de cartas de conforto pelos nossos auditores independentes relativas as demonstracées
financeiras consolidadas e demais informagdes financeiras contidas neste Prospecto e no Offering
Circular a ser utilizado nos esforcos de colocacdo das Acoes no exterior. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e com o Placement Facilitation Agreement, a Companhia e os Acionistas Vendedores
obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias. Apds a assinatura do Contrato de Distribuicdo e o
deferimento dos respectivos pedidos de registros da Oferta pela CVM, uma cépia do Contrato de
Distribuicdo estard disponivel para consulta ou cdpia nos enderecos dos Coordenadores da Oferta
indicados nesta secdo em “Informacdes Complementares da Oferta”.

Informacées sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacao individual, proporcional e nao-solidaria dos
Coordenadores da Oferta de subscrever/adquirir, na Data de Liquidacao, pelo Preco por Acdo, a
guantidade de Acbes objeto da Oferta (que inclui a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional) que nao
tenha sido efetivamente liquidada no mercado. Esta garantia individual e ndo-solidaria, sera vinculante
a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding e assinado o Contrato de
Distribuicdo. Assim, caso a totalidade das Acdes ndo seja totalmente liquidada na Data da Liquidacao,
cada Coordenador da Oferta subscreverd/adquirird de forma individual e ndo-solidaria, e respeitados os
respectivos limites e propor¢des individuais de garantia individual e ndo-solidaria prestada por cada
Coordenador, pelo Preco por Acdo, na Data de Liquidacdo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca (a) entre o nimero de Ac¢bes objeto da garantia firme de liquidacdo por eles prestada, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, e (b) o nimero de Acdes efetivamente colocado no mercado e
pago pelos investidores. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo e posterior revenda das
Acbes ao publico pelos Coordenadores da Oferta até a publicacdo do Anulncio de Encerramento, o
preco de revenda serd o preco de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acdo, ressalvadas as
atividades de estabilizacdo a serem desempenhadas pela Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

Restricoes a Negociacao das Acoes (lock-up)

Nossa Companhia, os Acionistas Vendedores, cada um dos membros do nosso Conselho de
Administracdo e da nossa Diretoria e o Acionista Controlador, celebraram acordos de restricao a venda
de Acbes Ordindrias de emissdo da nossa Companhia (lock-ups), por meio dos quais Nnos
comprometeremos, sujeitos tao somente as excecdes previstas nesses referidos acordos, durante o
periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, a:

e ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer
opcao de compra ou de qualquer outra forma dispor direta ou indiretamente de nossa emissao
ou qualquer opcdo ou warrant de compra de qualquer acdo de nossa emissdo ou qualquer
valor mobiliario conversivel em, ou permutavel por, ou que represente o direito de receber
acdes de nossa emissdo, salvo mediante o prévio consentimento por escrito do Itau Securities,
Inc (“Itau”) e do Morgan Stanley & Co. Incorporated;
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ndo celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outra
parte, em todo ou parte, qualquer valor econdémico decorrente da titularidade das Acdes
Ordinérias de nossa emissdo ou de qualquer valor mobilidrio, independente se referida
transacao seja realizada, por dinheiro ou outra forma, e a ndo publicar anincio com a intencdo
de efetuar qualquer operacao descrita neste paragrafo, salvo, em cada caso, mediante o prévio
consentimento por escrito do Itatl e do Morgan Stanley & Co. Incorporated; e

ndo realizar qualquer exigéncia ou exercer quaisquer direitos relacionados ao registro de
quaisquer valores mobilidrios ou de quaisquer titulos conversiveis ou passiveis de exercicio ou
permuta em valores mobilidrios, sem o prévio consentimento por escrito do Itad e do Morgan
Stanley & Co. Incorporated.

Estabilizacao do Preco por Acao

O Coordenador Lider, por intermédio da Itat Corretora de Valores Mobiliarios S.A., podera realizar
atividades de estabilizacdo de preco das Acdes, pelo prazo de até 30 dias contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de Acdes em
conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e o Contrato de Estabilizagcdo, o qual deverd ser
aprovado pela Bovespa e pela CVM antes da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Copias do Contrato de Estabilizacdo poderao ser obtidas com os Coordenadores da Oferta e com
as Instituicoes Subcontratadas nos enderecos e telefones abaixo mencionados.

Direitos, Vantagens e Restri¢coes das Acoes

As AcOes garantem aos seus titulares os seguintes direitos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que a cada Acdo correspondera
um voto;

direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

direito de alienacao de suas A¢des, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador
alienante, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along);

direito de alienacdo de suas Acbes em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador
ou pela Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta e somente
pelo acionista controlador em caso de cancelamento de listagem no Novo Mercado, no
minimo, pelo seu respectivo valor econdmico apurado mediante elaboracdo de laudo de
avaliacdo por empresa especializada e independente, com experiéncia comprovada e escolhida
pela assembléia de acionistas titulares de acbes em circulacdo a partir de lista triplice
apresentada pelo Conselho de Administracao, sendo que os custos de elaboracdo de referido
laudo deverao ser integralmente suportados pelo ofertante; e

direito integral aos dividendos e demais direitos pertinentes as Acdes que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.
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(vi) Ap6s a Oferta, nao teremos mais acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de
50% do capital votante. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia contém disposicao
gue tem efeito de evitar a concentracdo das suas acdes nas maos de um grupo pequeno de
investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. A disposicdo neste
sentido exige que qualquer acionista, que adquira ou se torne titular de acbes de nossa
emissao, em quantidade igual ou superior a 15% do total de acdes de nossa emissdo deverd,
no prazo maximo de 30 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 15% do total de acdes de nossa
emissdo, solicitar o registro de uma OPA da totalidade das acdes de nossa emissao,
observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, nos regulamentos da Bovespa
e nos termos do nosso Estatuto Social. Inclui-se na obrigacao de realizar essa OPA o acionista
gue adquira ou se torne titular de 15% ou mais de a¢des de nossa emissao em decorréncia de
usufruto ou fideicomisso. Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistas que ja eram titulares
de 15% ou mais do total de agdes de nossa emissao e seus sucessores até a data de aprovagao
do Estatuto Social vigente, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem
acdes e se tornarem nossos acionistas ou aos Nossos atuais acionistas que se tornarem titulares
de 15% ou mais do total de acbes de nossa emissdo, apos a realizacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria de 15 de fevereiro de 2007 que aprovou a previsao estatutaria do referido
mecanismo de protecdo a dispersao acionaria.

O saldo da nossa conta de passivo “Dividendos, Juros Sobre o Capital Proprio e Participacoes a
Pagar” era de R$85,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006, dos quais R$80,1 milhdes referiam-se a
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio declarados e que, até entdo, ndo haviam sido pagos, e a
parcela remanescente corresponde a participacdo a ser paga aos administradores em nossos resultados
e dividendos nédo reclamados da Rominor. Os investidores que aderirem a Oferta e vierem a adquirir
Acbes Ordinarias nao terdo direito aqueles dividendos, no valor de R$80,1 milhdes, dos quais R$49,0
milhoes foram pagos em 13 de fevereiro de 2007 e R$31,1 foram pagos em 5 de abril de 2007.

Listagem de Acoes

As nossas Acoes sao negociadas no Novo Mercado, sob o cédigo ROMI3, desde 23 de marco de
2007. Nao foi e ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢bdes na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacao

No6s poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou cancelar a Oferta, caso ocorram
alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta, existentes na data
do pedido de registro de distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos por
nés. Adicionalmente, nés poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta a fim de melhorar seus
termos e condicdes para os investidores, conforme disposto no pardgrafo 3°, do artigo 25 da Instrugao
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo das condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo
para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de
registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo
considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualquer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio do Jornal
Valor Econémico, edicdo nacional, veiculo também usado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. Apo6s a publicacdo do
anuncio de retificacdo, os Coordenadores da Oferta somente aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do
anuncio de retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos
termos do anuncio de retificacdo se, passados cinco dias Uteis de sua publicacdo, ndo revogarem
expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa
hipodtese, as Instituicbes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracao de aceitacéo.
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Em qualquer hipdtese, a revogacao torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acdes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM
400, sendo permitida a deducao do valor relativo a CPMF, conforme aplicavel.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
gualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da
Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da
CVM ou fraudulenta, ainda que ap6s obtido o respectivo registro; e (b) deverad suspender qualquer
oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera
ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacao até o
5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipdtese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Acbes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de até trés dias Uteis, sem qualquer remuneracdo
ou correcado monetaria, com a deducado do valor relativo a CPMF.

Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e
as Instituicoes Subcontratadas.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além da presente Oferta, o Coordenador Lider e as demais instituicdes financeiras integrantes de
seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia, de acordo com
as praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o Coordenador Lider e as demais instituicoes
financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro realizam diversas operacdes de crédito com a
Companhia, incluindo empréstimos e financiamentos, bem como prestam servicos bancérios
relacionados a gestdo de caixa e cobranca. Além disso, o Coordenador Lider ja prestou e pretende
prestar no futuro servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servigos correlatos
a Companbhia, pelos quais recebeu ou pretende receber comissoes.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

O Morgan Stanley mantém relagdes comerciais conosco para a prestacdo de servicos de banco de
investimento e consultoria financeira a serem utilizados por nés ou por sociedades do nosso grupo,
pelos quais pretende ser remunerado. Além disso, o Morgan Stanley pretende prestar no futuro
servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos correlatos a Companhia,
pelos quais pretende receber comissao.

Relacionamento entre a Companhia e as Instituicoes Subcontratadas

Relacionamento entre a Companhia e o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento.

Com excecdo da presente Oferta, ndo mantemos relacdes comerciais relevantes com o BES
Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ou sociedades de seu conglomerado econémico,
mas, no futuro, poderemos contratar o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para nos prestar servicos de banco de investimento,
consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados por nés ou por sociedades de nosso grupo,
pelos quais pretendemos pagar remuneracdo adequada de acordo com as praticas de mercado.
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Relacionamento entre a Companhia e o HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
e/ou outras instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro (todas em conjunto o
“HSBC"”) mantém relacionamento comercial com a Companhia, de acordo com préaticas usuais do
mercado financeiro. Com base neste relacionamento, o HSBC realiza operacdes de financiamento a
importacdo, Finame fabricante, derivativos, cambio, bem com outras operacoes de crédito.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Banco de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. e as demais instituicoes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia,
de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o BB Banco de
Investimento S.A. e as demais instituicoes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro
realizam diversas operacoes de crédito com a Companhia, incluindo empréstimos e financiamentos,
bem como prestam servigos bancarios relacionados a gestdo de caixa e cobranga. Além disso, o BB
Banco de Investimento S.A. pretende prestar no futuro servicos de banco de investimento, consultoria
financeira e outros servicos correlatos & Companhia, pelos quais pretende receber comissoes.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além da presente Oferta, com excecdo de relacionamento comercial entre o Coordenador Lider e a
Hedging Griffo Corretora de Valores S.A. (administradora de alguns dos Acionistas Vendedores) e a
Skopos Administradora de Recursos Ltda. (gestora de alguns dos Acionistas Vendedores) que
representam parte do grupo dos Acionistas Vendedores, o Coordenador Lider ndo mantém relacbes
comerciais com os demais Acionistas Vendedores pessoas fisicas, mas, no futuro, podera prestar
servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos para os Acionistas
Vendedores, pelos quais pretende ser remunerado.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Além da presente Oferta e com excecao do relacionamento comercial entre 0 Morgan Stanley, a
Hedging-Griffo Corretora de Valores e Skopos Administradora de Recursos S.A., a corretora de valores
do conglomerado Morgan Stanley executa e intermedia operacdes em bolsa de valores para parte dos
Acionistas Vendedores fundos de investimento administrados pela Hedging-Griffo e Skopos de acordo
com as praticas usuais de mercado financeiro. O Morgan Stanley e outras sociedades pertencentes ao
seu conglomerado econémico ndo mantém relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores
pessoas fisicas, mas, no futuro, poderd prestar servicos de banco de investimento, consultoria
financeira e outros servicos para os Acionistas Vendedores, pelos quais pretende ser remunerado.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e as Institui¢oes Subcontratadas

Relacionamento entre Acionistas Vendedores e o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento.

Com excecao da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes
com o BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, mas, no futuro, os Acionistas Vendedores poderdo contratar o BES Investimento do Brasil
S.A. — Banco de Investimento ou sociedades de seu conglomerado econdmico para nos prestar servicos
de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados pelos Acionistas
Vendedores ou por sociedades de nosso grupo, pelos quais os Acionistas Vendedores poderdo pagar
remuneracao adequada de acordo com as praticas de mercado.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o HSBC Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta, a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
e/ou outras instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro (todas em conjunto o
"HSBC") mantém relacionamento comercial com alguns dos Acionistas Vendedores “pessoas fisicas”,
de acordo com préticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o HSBC presta servicos
bancérios a alguns Acionistas Vendedores pessoas fisicas, principalmente servicos relativos a conta
corrente e investimentos.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB Banco de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. e as demais instituicoes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com alguns
Acionistas Vendedores, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro. Nesse contexto, o BB
Banco de Investimento S.A. e as demais instituicdes financeiras integrantes de seu conglomerado
financeiro realizam diversas operacbes de crédito e servicos bancarios com os ditos Acionistas. Além
disso, o BB Banco de Investimento S.A. pode vir a prestar no futuro servicos bancarios aos outros
Acionistas, pelos quais pretende receber tarifas.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢oes

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das nossas Acdes é
0 Banco Bradesco S.A.

Informacoes Complementares da Oferta

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de
investimento relativa as Acdes ou a Oferta, a leitura cuidadosa deste Prospecto. A leitura deste
Prospecto possibilita aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos
riscos a ela inerentes.

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva, incluindo a obtencdo de
copias do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos
relativos a Oferta poderdo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta e com as Instituicdes
Subcontratadas, nos enderecos e telefones abaixo mencionados.

Para a obtencdo de mais informacdes adicionais sobre a Oferta, os investidores interessados
deverao dirigir-se a CVM, nos seguintes enderecos: (a) Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de
Janeiro — RJ, tel.: (0xx21) 3233-8686 ou (b) Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo —
SP, tel.: (Oxx11) 2146-2006, ou contatar quaisquer das Instituicbes Participantes da Oferta, nos
enderecos indicados abaixo:

Instituicoes Participantes da Oferta
Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 5° andar
Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fernando lunes - Diretor

Tel.: (Oxx11) 3708-8000

Fax: (Oxx11)3708-8107
http://www.itaubba.com.br
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Coordenador

Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, n.° 50, 8° andar

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Roberto Belchior da Silva — Diretor Executivo
Tel.: (0xx11) 3048-6000

Fax: (Oxx11) 3048-6099
http://www.morganstanley.com.br/prospectos

Coordenadores Contratados

BB Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105 - 36° andar
Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Alexandre Wanzeller Casali

Tel.: (Oxx21) 3808-2742

Fax: (0xx21) 3808-3239
http://www.bb.com.br

HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Frederico Dan Shigenawa

Tel.: (Oxx11) 3847-5720

http://www.hsbc.com.br/

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 6° andar

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Cezar Augusto Aragao

Tel.: (55-11) 3074-7444

Fax.: (55-11) 3074-7469
http://Awww.besinvestimento.com.br

Corretoras Consorciadas
Informacoes das corretoras de titulos e valores mobiliarios credenciadas na CBLC para participar da

Oferta, conforme indicadas no Aviso ao Mercado. Informacdes adicionais sobre as Corretoras
Consorciadas poderdo ser obtidas no website da Bovespa (www.bovespa.com.br).
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IDENTIFICAQAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES
COMPANHIA

Indistrias Romi S.A.

Av. Pérola Byington, n° 56

13453-900, Centro

Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sao Paulo
Sergio Roberto Novo

Diretor de Relacdes com Investidores
Tel:(19) 3455-9913

Fax:(19) 3455-9990

E-mail: dri@romi.com.br

COORDENADORES

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 4° andar

Séo Paulo, SP

Fernando lunes — Diretor (responsével designado pelo Coordenador Lider, de acordo com o
paragrafo 3°, inciso lll, do artigo 33 da Instrucdo CVM 400).

Tel.: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

Banco Morgan Stanley Dean Witter S.A.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 50, 8° andar
Sao Paulo, SP, Brasil

Roberto Belchior da Silva — Diretor Executivo

Tel.: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099

CONSULTORES LEGAIS
. Consultor da Companhia e Acionistas Vendedores para Direito Brasileiro

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°. 447

Séo Paulo, SP

Luiz Octavio Duarte Lopes

Tel.: (11) 3147-7600

Fax: (11) 3147-7770

. Consultor da Companhia e Acionistas Vendedores para Direito dos Estados Unidos da América

White & Case LLP

Al. Santos, n® 1940, 3° andar
Séo Paulo, SP

Donald Baker

Tel.: (11) 3147-5600

Fax: (11) 3147-5611

48



3.3. Consultor dos Coordenadores para Direito Brasileiro

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, n° 1100

S&o Paulo, SP

Henrique Lang

Tel.: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600

3.4. Consultor dos Coordenadores para Direito dos Estados Unidos da América

Davis Polk & Wardwell
450 Lexington Ave.
New York, NY, EUA
Manuel Garciadiaz
Tel.: (1 212) 450-6095
Fax: (1 212) 450-3428

4. AUDITORES INDEPENDENTES

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, n® 150 — 5° andar
Campinas, SP

Walbert Antonio dos Santos

Tel.: (19) 3707-3000

Fax: (19) 3707-3001
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DECLARACOES PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A Companhia e os acionistas vendedores Flora Sans Romi, Américo Emilio Romi Neto, José Carlos
Romi, André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Carlos Chiti, Suzana Guimardes Chiti, Juliana
Guimardes Chiti, Carlos Guimardes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Romeu Romi, Anna Maria de
Toledo Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Patricia Romi Cervone, Adriana Romi, Frederico Romi, Paulo
Romi, Giordano Romi Junior, Anna Regina Romi Zanatta, Claudia Miriam Romi Frezza, nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declaram:

e ser responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacoes
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fornecidas ao mercado durante a Oferta; e

e que o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serad elaborado de acordo com as
normas pertinentes.

Adicionalmente, a Companhia e os acionistas vendedores Flora Sans Romi, Américo Emilio Romi
Neto, José Carlos Romi, André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Carlos Chiti, Suzana Guimaraes
Chiti, Juliana Guimaraes Chiti, Carlos Guimaraes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Romeu Romi, Anna
Maria de Toledo Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Patricia Romi Cervone, Adriana Romi, Frederico
Romi, Paulo Romi, Giordano Romi Junior, Anna Regina Romi Zanatta, Claudia Miriam Romi Frezza, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declararam:

e que o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conterd, na data
de sua publicacdo, todas as informacdes relevantes a respeito da Oferta, das Acdes e da
Companhia, suas atividades e os riscos inerentes as mesmas, sua situagdo econémico-financeira
e outras informacoes relevantes, as quais sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

O Coordenador Lider declarou que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de
diligéncia, para assegurar que:

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo fossem preparados de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nado se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

e as informacbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, por ocasidao do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Publica de Acbes.

Adicionalmente, o Coordenador Lider declarou que

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo contivessem as informacdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Publica, das Acdes, da Companbhia,
suas atividades, situacdo econdmico financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacbes relevantes;

Os acionistas vendedores HG Camino FIA, HG Global Macro Master Fund LP, Green HG Fund LLC,
HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG BRK Fund LLC, HG Pilar FIM, HG
Private FIM, HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30 FIM, HG Turbus FIA,
HG Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos Master FIA, Skopos HG Fund LLC, Hedging
Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA, HG Master FIA declararam que tomaram todas
as cautelas e agiram com elevados padrées de diligéncia, para assegurar que:

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo fossem preparados de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

e as informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, por ocasido do
arquivamento do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, fossem verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta Publica de Ac¢bes.
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Adicionalmente, os acionistas vendedores HG Camino FIA, HG Global Macro Master Fund LP,
Green HG Fund LLC, HG Beta 14 FIA, HG Hiper FIM, HG Verde Master FIM, Skopos HG BRK Fund LLC,
HG Pilar FIM, HG Private FIM, HG Raphael FIA, HG Agar FIM, HG Star FIM, HG Top FIM, HG Top 30
FIM, HG Turbus FIA, HG Verde FIM, HG Carteira Administrada Real FIM, Skopos Master FIA, Skopos HG
Fund LLC, Hedging Griffo Verde 14 FIM, HG Cerejeira FIA, HG Clique FIA, HG Master FIA declararam que:

e 0 Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo contivessem as informacdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta Publica, das Acdes, da Companbhia,
suas atividades, situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacdes relevantes.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

IDENTIFICACAO

REGISTRO NA CVM

SEDE

PRAZO DE DURACAO

DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

AUDITORES INDEPENDENTES

TiTuLOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS
PELA COMPANHIA

JORNAIS NOS QUAIS DIVULGA INFORMACOES
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Somos uma sociedade por acgdes, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 56.720.428/0001-63, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.036.751.

Somos registrados na CVM sob o n°.00751-0.

Av. Pérola Byington, 56, cep 13453-900, Centro
Santa Barbara d'Oeste, Estado de Sdo Paulo.

O nosso prazo de duracdo é indeterminado.

Sergio Roberto Novo

Diretor de Relagdes com Investidores
Tel:(19) 3455-9913

Fax:(19) 3455-9990

e-mail: dri@romi.com.br

O atendimento aos nossos acionistas é feito pelo
telefone (19) 3455 9476, pelo fax (19) 3455 9990
e pelo e-mail: acionistas@romi.com.br.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As nossas acdes sdo admitidas para negociacdo no
segmento Novo Mercado da Bovespa sob o codigo
“ROMI3".

Nossas demonstracdes financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, de
2005 e de 2006 foram divulgadas no Diario Oficial
do Estado de Séo Paulo e no jornal O Estado de
Sao Paulo em 8 de fevereiro de 2007.



INFORMACOES SOBRE O MERCADO E OS TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS EMITIDOS

GERAL

Atualmente, as nossas Acdes Ordinarias tém baixa liquidez. Dessa forma, ndo podemos oferecer
gualquer garantia de que um mercado liquido e ativo para as Acdes Ordindrias se desenvolvera, nem que,
apos a Oferta, as Acdes Ordinarias serdo negociadas, no mercado, por um preco igual ou superior ao preco
estabelecido para esta Oferta. Celebramos um “Contrato de Participacdo no Novo Mercado”, pelo qual nos
comprometemos a observar todas as exigéncias relativas a praticas de governanca corporativa diferenciadas
estabelecidas pela Bovespa, com o objetivo de atender os requisitos necessarios para a listagem das Acoes
no segmento Novo Mercado. As A¢des Ordinarias sao negociadas na Bovespa sob o cédigo ROMI3.

Os Unicos valores mobilidrios de nossa emissdo em circulacdo sao as nossas Acdes Ordinarias.
NEGOCIACAO NA BOVESPA

Em maio de 2000, a Bovespa foi reorganizada por meio da assinatura de memorandos de
entendimentos entre as bolsas de valores brasileiras. Essa organizacao teve por objetivo fortalecer a
liquidez e aumentar a competitividade do mercado acionario nacional, bem como reduzir os custos das
Bolsas de Valores regionais. De acordo com estes memorandos, a Bovespa passou a concentrar toda a
negociacdo com valores mobilidrios, referentes a renda variavel.

A Bovespa é uma associagdo civil sem fins lucrativos com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, sendo que seu capital é de titularidade das corretoras-membro. A negociacdo na Bovespa
s pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um nudmero limitado de nao-membros
autorizados. As negociacdes ocorrem das 10h00 as 17h00, ou entre 11h00 e 18h00 em algumas
ocasides durante o periodo de horario de verdo do Brasil, em um sistema eletrénico de negociacao
chamado Megabolsa. A Bovespa também permite negociacdes das 17h45 as 19h00, ou entre 18h45 e
19h30 durante o periodo de hordario de verdo no Brasil, em horéario diferenciado denominado “after
market”, que consiste na sessao noturna de negociacao eletrénica conectado a corretoras tradicionais
e a corretoras que operam pela internet. As negociacdes no after market estdo sujeitas a limites
regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre o volume de a¢des negociadas pelos investidores que
operam pela Internet.

Quando investidores negociam acdes na Bovespa, a liquidacdo acontece trés dias Uteis apds a data
da negociacdo, sem correcdo monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar as acoes a
Bolsa na manha do terceiro dia Util ap6s a data da negociagdo. A entrega e o pagamento das agdes sdo
realizados por meio das instalacdes da CBLC.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilacdo do Indice Bovespa, a Bovespa adotou um
sistema “circuit breaker” de acordo com o qual a sessao de negociacao é suspensa por um periodo de
30 minutos ou uma hora sempre que o Indice Bovespa cair abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessdo de negociacao anterior.

PRECO E MERCADO DAS ACOES DA COMPANHIA

As tabelas a seguir apresentam o preco individual de fechamento maximo, médio e minimo, em
Reais, na Bovespa, das a¢des de emissao da Companhia, para os periodos indicados.

Preco Individual por Acao Preferencial

(R$) Maximo Média Minimo
2000 ... 146,5 97,0 67,1

20005 68,9 60,8 51,6
2004 ..o 55,8 37,2 27,9

Fonte: Economaética, em 10 de abril de 2007, ajustado a proventos.
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Preco Individual por Acao Preferencial

(R$) Maximo Média Minimo
Marco de 20077 ... e 180,0 176,7 169,0
Fevereiro de 2007 ... e 194,9 182,3 174,5
Janeiro de 2007 ..o 169,6 149,4 138,9
Dezembro de 2006 ... 146,5 135,3 118,4
Novembro de 2006 ...........iieeiieee e 118,4 109,1 98,6
Outubro de 2006 ......ooooiiie 99,5 94,7 87,4
Setembro de 2006 ..o 105,1 101,4 97,6
AGOStO dE 2006 ....ooviiiiiiiiiii e 105,2 104,8 103,3
JUIRO d@ 2006 ... 105,1 104,8 104,1
JUNNO dE 2006 ... ..o 109,7 105,0 102,1
Maio d€ 2006 ....oeo e 110,5 104,0 93,6
ADIITdE 2006 ... 88,1 82,6 80,8
Marco de 2006 .........oooiiiii e 82,6 81,4 79,4
Fevereiro de 2006 ......oooouu e 79,4 77,1 74,9
JAN@IO A 2006 ... 74,0 69,0 67,1

" Até 21 de marco de 2007.
Fonte: Economatica, ajustado a eventos e proventos.

Preco Individual por Acao Preferencial

(R$) Maximo Média Minimo
T 2003 . 12,1 11,1 9,9
2772003 15,9 13,5 11,2
BT/2003 . 22,7 19,3 15,5
AT/2003 .o 29,1 26,1 22,3
TT/2004 ..o 33,5 30,3 29,1
2T/2004 ..o 33,1 30,5 27,9
BT/2004 ... 50,0 38,8 29,9
AT/2004 ..o 55,8 50,0 46,2
1T 200 L 63,5 58,4 51,6
27720005 62,2 60,7 56,3
BT 20005 63,0 59,1 55,5
AT 20005 oo 68,9 65,1 62,8
TT/20006 ..o 82,6 76,1 67,1
2T/2000 ..o, 110,5 97,6 80,8
BT/20006 ..o 105,2 103,5 97,6
AT/2000 ..o 146,5 11,7 87,4

Fonte: Economatica, em 19 de margo de 2007, ajustado a proventos.

Preco Individual por Acao Ordinaria

(R$) Maximo Média Minimo
20006 . 158,0 93,1 64,4
200 66,3 55,2 43,3
200 47,7 32,8 24,0

Fonte: Economatica, em 19 de margo de 2007, ajustado a proventos.
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Preco Individual por A¢ao Ordinaria

(R$) Maximo Média Minimo
Marco de 2007 ..., 215,0 192,9 183,0
Fevereiro de 2007 ............. 214,5 199,1 190,0
Janeiro de 2007 ................ 182,1 164,3 155,7
Dezembro de 2006 158,0 133,5 109,8
Novembro de 2006 109,8 106,8 99,2
Outubro de 2006 .............. 97,5 97,5 97,4
Setembro de 2006 102,2 98,9 97,5
Agosto de 2006 ................ 102,2 100,5 98,4
JUINO d@ 2006 .o 103,1 99,6 93,8
JUNNO d@ 2006 ... 102,2 102,2 102,2
Maio de 2006 103,1 99,9 92,1
Abril de 2006 82,9 80,3 73,6
Marco de 2006 .........ooiiiiiii e 78,3 76,5 73,6
Fevereiro de 2006 76,4 72,3 70,4
JAN@IFO A 2006 ... 70,0 66,2 64,4

® Até 21 de marco de 2007.
Fonte: Economatica, ajustado a eventos e proventos.

Em 15 de fevereiro de 2007, os nossos Acionistas aprovaram o desdobramento das agdes integrantes
do nosso Capital Social a razdo de 1:10, bem como a conversdo da totalidade de nossas Acbes
Preferenciais de nossa emissao entdo existentes em Acdes Ordindrias, na proporcao de dez Acoes
Preferenciais para nove Acoes Ordindrias. Esse desdobramento e a conversao tiveram efeito a partir de
23 de marco de 2007. Como resultado do desdobramento e da conversdo, cada titular de uma acao
ordindria de nossa emissao passou, com o desdobramento, a ser titular de dez a¢bes, bem como cada
titular de 1 acdo preferencial de nossa emissao passou a ser titular de 10 acoes preferenciais de nossa
emissdo, as quais foram convertidas a razao de 9 acdes ordindrias para cada 10 acoes preferenciais, e
nosso Capital Social é, atualmente, composto somente por A¢bes Ordinarias.

As tabelas a seguir apresentam o preco individual de fechamento maximo, médio e minimo, em
Reais, na Bovespa, das acdes ordinarias de emissao da Compahia, para os periodos indicados, ajustados
para refletir o desdobramento ocorrido em 23 de marco de 2007.

Preco Individual por Acao Ordinaria

(R$) Maximo Média Minimo
2006 15,8 9,3 6,4
2005 6,6 5,6 4,3
2004 4,8 3,3 2,4

Fonte: Economadtica, em 19 de marco de 2007, ajustado a proventos e para refletir o desdobramento de nossas acoes ordinarias a razéo de 1:10.
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Preco Individual por Acao Ordindria

(R$) Maximo Média Minimo
Abril de 2007 .o, 19,1 18,4 17,6
Marco de 2007 ... 24,5 20,0 18,3
Fevereiro de 2007 .....ovveiiiiiiiiieeee e 21,5 19,9 19,0
Janeiro de 2007 ... 18,2 16,4 15,6
Dezembro de 2006 .......coooeeeiiiiiieiiiie 15,8 13,4 11,0
Novembro de 2006 ..........ccooeeveieieeiieieieiieee 11,0 10,7 9,9
Outubro de 2006 ........coeeeiiiiiee e 9,8 9,8 9,7
Setembro de 2006 .......cooovviiiiiiii 10,2 9,9 9,8
Agosto de 2006 .......cccoeeiiiiiiei e 10,2 10,1 9,8
Julho de 2006 .......ovvveeiiiiiici e 10,3 10,0 9,4
JUNNO de 2006 ... .o 10,2 10,2 10,2
Maio de 2006 ......ccovvvieeiieiii e 10,3 10,0 9,2
Abril de 2006 ..o 8,3 8,0 7.4
Marco de 2006 ...........ooooiiiiiiiiie e 7,8 7,7 7,4
Fevereiro de 2006 .........ooooveeeeeeeeieeeeeieeeeee 7,6 7,2 7,0
Janeiro de 2006 .......oooooiiiiiei e 7,0 6,6 6,4

@ Até 10 de abril de 2007.
Fonte: Economaética, ajustado a eventos e proventos.

Preco Individual por Acao Ordinaria

(em R$) Maximo Média Minimo
TT/2003 ..o 1,1 1,0 0,9
2T/2003 1,5 1,3 1,0
3T/2003 ..o 2,1 1,6 1,4
AT/2003 oo 2,6 2,2 1,8
TT/2004 ... 2,8 2,6 2,4
2T/2004 .o 2,8 2,5 2,4
BT/2004 ... 4,0 3,4 2,5
AT/2004 ..o 4.8 4,3 4,0
TT/2005 oo 5,1 4,8 4,3
2T/2005 o 5,6 5,3 4,9
3T/2005 .o 5,9 5,5 5,3
AT/2005 oo 6,6 6,5 6,1
TT/2000 ..o 7,8 7.1 6,4
2T/20006 ..o 10,3 9,2 7.4
3T/20006 ..o 10,3 9,9 9,4
AT/2000 .o 15,8 11,3 9,7
TT/2007 oo 24,5 18,6 15,6

Fonte: Economatica, ajustado a eventos e proventos.
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REGULACAO DO MERCADO BRASILEIRO DE VALORES MOBILIARIOS

Compete a CVM regulamentar e fiscalizar o mercado de capitais brasileiro, nos termos da Lei de
Mercado de Valores mobilidrios e da Lei das Sociedades por Acoes. Compete ao Banco Central e ao
CMN regular e fiscalizar as atividades da CVM, conceder autorizacdo para constituicdo e
funcionamento de corretoras de titulos e valores mobilidrios, e regular os investimentos estrangeiros e
as operacoes de cambio, conforme disposto na Lei do Mercado de Valores Mobilidrios e na
Lei n.° 4.595, de 31 de dezembro de 1964. Estas leis em conjunto com outras normas e regulamentos,
entre outros, determinam os requisitos de divulgacdo de informacdes aplicaveis a emissoras de valores
mobilidrios publicamente negociados, as sancdes penais por negociacdo de acgdes utilizando
informacdo privilegiada e manipulacdo de preco, a protecdo de acionistas minoritarios, 0s
procedimentos para o licenciamento e supervisdo das corretoras de valores e a governanca das bolsas
de valores brasileiras.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma companhia pode ser aberta (e listada) ou
fechada (e ndo listada). Todas as companhias listadas estao registradas na CVM e ficam sujeitas a
obrigac¢des de divulgagao periddica de informacoes e de divulgacao de quaisquer fatos relevantes. Uma
companhia registrada na CVM pode negociar seus valores mobilidrios na Bovespa ou no mercado de
balcdo brasileiro. Acbes de companhias listadas na Bovespa ndo podem ser negociadas
simultaneamente no mercado de balcdo brasileiro. A operacdo no mercado de balcdo consiste em
negociacdes entre pessoas, fora da bolsa de valores, com a intermediacdo de instituicao financeira
autorizada pela CVM. Nenhuma licenca especial, além de registro na CVM (e, no caso de mercados de
balcdo organizados, no mercado de balcdo pertinente), é necessaria para que os valores mobiliarios de
companhia aberta possam ser negociados no mercado de balcdo Para ser listada na Bovespa, uma
companhia deve requerer o registro a Bovespa e a CVM.

A negociacdo de valores mobilidrios na Bovespa pode ser interrompida mediante solicitacdo de
uma companhia antes da publicacdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa por
iniciativa da Bovespa ou da CVM, com base em ou devido a, entre outros motivos, indicios de que a
companhia tenha fornecido informacdes inadequadas com relacdo a um fato relevante ou forneceu
respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela Bovespa.
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FATORES DE RISCO

O investimento em acées representa um investimento de risco. Assim antes de decidir investir nas
Acdes Ordindrias, os potenciais investidores devem avaliar cuidadosamente as informacées contidas
neste Prospecto, em especial os riscos relacionados abaixo, antes de tomarem uma decisdo de
investimento. Caso quaisquer dos fatores descritos venham ocorrer, nosso negdcio, resultados
operacionais e financeiros poderdo ser afetados de maneira adversa. Consequentemente, o preco de
mercado das nossas Acbes Ordinarias pode diminuir e os potenciais investidores podem perder parte
ou todo o seu investimento.

Riscos RELATIVOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um efeito
adverso relevante nas nossas atividades e no preco de mercado das nossas Acoes Ordinarias.

O Governo Federal freglientemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificacdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para
controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, freqlientemente implicaram em aumento das
taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de
capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. Poderemos ser prejudicados de maneira
relevante por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

e taxas de juros;
e politica monetaria;

e controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior, tais como os que foram impostos em
1989 e no inicio de 1990;

e flutuacdes cambiais;
e inflacao;
¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e politica fiscal; e

e outros acontecimentos po
afetem.

fticos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos
valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

A inflacdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflacdo, inclusive através de um
eventual aumento da taxa de juros basico, podem contribuir significativamente para a
incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e o valor de mercado
das nossas A¢oes Ordinarias.
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No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflacdo e algumas
medidas tomadas pelo Governo Federal no intuito de controld-la, tiveram efeito negativo significativo
sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica existente no Brasil e refrear o
crescimento do Pais. Mais recentemente, a taxa anual de inflacdo medida pelo IGP-M caiu de 20,1%
em 1999 para 3,8% em 2006. As medidas do Governo Federal para controlar a inflacao
freqlientemente tém incluido a manutencdo de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros,
restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdédmico. Como
conseqUéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira significativa. Por exemplo, as taxas de juros
oficiais no Brasil no final de 2003, 2004, 2005 e 2006 foram de 16,5%, 17,8%, 18,0% e 13,3%,
respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive ajustes nas taxas de juros, intervencdo no mercado de
cambio estrangeiro e acdes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo causar um efeito adverso na
economia brasileira, nas nossas atividades, bem como no preco de mercado das nossas A¢des Ordindrias.

Adicionalmente, no caso de um aumento da inflacdo, o Governo Federal poderd optar por um
aumento da taxa de juros oficial. Existe uma forte relacdo entre o crescimento do setor industrial e o
crescimento da economia e altas taxas de juros podem inviabilizar o aumento e desenvolvimento de
nossas atividades. Além disso, um aumento da taxa de juros pode diminuir a disponibilidade de crédito
e, conseguentemente, ter um impacto negativo no mercado de maquinas-ferramenta, maquinas
injetoras de plastico e fundidos e usinados. Para uma analise adicional sobre os impactos quantitativos
e qualitativos de riscos relacionados a taxa de juros vide “Analise e Discussdo da Administracdo sobre a
Situacao Financeira e Resultados Operacionais - Divulgacbes Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco
de Mercado — Risco de Taxa de Juros”.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como os nossos negacios.

Em decorréncia de diversas pressoes inflacionarias, a moeda brasileira sofreu desvalorizacbes periddicas em
relacdo ao Délar e outras moedas estrangeiras ao longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse
periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas
cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas, mini-desvalorizacdes periddicas (durante as quais a
freqliéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuacdes significativas da taxa
de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 e
52,3% em 2002 frente ao Doélar. Embora o Real tenha valorizado 8,8%, 13,4% e 9,5% em relacdo ao
Délar em 2004, 2005 e 2006, respectivamente, nao se pode garantir que o Real ndo sofrerd
depreciacdo ou nao serd desvalorizado em relacdo ao Délar novamente. Em 31 de dezembro de 2006,
a taxa de cambio entre o Real e o Délar era de R$2,138 por US$1,00.

As desvalorizacées do Real em relacdo ao Doélar podem criar pressdes inflaciondrias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo, bem como causar um efeito adverso para nés. Além disso, a valorizacdo do Real pode
afetar adversamente a competitividade de nossos produtos em mercados internacionais. Para uma
analise adicional sobre os impactos quantitativos e qualitativos de riscos cambiais relacionados a
flutuacoes de cambio vide “Anélise e discussao da administracdo sobre a situacdo financeira e
resultados operacionais - divulgacées quantitativas e qualitativas sobre o risco de mercado — risco
cambial”.

Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, especialmente em paises de

economia emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, inclusive das nossas Ac¢oes Ordinarias.
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O valor de mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, particularmente outros
paises da América Latina e paises de economia emergente. Embora a conjuntura econémica desses
paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reacdo dos investidores
aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os
valores mobilidrios de nossa emissdo. Isso poderia prejudicar o preco de mercado das nossas Acoes
Ordindrias, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das nossas
operacdes no futuro, o que poderia limitar a capacidade de crescimento da nossa Companhia.

Riscos RELACIONADOS A COMPANHIA E AO SETOR
O aumento da concorréncia no setor em que atuamos pode nos afetar adversamente.

O mercado dos nossos produtos ¢ caracterizado pela mudanca de tecnologia e pelo
desenvolvimento das indUstrias. Nossa habilidade de aderir ou superar a consolidacdo do setor com
sucesso dependera, em parte, de nossa habilidade de aumentar e desenvolver nossos produtos
existentes, de continuar a criar produtos inovadores, de adaptar nossos produtos as necessidades e
padrdes dos clientes existentes e potenciais, de continuar a melhorar a eficiéncia operacional, diminuir
Nossos CUstos e crescermos mais que nossos concorrentes, seja pela aquisicdo de novas empresas, seja
pelo crescimento organico de nossa participacdo de mercado. O aumento da concorréncia, o aumento
da capacidade produtiva das nossas concorrentes e do aumento da concorréncia de sociedades
estrangeiras e/ou de sociedades que disponham de mais capital para investimento do que nés, podera
afetar adversamente os nossos negoécios e também os precos que nos podemos vender nossos
produtos, reduzindo as nossas margens. Além disso, competidores podem desenvolver tecnologias ou
produtos que tornem os nossos produtos obsoletos ou menos comerciaveis, ou, ainda, operar de forma
mais eficiente do que nés. Se ndo formos capazes de aderir e superar uma eventual consolidacdo do
setor, podemos ser afetados adversamente.

Adicionalmente, o posicionamento de nossos concorrentes estrangeiros no Brasil é diretamente
influenciado pela cotacdo do délar versus o Real, assim como pelos impostos incidentes sobre as suas
atividades no Brasil. Dessa forma, uma eventual valorizacdo do Real frente ao Délar, ou a reducdo das
aliquotas dos impostos incidentes sobre as atividades de nossos concorrentes estrangeiros podera
tornar tais concorrentes mais competitivos do que nds, o que poder vir a afetar adversamente as nossas
atividades e resultados.

Podemos ser adversamente afetados se formos incapazes de oferecer produtos competitivos
e tecnologicamente avancados. Ainda, estamos sujeitos a riscos associados ao
desenvolvimento de produtos e tecnologias, que podem atrasar a introducao de novos
produtos no mercado e resultar em despesas significativas.

O sucesso de nosso negdcio depende, em parte, de nossa habilidade para manter e expandir os
produtos existentes e nossa base de clientes. A nossa estratégia depende de nossa capacidade em
atender clientes antes e depois da venda do produto, oferecendo custos e tecnologia competitivos. Nao
podemos garantir que seremos capazes de continuar a expandir nossas linhas de produtos, e
consequentemente que seremos capazes de manter nossos atuais clientes, bem como atrair novos
clientes. Também ndo podemos garantir que nao iremos perder clientes para concorrentes com precos
mais competitivos, com produtos e servicos equivalentes ou superiores. Se falharmos em expandir
nossa linha de produtos, ou perder um numero relevante de nossos atuais clientes, ou formos
incapazes de atrair novos clientes, poderemos ser afetados adversamente.
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Adicionalmente, nosso negocio é sujeito a riscos associados com o desenvolvimento ou aplicacao
de tecnologias, incluindo imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorréncia de qualquer desses
fatores poderia causar atraso no desenvolvimento, ou abandono da nova tecnologia ou de novos
produtos. Ndo podemos garantir que novas tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i) irdo atingir
0S NOssos precos atuais ou objetivos de performance, (ii) cumprirdo o cronograma de lancamento
estipulado, e (iii) serdo tdo eficientes quanto produtos desenvolvidos com outras tecnologias. A
incapacidade de desenvolver de um produto com sucesso, ou a decisdo de ndo o completar,
particularmente em instancias em que ja incorremos em gastos significativos, poderd nos afetar
adversamente.

Nossas atividades e negodcios sao influenciados diretamente pelo resultado da industria
brasileira e, em parte, pela mundial. Caso o PIB Industrial brasileiro seja reduzido nos
proximos anos, poderemos nao alcancar nossas metas financeiras e estratégicas.

O crescimento do setor no qual atuamos é altamente influenciado pelo crescimento industrial
brasileiro. Nossos principais clientes sdo fabricantes de bens de capital e bens de consumo duraveis e a
expansdo de nossas atividades e a implementacdo de nosso plano de negdcios é influenciada, em
grande parte, pela demanda por bens de capital no mercado brasileiro. O PIB industrial brasileiro
cresceu no ano de 2006 2,8%, em termos reais, segundo o IBGE. Caso a economia brasileira deixe de
crescer, ou mesmo mantenha um crescimento pouco expressivo, Nossos Nnegocios e atividades poderao

ser negativamente influenciados.

O desempenho do setor de bens de capital é fortemente influenciado pelo nivel de
investimentos realizados no Pais e pela disponibilidade de linhas de financiamento de longo
prazo a custos atrativos.

O desempenho do setor de bens de capital em geral, e o de méaquinas e equipamentos pesados em
particular, é influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos realizados no Pais, tanto
pelo setor privado quanto pelo publico. Por envolver bens de alto valor agregado, o setor também
depende da existéncia de acesso a crédito de longo prazo a custos atrativos por parte de instituicbes
financeiras privadas e publicas nacionais e internacionais, e por entidades multilaterais. A indUstria de
bens de capital é geralmente uma das primeiras a serem afetadas por crises econémicas e uma das
ultimas a reagir com a retomada do crescimento econémico. A diminuigdo dos investimentos realizados
no Pais e a inexisténcia de crédito de longo prazo em montantes suficientes a custos atrativos poderdo
afetar adversamente a economia nacional e prejudicar nosso resultado operacional e condigdo
financeira.

O BNDES podera, no futuro, cancelar o programa Finame Fabricante. Adicionalmente,
poderemos nao mais ser elegiveis para utilizar essa linha de crédito. Caso qualquer uma
dessas hipoteses venha a ser verificada, poderemos nio ser capazes de oferecer aos nossos
clientes linhas de crédito alternativas a custos similares, o que podera afetar negativamente
0Ss NOssos negocios.

Somos habilitados a utilizar a linha de financiamentos do BNDES denominada Finame Fabricante,
gue nos confere linhas de crédito concedidas em condicdes financeiras que acreditamos ser mais
vantajosas do que aquelas oferecidas pelas demais instituicoes financeiras do mercado. Essa linha de
crédito nos permite conceder financiamento aos nossos clientes em condicdes financeiras mais
vantajosas aquelas praticadas por instituicdes privadas no mercado brasileiro. Nesse sentido, eventual
desligamento da Companhia em relacdo a essa linha de crédito, a modificacdo desse programa ou
determinada situacdo que ndo nos torne mais elegiveis a tal linha de crédito podem onerar os
financiamentos por nés concedidos a nossos clientes, o que poderd resultar na diminuicdo de nossas
vendas, e, conseqglientemente, afetar negativamente 0s nossos negécios.
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Estamos sujeitos a riscos associados ao financiamento aos nossos clientes

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Fabricante, nés figuramos como devedores e
repassamos integralmente aos nossos clientes os termos negociados, devendo o cliente declarar
conhecer as condicdes contratadas, ficando as maquinas vendidas como garantia real. De acordo com
essa modalidade de financiamento, no caso de inadimpléncia de nossos clientes, somos obrigados a
arcar com as obrigacbes do respectivo financiamento Finame Fabricante perante o BNDES. Vendas sob
tal modalidade de financiamento sdo um componente importante no nosso resultado, tendo
representado aproximadamente 54% da receita operacional liquida consolidada realizada no ano de
2006. Dessa forma, nossos resultados operacionais e situacdo financeira podem ser adversamente
afetados caso ndo sejamos capazes de administrar com sucesso a nossa politica de extensdo do
financiamento a nossos clientes, ou a capacidade de nossos clientes de honrar suas obrigacdes com
relacdo ao crédito concedido seja prejudicada.

Nossas aquisicoes futuras apresentam riscos de execucdo e podemos nao alcancar nossas
metas financeiras e estratégicas.

Para atingir nossos objetivos, no futuro, poderemos adquirir ou investir em outras companbhias,
negocios ou tecnologias. Podemos encontrar nessas potenciais aquisicdes os seguintes riscos: (i) a
aquisicdo podera ndo contribuir para a nossa estratégia comercial, ou poderemos ndo capturar em tal
aquisicao todas as sinergias antecipadas; (ii) podemos enfrentar dificuldades para integrar as operagoes
das companhias, negdécios ou tecnologias adquiridas as nossas operacdes; (iii) o relacionamento com os
atuais e novos funcionarios podera ser conturbado; (iv) poderemos perder membros da alta
administracdo das companhias adquiridas; (v) o processo de diligéncia legal pode nao identificar
problemas, tais como eventuais passivos trabalhistas ou tributérios existentes; (vi) podemos enfrentar
dificuldades de tempo para uniformizar as praticas contabeis de divulgacées das demonstracoes
financeiras e controles internos; (vii) a aquisicdo pode nos trazer processos movidos contra a empresa
adquirida; (viii) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos, e a atencao de nossa Administracdo
pode ser desviada para questdes ligadas a transicdo ou a integracdo das companhias adquiridas;
(ix) efeitos de curto-prazo adversos ou resultados operacionais desfavoraveis; (x) nés poderemos
precisar contrair dividas para realizar as aquisicbes, o que poderd limitar nossa capacidade de
alavancagem financeira no futuro; e (xi) as aquisicoes podem vir a gerar agio contabil e a sua
amortizacdo terd como efeito a reducdo do lucro no periodo e, em conseqiéncia, a reducdo do
montante dos dividendos que distribuimos. Esses fatores poderiam causar um efeito adverso sobre noés,
especialmente no caso de aquisicdo de companhias ou negécios de maior porte ou de nimero maior
de aquisicoes.

Além disso, ndo podemos garantir que seremos capazes de identificar oportunidades para futuras
aquisicdes e que teremos sucesso na negociacdo de aquisi¢des identificadas por nos.

Custos potenciais relacionados ao cumprimento da legislacio ambiental, assim como
potenciais responsabilidades ambientais, poderao nos causar efeito material adverso.

Nossos estabelecimentos estdo sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais que tratam da protecdo da salde e do meio ambiente, em especial por nossas atividades
envolverem a utilizacdo de certos produtos téxicos, tais como silica, chumbo e outros agentes quimicos
téxicos. Efetuamos, e continuaremos a efetuar, investimentos significativos para atender a essas
disposicdes. Além disso, uma vez que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo estdo se tornando mais
rigorosas, nossos investimentos e despesas referentes ao cumprimento da legislacdéo ambiental poderao
aumentar de maneira significativa no futuro. Desse modo, investimentos necessarios ao atendimento
de regulamentacdo ambiental poderdo acarretar reducbes em outros investimentos estratégicos
planejados, o que poderia prejudicar nossa lucratividade. Podemos estar, além disso, sujeitos a multas,
além das obrigacdes de indenizar por provaveis danos decorrentes do nao cumprimento das leis e
regulamentos ambientais. Quaisquer custos e responsabilidades ambientais relevantes nao previstos
poderdo afetar adversamente nosso desempenho financeiro futuro.
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Estamos expostos a riscos por responsabilidade civil relacionados a recalls de nossos produtos
ou prejuizos oriundos das garantias estendidas a nossos produtos, e podemos nao ser
capazes de manter um seguro adequado para cobrir referidas responsabilidades ou prejuizos.

Nosso negdcio nos expde a potenciais riscos por responsabilidade civil e prejuizos decorrentes dos
nossos produtos. Além de despesas, que sdo naturalmente acarretadas por danos, acordos ou custos
de defesa, existe ainda a possibilidade de propaganda negativa, que é gerada em face de acbes por
responsabilidade civil. O lancamento de novos produtos podera fazer com que nés necessitdssemos de
um recall pelo fato desse produtos ndo estarem adequados com as especificacbes previamente
aprovadas, o que poderia resultar em uma publicidade negativa, assim como custos relacionados ao
recall e perda de receita. Adicionalmente, se nossos produtos contiverem algum defeito de fabricacao
dentro do prazo de garantia de nossos produtos (que é atualmente de 1 ano), poderemos incorrer em
prejuizos significativos para repara-los, conforme exige a nossa garantia de fabricacéo.

Nao podemos garantir que a responsabilidade civil ou prejuizo por um produto defeituoso ou uma
série de reclamacOes contra nés nao terdo um efeito adverso sobre nés. Se qualquer reclamacéo for
proposta contra noés, independente de seu resultado, ndo podemos garantir que seremos capazes de,
no futuro, manter o seguro contra responsabilidade civil ou constituir reservas e provisdes para
prejuizos em niveis suficientes para fazer frente a tais reclamacbes, recalls ou solicitacdes de reparo.

Nossa cobertura de seguros pode nao ser suficiente para cobrir eventuais prejuizos em caso
de interrupcao de nossas atividades.

Nossas atividades, de um modo geral, estdo sujeitas a uma série de riscos operacionais, incluindo
acidentes industriais, disputas trabalhistas, mudancas na legislacdo e regulamentacdo ambiental, riscos
relacionados ao meio ambiente, fatores climaticos e outros fenébmenos naturais. Nossos seguros podem
cobrir apenas parte dos prejuizos que possam advir de uma eventual interrupcdo de nossas atividades
em decorréncia destes ou de outros fatores.

A perda de membros da nossa Alta Administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende dos servicos da nossa alta
administracdo. Apesar de termos contrato de pacto de nao-concorréncia para 0s principais executivos
da Companhia, esse contrato pode ndo ter o efeito esperado. Adicionalmente, nossa capacidade de
administrar nosso crescimento depende de nossa capacidade em atrair e manter pessoal qualificado
para integrar a nossa alta administracdo. A falha em manter os membros da nossa alta administracao
ou em atrair pessoas competentes, podera causar um efeito adverso.

RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES ORDINARIAS

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de nossas Acoes Ordinarias
de vendé-las pelo preco e na ocasiao que desejarem.

Atualmente, ndo existe mercado com grande liquidez para nossas Acoes Ordinarias. Portanto, ndo
podemos garantir que um mercado de negociacdo para os nossos valores mobilidrios ird se desenvolver
junto a Bovespa, e, caso isso ocorra, que serd suficientemente ativo e liquido, porgue o mercado
brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais.
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Como exemplo, em 31 de dezembro de 2006, acdes listadas na Bovespa representavam um total
de capitalizacdo de aproximadamente US$722,6 bilhdes (R$1.544,9 bilhdes), com um volume médio de
negociacao diario de US$1.120,4 milhdes (R$2.439,2 milhdes) em 2006. Em contraste, acoes listadas
na New York Stock Exchange, ou NYSE, possuiam capitalizacdo total de US$15,4 trilhdes em 31 de
dezembro de 2006, e um volume didrio de negociacdo de US$1.428,4 bilhdes em 2006.
A concentracao também é significantemente mais alta no mercado de valores mobiliarios brasileiro do
gue nos principais mercados de valores mobiliarios dos Estados Unidos e Europa. As dez principais acoes,
em termos de volume de negociacdo, responderam por aproximadamente 46,1% de todas as acdes
negociadas na Bovespa em 2006. Essas caracteristicas do mercado podem limitar significativamente a
capacidade dos titulares de nossas Acbes Ordinarias de vendé-las pelo preco e na ocasido que desejarem,
podendo afetar negativamente o preco de mercado de nossas A¢des Ordinarias.

Apos a Oferta, ndo teremos mais um acionista controlador ou grupo de controle titular de
mais que 50% do capital votante, o que podera nos deixar susceptiveis a aliancas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante.

Apds a Oferta, ndo teremos mais um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta do
capital votante. Nao ha uma pratica estabelecida no Brasil de companhia aberta sem acionista ou grupo
controlador titular da maioria do capital votante. Entretanto, pode ser que se formem aliancas ou
acordos entre 0s novos acionistas, o que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso
surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, a Companhia podera
sofrer mudancas repentinas e inesperadas das suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através
de mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, pode ser que a Companhia
figue mais vulneravel a investidas hostis de aquisicdo de controle, e a conflitos dai decorrentes. Pode
ser também que a Companhia se torne alvo de investidas por parte de investidores para burlar as
disposicoes do nosso Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acoes
guando da aquisicdo de mais de 15% do nosso Capital Social.

Adicionalmente, acionistas da Companhia podem vir a alterar ou excluir estas mesmas disposicoes
do Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes por acionista que
se torne titular de 15% do nosso Capital Social e, em seguida, descumprir sua obrigacdo de realizar
uma oferta publica de aquisicdo de acdes na forma exigida pelo Estatuto Social. A auséncia de um
acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos
processos de tomada de decisao, pois podera ndo ser atingido o quorum minimo exigido por lei para
determinadas deliberacdes. Caso a Companhia passe a ndo ter acionista controlador titular da maioria
absoluta do capital votante, a Companhia e os acionistas minoritarios poderao ndo gozar da mesma
protecao conferida pela Lei das Sociedades por A¢des contra abusos praticados por outros acionistas e,
em conseqléncia, podemos ter dificuldade em obter a reparacdo dos danos causados. Qualquer
mudanca repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica empresarial
ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.
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Nosso Estatuto Social contém disposicoes que podem dissuadir a aquisicdo da Companhia e
dificultar ou atrasar operacées que poderiam ser do interesse dos investidores.

Nosso Estatuto Social contém disposicdo que tem o efeito de evitar a concentracao de nossas acoes
em um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa. Uma
dessas disposicoes exige que qualquer acionista adquirente (com excecdo dos atuais acionistas
controladores e de outros investidores que se tornem nossos acionistas em certas operacoes
especificadas no nosso Estatuto) que venha a ser titular de direitos de sécio relativos a 15% ou mais do
total de acbes de emissdo da Companhia (excluidas as acdes em tesouraria e 0Ss acréscimos
involuntarios de participacao aciondria especificados no Estatuto), realize, no prazo de 30 dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes nessa quantidade, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade de nossas acoes, pelo preco estabelecido no nosso Estatuto. Esta
disposicdo pode ter o efeito de dificultar ou impedir tentativas de aquisicdo da nossa Companhia, e
pode desencorajar, atrasar ou impedir a fusdo ou aquisicdo de nossa Companhia, incluindo operacoes
nas quais o investidor poderia receber um prémio sobre o valor de mercado de suas acoes.

Estamos realizando uma Oferta de Acbes, o que podera nos deixar expostos a riscos relativos
a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de
valores mobiliarios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

Nossa Oferta compreende a oferta de Acdes realizada no Brasil, em mercado de balcao
ndo-organizado, por meio de uma distribuicdo publica primaria e secundaria registrada na CVM, que
inclui esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais
gualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para
investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com base no Regulamento
S do Securities Act que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
autorizados pelo governo brasileiro. Os esforcos de colocacao de Acdes da Oferta no exterior expdem a
nossa Companhia as normas de protecdo de investidores por conta de incorrecbes ou omissdes
relevantes no Preliminary Confidential Offering Circular, datado de 23 de marco de 2007 e no
Confidential Offering Circular a ser datado da data do Prospecto Definitivo, inclusive no que tange aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores em relacdo a estas questoes.

Adicionalmente, nossa Companhia é parte do Placement Facilitation Agreement que regula os
esforcos de colocagao das Ac¢bes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los no caso de que eles
venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary
Confidential Offering Circular datado de 23 de marco de 2007 e no Confidential Offering Circular
datado da data do Prospecto Definitivo. Caso os Agentes de Colocagao Internacional venham a sofrer
perdas no exterior em relacdo a estas questdes, elas poderdo ter direito de regresso contra a nossa
Companhia por conta desta cldusula de indenizacao.

Finalmente, informamos que o Placement Facilitation Agreement possui declaracoes especificas em
relacdo a observancia de isencbes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdao ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacbes
devidas nestes processos, nada impede que os valores devidos a titulo indenizatério pela Companhia sejam
superiores agueles obtidos pela nossa Companhia em razdo da Oferta. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na
fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que
nenhuma improbidade foi cometida. A eventual condenacdo de nossa Companhia em um processo no
exterior em relacao a incorre¢cdes ou omissdes no Preliminary Confidential Offering Circular datado de 23 de
marco de 2007 e no Confidential Offering Circular datado da data deste Prospecto, se envolver valores
elevados, podera ter um impacto significativo e adve