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Ressalvas

TRADICAO EM INOVAR

As informacOes e declaracdes sobre eventos futuros estdo sujeitas a riscos e incertezas,
as quais tém como base estimativas e suposi¢cdes da Administracao e informagoes a que a
Companhia, atualmente, tem acesso. As ressalvas com relacdo as declaracbes e
informacgdes acerca do futuro, também, incluem informagdes sobre resultados operacionais
possiveis ou presumidos, bem como declaracfes que sdo precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita, "poderd”, "espera”, "prevé", "estima" ou expressdes
semelhantes. As declaragcdes e informacOes sobre o futuro ndo sao garantias de
desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e suposicoes, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderao ocorrer ou nao, tendo em vista que muitos dos fatores que irao
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsao

da Romi.
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TRADICAO EM INOVAR

Romi Overview
Livaldo Aguiar dos Santos
CEO




Linha do Tempo - Anos 30 a 50

TRADICAO EM INOVAR

1933 1939 1046
Foi inaugurada a primeira A empresatinha 60
Fundicdo funcionarios e produzia Produggo chegou a 200
1930 cercade 5 mil unidades por més
Fundag&o da Romi — equlpame;t:f]sgrlcolas
Garage Santa Barbara p
(29 de junho)
1943 1955
Produzido 0 1.000° torno e inaugurou uma Lancamento do Romi-Isetta, 0 1° carro
nova planta com 15.000 m2 de area construida brasileiro

1954
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Iniciaa produg;?c%Taiqulpamemos Inicio da utilizago da marca IMOR nas méquinas Fabricagéo do Trator “Toro”, pioneiro no Brasil

—

1944
Exportagéo do 1° torno
IMOR

1938
Maquinas Agricolas Romi Ltda, nova
denominagéo




Linha do Tempo - Anos 60 a 80

TRADICAO EM INOVAR

1960 1972 1976 1987
Entrega do 1° Torno Pesado IMOR Inicio da produgéo de maquinas injetoras de pléstico e Lancamento do torno CN Romi Langamento da fresadora CNC Romi “Interact 4", pioneira
modelo “TP-100" torna-se Sociedade Andnima de capital aberto modelo “ECN-40" no Brasil

1968 1973 1980 1987

Confirmando o pionerismo, entrega o Torno CN Romi

Langamento da 12 fresadora universal IMOR, modelo “U-30" modelo “DGE-480 CN”. 1° do Brasil

Lancamento do torno CN Romi Galaxy PPL Comemoragéo pela fabricagdo da 100.000% maquina




Linha do Tempo - Anos 90 em diante
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Certificate No, 70671 ROMI
19
2005
1993 1994 . 2007
Certificag&o ISO 14001:2004 para todas as OfertaPablica— Ingressa no
Langamento da linha de Injetoras para Termoplasticos Primax Certificagdo ISO 9002 obtida pela UF-10 atividades da empresa em Santa Barbara 9 2010
d'Oeste, SP Novo Mercado - BOVESPA

Comemoragcéo dos 80 anos
Producao total de 150.000 maquina

CERTIFICATE OF COMPLIANCY

1990
Inauguracdo da UF-16 1997
Unificagao do Certificado ISO 9001 para todas as unidades da

2008
Expansé&o Internacional: Romi Italia Srl
Produgao total de 121.000 maquinas Romi Sandretto Industrie Srl




Unidades de Negocio

TRADICAO EM INOVAR

@ ROMI

Maguinas-Ferramenta Maquinas para Plasticos Fundidos e Usinados

R$ 31,2 MM

4@
8 @

R$ 199,0 MM R$ 82.6 MM

1S10 Receita Liquida



http://www.romi.com.br/mf_discovery0.0.html?&L=0

Posicao de Mercado

TRADICAO EM INOVAR

Lider de Mercado no Brasil

A Romi é lider no mercado brasileiro de maquinas-ferramenta e maquinas para plasticos.

P “State-of-the-Art” em Tecnologia e Produtos de Alta Tecnologia

A Romi esta constantemente desenvolvendo novas tecnologias e equipamentos e melhorando o
portfolio de produtos ja consagrados.

Suporte Técnico Continuo aos Clientes - pré e pés venda

Relacionamento duradouro com os clientes e ampla estrutura de assisténcia técnica.

Marca Solida e Reconhecida

A marca Romi € conhecida e altamente respeitada no mercado brasileiro.

Carteira Diversificada de Clientes

Ampla carteira de clientes no Brasil e em outros 60 paises.

Foco no Crescimento Continuo e Retornos Expressivos

Longa historia de crescimento e rentabilidade, mesmo nos momentos adversos da economia local
e mundial.




Organograma Operacional @ ROMlt

Conselho de

Administracdo Conselho Consultivo

Presidéncia da Diretoria

Livaldo Aguiar dos Sartos

Diretoria de

Diretoria Industrial - Dwshone Controladoria e
= Administrativa e v
Fundidos Relacoes com

Financeira 1
Investidores

Hermes Alberto Lago || Fabio José de Azevedo | SergioRoberto |  Luiz Cassiano
Filho Degan Novo Rando Rosolen

Diretoria de

Vice-Presidéencia Diretoria de

Tecnologia Comercializacao

Maquinas

Diretoria Industrial

William dos Reis José Carilos Romi
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Tecnologia
Jose Carlos Romi
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Pesquisa e Desenvolvimento na Romi m

TRADI(;AO EM INOVAR

» Os produtos Romi (Maguinas-Ferramenta e Maguinas para Plasticos) demandam atualizacao
tecnoldégica constante.

— Indice de Renovacéo de Produtos: Participacdo na Receita Operacional Liquida Consolidada, de
produtos desenvolvidos ou renovados (MF+MP) nos ultimos trés anos:

=> 2007: 37,1% => 2008: 38,8% =>» 2009: 62,7%




Pesquisa e Desenvolvimento na Romi m

TRADI(;AO EM INOVAR

» Estrutura de P&D prépria e permanente, com cerca de 223 funcionarios entre Brasil e Italia,
considerando engenheiros, projetistas e técnicos.

— Orcamento de P&D para Maquinas-Ferramenta e Maquinas para Plasticos, em relacdo a Receita
Operacional Liquida Consolidada:

= 2007: 4,2% 2008: 4,1% 2009: 4,8%




Pesquisa e Desenvolvimento na Romi

TRADICAO EM INOVAR

 Qutras fontes de recursos e atividades em P&D:
— Universidades e Institutos de Pesquisa:

= Unimep / Santa Barbara =» Unicamp / Campinas
= USP/ Séao Carlos = ITA-CTA/SJC

=

USP / Séo Carlos v | ITA - CTA/ SJC




Pesquisa e Desenvolvimento na Romi

TRADICAO EM INOVAR

— Recentes acordos de transferéncia de tecnologia com fabricantes de maquinas:

= Lazzati (Italia): mandrilhadoras (MF)
= PFG (Italia): centro de usinagem de coluna moével (MF)
=» Sauter (Alemanha): torre porta ferramentas (MF)

LA22AYI > PFG

High-Performance Boring-Mills PFG Macchine Utensili



http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=pt-BR&sl=it&u=http://www.pfgmacchineutensili.com/index.html&prev=/search?q=pfgmacchineutensili&hl=pt-BR&rls=com.microsoft:pt-br:IE-SearchBox&rlz=1I7SUNA_en&rurl=translate.google.com&usg=ALkJ

Pesquisa e Desenvolvimento na Romi

TRADICAO EM INOVAR

— Agquisicéo recentes de negdcios e/ou empresas:

= JAC (Brasil): sopradoras de plastico por extrusdo (MP)
= Digmotor (Brasil): sopradoras de pré-formas PET (MP)
=» Sandretto (Italia): injetoras de plastico de grande porte (MP)

%7/ SANDRETTO




Pesquisa e Desenvolvimento na Romi

TRADICAO EM INOVAR

— Desenvolvimento conjunto com fornecedores:

= Siemens (Alemanha): novo CNC série 828 (MF)
= B&R (Austria): controlador l6gico CM-15 (MP)
= Murrelektronik (Brasil/Alemanha): interface Iégica Slio (MF)

Sinumerik 828D Romi CM-15 Slio
CNC Siemens MMI B&R Murrelektronik

-----

> =0 oz e K
‘TERETTIIR I o :;::
EEEEENE O Q28a - giHiis
HEN D snEn ORSMA S DRre-

EEuEEs SEEE :
B sEEan 5] [ ] [=]—1-]
- ng gu%m gﬂ

17



Pesquisa e Desenvolvimento na Romi

* Processo de P&D de um novo produto:

Diretrizes Estratégicas para Produtos MF e MP

- =

e

Definicdo das linhas de produto x segmento de mercado
-] L_

Avaliacao das perspectivas de mercado x produto

Definicao dos modelos de maquinas

Plano Diretor de Produtos (MF e MP)

- Planejamento de trés anos, com revisdo trimestral

-

Anteprojeto conceitual

Orcamento de P&D por modelo

Viabilidade econdmica do produto
Execucao
Projeto (desenvolvimento do produto)
Protétipo (teste do conceito)
Pré-série (teste do processo produtivo)

18



Pesquisa e Desenvolvimento na Romi

TRADICAO EM INOVAR

 Ciclo de vida do produto:

— Do ANTEPROJETO até:

= 0 PROTOTIPO em testes memsmmmm===p 12 a 18 meses
> a PRE-SERIE em producio me======p 18 a 24 meses
=>» periodo de maturacao e exploracao ===========) até 0 5° ano

=» renovacao / atualizacao tecnologica ==========) a partir do 6° ano

19



Melhoria Continua

TRADICAO EM INOVAR

Programa LLean Six: Sigma

MASTER BLACK BELT
@

ﬂ

\_| BLACK BELTS -6 FUNCIONARIOS

RRRRARR
i

GREEN BELTS ~ 300 FUNCIONARIOS BLACK BELTS - 25 TREINADOS

rRdIRRRARRRRRMAR | RRRRRRRRR
U

YELLOW BELTS ~ 730 FUNCIONARIOS TREINADOS

20



TRADICAO EM INOVAR

Manufatura — Maquinas
William dos Reis

Manufatura — Fundidos e Usinados
Fabio José de Azevedo Degan

21



Unidades Produtivas

TRADICAO EM INOVAR

9 unidades fabris localizadas em Santa Barbara d’Oeste — SP e 2 unidades fabris localizadas na ltalia
Brasil

St

N

Italia™’

E_ AL
t'.l‘»

£y
e

Santa Barbara d’Oeste, Estado de Sao Paulo

!

Regido de Torino
e Usinagem e Componentes e MAaquinas Injetoras de Plastico

— 4 unidades fabris — 2 unidades fabris

e Montagem
— 3 unidades fabris

(Montagem e Usinagem)

e Fundicéo
— 2 unidades

22



Unidades de Negdcio i m

TRADICAO EM INOVAR

Fundidos Maquinas para Maquinas-
Fundidos/Usinados Plasticos Ferramenta




Fundidos e Fundidos e Usinados

TRADICAO EM INOVAR

 Unidades Fabris 01, 10, 11 e 82 - Fundidos/Fundidos e Usinados |

A divisdo de negdcios de fundidos/fundidos e usinados é
constituida pelas UFs 01, 10, 11 e 82.

UFO01: Especialidade em usinagem de pecas de pequeno e
médio porte;

UF11: Especialidade em usinagem de pecas de grande porte;

UF10: Fornece pecas fundidas pequenas, médias e grandes
tanto para mercado interno e externo.

- Capacidade atual da UF10: 40 mil ton/ano
- Linha de moldagem automatica e manual

UF82: Fornece pecas fundidas de grande porte com enfoque
em bens de capital e geragao de energia.

- Capacidade atual da UF82: 10 mil ton/ano

- Linha de moldagem exclusivamente pesada

e Pecas em ferro fundido cinzento, nodular e vermicular
de 10 kg até 35 toneladas

e podem ser fornecidas na forma bruta (fundidas) ou acabadas (fundidas e usinadas)

24



Fundidos e Fundidos e Usinados

TRADICAO EM INOVAR

woesenss puCly TN
INDPOWER o Powering Busingss Worldwide

ALSTOM ArvinMeritor SIEMENS

B e S

\(Q-jwinerg y
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Fundidos e Fundidos e Usinados

TRADICAO EM INOVAR

Setores e Market Share

Market Share (2009

1S10 2009

Automotivo (Comercial) 70% 58% )
Romi
Petroleo 4% 23%
Agricultura 17% 14%
: 0 0 Concorrentes
Automotivo (Carros) 3% 1% 96%
Bens de Capital 6% 4%

Fonte: Elaborado internamente pela Romi
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Fundidos e Fundidos e Usinados m

TRADIQAO EM INOVAR

CANAL DE DISTRIBLICAD

MACHO 07

MACHO 02

..........

MACHO 03

Q RNRATL
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Maquinas — Unidades de Componentes

g— ——

(_ Unidade Fabril 03 ) _Unidade Fabril 14 \
| Fabricacdo de Carenagens (chaparia) para Montagem de cabos e Painéis Elétricos Romi
Maquinas-ferramenta e Mdaquinas para —

plastico
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Maquinas para Plasticos

A Romi € reconhecida pela lideranca no mercado
nacional de Injetoras de Plastico de 40 a 5.500 toneladas.
Fabrica também Sopradoras convencionais para
termoplasticos de 10 ml a 100 litros e Sopradoras para PET
até 6 litros.

As maquinas para plasticos, sdo utilizadas na fabricagao
dos mais variados produtos, tais como lanternas
automotivas, para-lamas de motocicletas, cadeiras e baldes
de plastico e corpos de aparelhos celulares, e entre 0s nossos
principais clientes estao fabricantes de autopecas, de bens
de consumo e de embalagens.




Maquinas para Plasticos m

TRADIQAO EM INOVAR

Injetora

Inicialmente os granulos de plastico sado derretidos na unidade de injecdo. Essa matéria
prima € injetada em um molde e apods esfriada é retirada desse molde, completando o

metora \

Molde

Unidade de Injecao
Unidade de fechamento
- Matéria prima
' T
-
]

ciclo.

T

\ 7
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Maquinas para Plasticos

TRADICAO EM INOVAR

Sopradora

Forma-se uma mangueira de material termoplastico amolecido que € depositada dentro do
molde de sopro. O molde se fecha prensando o material que em seguida é soprado,
adquirindo a forma, sendo refrigerado e extraido apds o estagio de refrigeracao.

Kopradora




Maquinas para Plasticos

TRADICAO EM INOVAR

Sopradora PET

Utilizando uma injetora, sdo produzidos tubos (pré-forma), que posteriormente sao
aguecidos na sopradora (usando calefatores infravermelhos). A pré-forma € esticada
geralmente com uma haste, envolvida por um molde e depois soprada.

Estiramento

32



Maquinas-Ferramenta

L

Unidades Fabris 16 e 19 - Maquinas-ferramenta

Atuamos no mercado de maquinas-ferramenta “por
arranque de cavaco”.

Compoem tal categoria os tornos convencionais, tornos
CNC horizontais, centros de torneamento e centros de
usinagem de meédio porte. Também fabricamos tornos
verticais e tornos extrapesados por encomenda.

As maquinas-ferramenta sdo utilizadas pelo setor
industrial, na fabricacao de pecas tais como eixos, caixas de
cambio, rodas, polias de transmissdo e partes de maquinas.

Os principais clientes sao empresas prestadoras de |
servigos de usinagem, fabricantes de autopecas, de bens de |
capital e de bens de consumo.




Maquinas-Ferramenta

TRADICAO EM INOVAR

Obtencdo de superficie de revolucdo com auxilio de uma ou mais ferramentas
monocortantes. Para tanto, a peca gira em torno do eixo principal de rotacdo da maquina e
a ferramenta se desloca simultaneamente segundo uma trajetéria coplanar com o referido

eixo.
éentro de \

Torneamento

Centro de Torneamento

Ferramenta

Eixo Principal

| Monocortante J

34



Maquinas-Ferramenta

_ TRADIGAO EM INOVAR
Centro de Usinagem

A ferramenta multicortante, chamada fresa, através de um movimento de rotacdo ao redor
de seu eixo, permite que cada um de seus “dentes” cortantes retire 0 material necessario.
O movimento de avanco € feito pela propria peca em usinagem que esta fixada na mesa
da maquina.

/ Ceniro de Usinagem
|

I g
|

Multicortante
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Montagem m




Processo Produtivo

TRADICAO EM INOVAR

Exemplo - Centro de Usinagem Coluna

Fundida na UF10
Usinada na UF01/11

Base do Cabecote

Fundida na UF10
Usinada na UF01/11 | Painel Elétrico
UF14
Painel de
/ Comando
. UF14
Chaparia
UF03

Mesa Inferior/Superior
Fundida na UF10
Usinada na UF01/11
Base
Fundida na UF10
Usinada na UF01/11 Montagem final:
UF16

37
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TRADICAO EM INOVAR

Comercializacao
Hermes Alberto Lago Filho
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Presenca Global

TRADICAO EM INOVAR

e A Romi possui
uma carteira
diversificada de
clientes, tanto
em termos de
industria,
guanto em

Fomi Machine Tools Ltd. Oo |Oca|i2,a(.;50

St © geografica.

Romi Italia srf
Grugliasco
o Italy

Qo e Mais de 150.000

o maquinas Romi
0% @ foram vendidas
. para clientes no
Brasil e em
mais de 60
paises.

Distrito Industrial Romi
Santa Bérbara d'Oeste, SP
Brazil
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Rede de Distribuicao

TRADICAO EM INOVAR
Vendas e Servi¢gos no Brasil

. A estrutura de vendas e a rede de
atendimento no Brasil € composta por mais
de 30 escritorios de vendas diretas e pontos
de servigo, incluindo as filiais nas principais
areas industriais de 8 estados brasileiros;

Salvador . A Romi tem aproximadamente 5.000 clientes
ativos no Brasil;

. Mais de 150.000 maquinas foram instaladas
A Rio de Janeiro deSde 1941

. S&o Paulo
Tlritiba

Joinville

Porto Alegre

Ribeiréo Preto

Sta Barbara d’Oeste

Romi Séo Paulo, divisdo de
vendas e servigos.

40



Servicos (Pré e Pds)

Departamento de
Engenharia de Vendas
e Marketing

Departamento de
Servigo Pés-venda

Técnicos de servi¢o altamente

Analisar Necessidades treinados
Técnicas dos Clientes

— RAI — Romi Assisténcia Integral

Indicac&o de maquinas

— Diagnéstico Remoto

Estudos de processos

ATP — Apoio Técnico em
Processos

Treinamento de
operacdo/programacao

Servigcos de Manutencao
Customizados

— Treinamento em Manutenc¢ao

Treinamento de programagéo e
operacao

41



Segmentos de Atividade

TRADICAO EM INOVAR

Maquinas-Ferramenta

D e )

h"

©

SETOR

Pres_ta(;ao de 21% 16%
Servigos
i 0, 0,
Automotivo 10% 12% Romi
33%
Bens de Capital 15% 13%
Ensino e Pesquisa 10% 3%
Ferramentaria 6% 9%
Equ,lpamentos 4% 500 Concorrentes
Agricolas 67%
Petréleo 6% 10%
Outros 28% 32% Fonte: Elaborado internamente pela Romi
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Segmentos de Atividade

TRADICAO EM INOVAR

SETOR
- Market Share (2009)

Embalagem 28% 26% _
Romi
30%

Prestacéo de 13% 13%

Servigos 0 0

Automotivo 25% 17%

Linha Branca 12% 3%

Utilidade Concorrentes

L L. 4% 11% 70%
Domeéstica
Outros 18% 30%

Fonte: Elaborado internamente pela Romi
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Clientes

TRADICAO EM INOVAR

Cerca de 5.000 Clientes ativos nas
Unidades de Maquinas-Ferramenta e
Maquinas para Plasticos e 20 clientes

ativos de Fundidos e Usinados

Qual é o perfil do

\ cliente de maquinas
Percentual na ROL - 2009 Rom |7
10 maiores = 12%

20 maiores = 18%
50 maiores = 30%
100 maiores = 41%
200 maiores = 53%
500 maiores = 74%

44



TRADICAO EM INOVAR

Administrativo Financeiro
Sergio Roberto Novo
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Recursos Humanos — Gestao

~

TRADICAO EM INOVAR

Valores

Principios corporativos

Resultados
Metas individuais e
Projetos LSS

Competéncias

Conhecimentos e
Habilidades

G-Card

(=

" Gestao de Carreira

e Desenvolvimento

Plano de
desenvolvimento

Ranking com a
classificacéo de
funcionarios

Plano de sucesséao

Parametros para a
remuneracdo variavel
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Recursos Humanos — Programas Internos

TRADICAO EM INOVAR

* Programa de Formacao Lean Six Sigma,;

* PINF (Programa de Integracao de Novos Funcionarios);
* POP (Programa de Oportunidade Profissional);

* Programa de Treinamento Operacional (Fabrica);

* Programa de Desenvolvimento Gerencial;

* Matriz de Competéncias;

* Programa de Trainees;

* Convénio de Cooperacao Tecnica com SENAI;

* Convénio de Cooperacao Tecnica com Entidades do Municipio.

47



Recursos Humanos - Treinamento . £ @ ROMI®

TRADICAO EM INOVAR

IGT (indice Geral de Treinamento)

. Ano
HH treinamento / Total HH
1,74 2006
Training KPI 1,63 2007
(Target 1 <=x <=2)
1,67 2008
1,09 2009
1,43 1S-2010

48



Recursos Humanos - Beneficios

TRADICAO EM INOVAR

PLR (Participacdo nos Lucros
e Resultados)
Remuneracéao Variavel
(Performance Bonus)
ROMIPREV
Previdéncia Privada

\

X -
=
B

) 4

Assisténcia

Médico-hospitalar Seguro de Vida em Grupo

Cesta de Natal

49



Recursos Humanos — Atividades Recreativas

Dia das criancas

Clube da Romi
Para funcionéarios e familiares Festa de Natal




Tecnologia da Informacéao — l
Principais Sistemas

TRADI(;AO EM INOVAR

Aplicativos de Parceiros
Oracle

Aplicativos Oracle

Aplicativos Romi

Continuo investimento em tecnologia da informacéo:

» Atualizacéo do Sistema Integrado Oracle (R12) com a aquisicéo de 119
modulos e atualizacao dos 35 modulos ja existentes.

51



Financeiro — Vantagens Competitivas

TRADICAO EM INOVAR

» Analise de crédito diferenciada:
* Profundo conhecimento do cliente:
* Maximizacao das sinergias entre comercial e financeiro;
* Independéncia do financeiro na tomada de deciséo;
« Acompanhamento constante do cliente.
» Solido e duradouro relacionamento com as principais instituicdes financeiras;

 Parceria com o BNDES — Finame / BNDESPAR / Operagoes Diretas / Exportacao;

» Conhecimento e utilizacao do financiamento Finame-Fabricante para os clientes.

52



Financeiro - Finame Fabricante

TRADICAO EM INOVAR

O Finame Fabricante garante a Romi flexibilidade para satisfazer as necessidades
de seus clientes, com financiamentos atrativos.

Mecanismo Simplificado

I Financiamento
Parcelas P

EE— 1 Q romr’ |
A

Agente Financeiro
Parcelas

Parcelas Financiamento

Entrega do . v
Garantia

Produto
BNDES
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TRADICAO EM INOVAR

Controladoria e Relagcdes com Investidores
Luiz Cassiano Rando Rosolen
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Relacionamento com os Investidores

TRADICAO EM INOVAR

Intensificagcao e aprimoramento no relacionamento com investidores

NDRS Estados Unidos e Europa

NDRS Sé&o Paulo/Rio/Porto Alegre

Conferéncias Nacionais e Internacionais

APIMECs - Sdo Paulo / Minas Gerais / Rio Grande do Sul

Atendimento as reunidoes one on one conforme demanda

Contato constante com analistas

Release de resultados e conference call trimestral
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Cobertura de Analistas

TRADICAO EM INOVAR

- 8
'% Safra

BANCO DO BRASIL BANCO DE INVESTIMENTO

bancofator

RETOR/

@ Securities Mo rgaﬁ

Stanley

& Santander
GLOBAL BANKING & MARKETS
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Estrutura Acionaria

TRADICAO EM INOVAR

Familias Fundagéo

Romi /Chiti  [E Romi Free Float

1,9% 52,6%

(1)Familias Romi e Chiti.
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Evolucdo da GC - Composicao Acionaria

@ ROMI

31,3%

16/02/2007

Conversao PN em ON

31,3%

Oferta Publica — Follow-On

54,3%

21/04/2007

54,3%

31/12/2006 16/02/2007

TRADICAO EM INOVAR

/ Eamiliass

Eundacaoc Romi

06/11/2009

Recompra e Cancelamento

/ Eamiliass

Eundacaoc Romi

21/04/2007

06/11/2009
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Evolucdo da GC - Conselho de Administragédo - - @ ={0]\'/| B

TRADICAO EM INOVAR

Quantidade de Membros

INdEepENUENtES
eMinoritarios
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Evolucao da GC - Diretoria Executiva

TRADICAO EM INOVAR

Quantidade de Membros

3

Profissionais

Jlltm

2004 2006 / 2008 2010

Contratacao de CEO no Mercado
Deixa de existir acumulacao de cargos de Presidente do CA e CEO




Novas Praticas de Governanca e Gestao

TRADICAO EM INOVAR

* Novo Mercado: Somente A¢des Ordinarias, todas com direito a voto e tag-along de 100%;

* Maior Representatividade no Conselho de Administracdo para o0s Acionistas do Mercado e
Conselheiros Independentes;

» Conselho Fiscal com Maioria Indicada por Acionistas Minoritarios;

* Implantacdo do Regimento Interno do Conselho de Administracéo;

* Implantacéo de Avaliacdo de Desempenho para Conselheiros e Diretores;

* Implantacéo de Sistema de Remuneracéo Variavel mais Agressivo, para a Diretoria e Geréncia;
* Intensificagao e Aprimoramento no Relacionamento com Investidores;

* Adocao antecipada do IFRS (desde 31/12/2007).

/) ROMI3
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