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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Luiz Cassiano Rando Rosolen
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo conteddo do Livaldo Aguiar dos Santos
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséao : 4

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010 e revisdo especial das
demonstracdes financeiras intermediarias para os trimestres a findar em, 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2010,
da Industrias Romi S.A. e suas controladas ("Romi" ou "Sociedade").

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Edgar Jabbour

Walbert Antonio dos Santos

01/10/2010

01/01/2010 a 30/09/2010

839.554.458-87

867.321.888-87

Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, sala 502, Jardim Madalena, Campinas, SP, Brasil,
CEP 13092-611, Telefone (19) 37073000, Fax (19) 370733001, e-mail: ejabbour@deloitte.com

Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, sala 502, Jardim Madalena, Campinas, SP, Brasil,
CEP 13092-611, Telefone (19) 37073000, Fax (19) 37033001, e-mail: wsantos@deloitte.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

702.017.000,00
1.861.192.000,00
673.529.000,00

242.753.000,00
68.750.000,00
74.757.547

9,364165

0,919640

684.653.000,00
1.738.615.000,00
475.434.000,00

147.296.000,00
12.808.000,00
74.757.547

9,131600

0,171327

703.345.000,00
1.680.924.000,00
696.124.000,00

279.574.000,00
126.607.000,00
78.557.547

8,920963

1,611647

Verséao : 4
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

O estatuto social prevé a distribuicdo de dividendonimo obrigatorio de 25% do lucro
liquido ajustado na forma da lei societaria. Apelsso, a politica das Companhia € propor
a Distribuicdo de Dividendos e/ou Juros Sobre oit@laproprio, imputaveis a Dividendos
e liquidos de Imposto de Renda na fonte (JSCP)yaor minimo equivalente a 33%
(trinta e trés por cento) do lucro liquido ajustadocompanhia, no exercicio, calculado em
conformidade com o artigo 189 da Lei das Sociedpdeé\¢des, com as praticas contdbeis
brasileiras e com as regras emanadas pela CVM géamde Valores Mobiliarios).
Respeitada a legislacdo e os Estatutos Sociaismdpanhia, o Conselho de Administracao
podera propor a distribuicdo de Dividendos ou J8@Pmontante inferior a 33% (trinta e
trés por cento) do seu lucro liquido ajustado eadqyer exercicio, quando recomendavel
em vista da situagcdo financeira e/ou perspectivagds da companhia, das condicbes
macroecondmicas, estratégias de investimento, eideiatores considerados relevantes
pelo Conselho de Administracgéo.

A seguir os valores de retencao e distribuicdcedaltado no ultimos trés exercicios:

2010 2009 2008
Dividendo total distribuido 37.379.000,00.718.000,00 40.336.000,00
Retencao de lucros para a reserva legal 3.396M000,605.000,00 5.648.000,00

Retencao de lucros para a reserva de lucros 38120 7.483.000,00 79.742.000,00
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2010

Exercicio social 31/12/2009

Exercicio social 31/12/2008

Lucro liquido ajustado

67.929.000,00

11.882.000,00

125.726.000,00

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 37’864535 31,930651 32’082465
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0’097036 0’017406 0’179401
Dividendo distribuido total 37.379.000,00 9.718.000,00 40.336.000,00
Lucro liquido retido 38.812.000,00 7.483.000,00 79.742.000,00
Data da aprovagéo da retengéo 15/03/2011 16/03/2010 24/03/2009
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria 8.971.000,00 20/04/2010 9.718.000,00 19/01/2010 10.315.000,00 20/10/2008
Ordinéria 8.971.000,00 20/07/2010

Ordinaria 10.466.000,00 21/01/2011

Ordinaria 8.971.000,00 18/10/2010

Ordinéaria 9.427.000,00 18/04/2008
Ordinéria 9.961.000,00 18/07/2008
Ordinaria 10.633.000,00 20/01/2009

Verséao : 4
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Com base na politica de dividendos, a Companhipdgr@a distribuicdo de 33% do
lucro liquido do exercicio passivel de distribuigdico remanescente da reserva de
lucros, a titulo de juros sobre o capital proprio.

Nos periodos apresentados, esses fatos ocorrera20&dn 2009 e 2008, conforme

demonstrado a segquir:

201(C 200¢ 200¢
Lucro liquido do exercicio ajusta 67.929.000,0 11.882.000,0 125.726.000,C
(-) Constituicdo de reserva le (3.396.000,0¢ (605.000,0C (5.648.000,0¢
Lucro pessivel de distribuicé 64.533.000, 11.277.000,C 120.078.000,C

Juros sobre o capital préprio referente ao

lucro liquido do exercic (25.721.000,0C  (3.794.000,0C  (40.336.000,0(

Constituicdo de reserva de luc 38.812.000,0 7.483.000,0 79.742.000,0(

Data de aprovacgéo da retencéo os It 15/03/201 16/03/201i 24/03/200:

Juros sobre o capital préprio referente ao

lucro liquido do exercicio corrente -

minimo da Companhi- 33% 21.296.000,0 3.721.000,0 39.626.000,0

Juros sobre o capital préprio referente ao

lucro liquido do exercicio corrente —

acima do minim 4.425.000,0( 73.000,01 710.000,0

Juros sobre o capital préprio referente a

reserva de lucros de exercicios anter 11.6£8.000,0¢ 5.924.000,0 -
37.379.000,0 9.718.000,0 40.336.000,C

Juros sobre o capital préprio, liquido do

imposto de renda retido na fo 33.155.000,0 8.609.000,0 35.451.000,0

% distribuido do lucro passivel de

distribuicac 40% 34% 34%
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3.7 - Nivel de endividamento

Verséao : 4

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2010 995.425.000,00 indice de Endividamento 1,65586493
0,00 Outros indices 0,33932535 O método utilizado para calcular o endividamento

financeiro da Companhia seré a divisdo da soma dos
financiamentos com os provedores de capital, deduzidos
os valores referentes ao "Financiamento - Finame
Fabricante", pelo patrimdnio liquido total.

O motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado
para a correta compreensao da situacao financeira e do
nivel de endividamento do emissor é que é entendimento
da Companhia que a operagédo denominada Finame
Fabricante trata-se de uma operacao de tesouraria, e
portanto, ndo deve ser incluida no célculo do
endividamento.

Nessa operacdo, embora a Companhia figure como a
devedora perante o agente (Banco comercial), ha um ativo
a receber dos clientes decorrente das operagdes
individuais, com cada cliente. Adicionalmente, os encargos
pagos sao idénticos aqueles cobrados dos clientes, o que
fortalece a esséncia de uma operagéo de tesouraria e nao
divida financeira.
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2010)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 328.506.000,00 620.649.000,00 46.270.000,00 0,00 995.425.000,00
Total 328.506.000,00 620.649.000,00 46.270.000,00 0,00 995.425.000,00
Observacgao
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

RISCOS RELACIONADOS A COMPANHIA E AO SETOR

O aumento da concorréncia no setor em que atuamosoge nos afetar
adversamente.

O mercado dos nossos produtos € caracterizadonpsedianca de tecnologia e pelo

desenvolvimento das industrias. Nossa habilidadaddeir ou superar a consolidacéo
do setor com sucesso dependera, em parte, de hesslidade de aumentar e

desenvolver nossos produtos existentes, de contmwaiar produtos inovadores, de

adaptar nossos produtos as necessidades e padgiebettes existentes e potenciais,
de continuar a melhorar a eficiéncia operacionahjrdiir NnosSsos custos e crescermos
mais que nossos concorrentes, seja pela aquisiedaodas empresas, seja pelo
crescimento organico de nossa participacao de oher€x aumento da concorréncia, 0
aumento da capacidade produtiva dos nossos contasre o0 aumento da concorréncia
de sociedades estrangeiras e/ou de sociedadesispsnithm de mais capital para

investimento do que nos, podera afetar adversanosnt®ssos negocios e também os
precos que nos podemos vender nossos produtogimédias nossas margens. Além
disso, competidores podem desenvolver tecnologigsredutos que tornem 0S NOSSOS
produtos obsoletos ou menos comerciaveis, ou, aipaaar de forma mais eficiente do

que nos. Se ndo formos capazes de aderir e supesaeventual consolidacdo do setor,
podemos ser afetados adversamente.

Adicionalmente, o posicionamento de nossos conatmseestrangeiros no Brasil €
diretamente influenciado pela cotacdo do doélar ugers Real, assim como pelos
impostos incidentes sobre as suas atividades nsilBR2essa forma, uma eventual
valorizagdo do Real frente ao Ddlar, ou a redugioaliquotas dos impostos incidentes
sobre as atividades de nossos concorrentes estamngedera tornar tais concorrentes
mais competitivos do que nds, o que poder vir daafadversamente as nossas
atividades e resultados.

Podemos ser adversamente afetados se formos incagmazle oferecer produtos
competitivos e tecnologicamente avancados. Aindastamos sujeitos a riscos
associados ao desenvolvimento de produtos e tecrgés, que podem atrasar a
introduc&o de novos produtos no mercado e resultam despesas significativas.

O sucesso de nosso negoécio depende, em parte,sda habilidade para manter e

expandir os produtos existentes e nossa baseaiesi A nossa estratégia depende de
nossa capacidade em atender clientes antes e dkpoEnda do produto, oferecendo

custos e tecnologia competitivos. Ndo podemos targoe seremos capazes de

continuar a expandir nossas linhas de produtosprseguentemente que seremos
capazes de manter nossos atuais clientes, bem atoaionovos clientes. Também nao

podemos garantir que nao iremos perder clientes gamcorrentes com precos mais

competitivos, com produtos e servicos equivaleotessuperiores. Se falharmos em

expandir nossa linha de produtos, ou perder um raimeevante de nossos atuais

clientes, ou formos incapazes de atrair novos telggnpoderemos ser afetados

adversamente.

Adicionalmente, nosso negaocio € sujeito a risces@ados com o desenvolvimento ou

aplicacdo de tecnologias, incluindo imprevistosniges e outros problemas. A
ocorréncia de qualquer desses fatores poderia rcatrsgso no desenvolvimento, ou
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

abandono da nova tecnologia ou de novos produtés. @ddemos garantir que novas
tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i) afingir oS NOSS0S pregos atuais ou
objetivos de performance, (ii) cumprirdo o cronoaggade lancamento estipulado, e (iii)
serdo tao eficientes quanto produtos desenvolvidm® outras tecnologias. A
incapacidade de desenvolver um produto com sucegsogdecisdo de ndo o completar,
particularmente em instancias em que ja incorreamsgastos significativos, podera
nos afetar adversamente.

Nossas atividades e negoécios sao influenciados threente pelo resultado da
industria brasileira e, em parte, pela mundial. Cas o PIB Industrial brasileiro seja
reduzido nos préximos anos, poderemos ndo alcancapssas metas financeiras e
estratégicas.

O crescimento do setor no qual atuamos é altamefiteenciado pelo crescimento
industrial brasileiro. Nossos principais clientée $abricantes de bens de capital e bens
de consumo durdveis e a expansdo de nossas atisigad implementacdo de nosso
plano de negocios é influenciada, em grande paeta,demanda por bens de capital no
mercado brasileiro. O PIB industrial brasileirosoeu no ano de 2010 10,1%, segundo
o IBGE. Caso a economia brasileira deixe de cressermesmo mantenha um
crescimento pouco expressivo, nossos negoéciovidaates poderdo ser negativamente
influenciados.

O desempenho do setor de bens de capital, alérerdertemente influenciado pelo
nivel de investimentos realizados no Pais, softaeincia também da disponibilidade
de linhas de financiamento de longo prazo a cudtasivos.

O desempenho do setor de bens de capital em gevatle maquinas e equipamentos
pesados em particular, é influenciado de formaifsigtiva pelo nivel de investimentos
realizados no Pais, tanto pelo setor privado qupelo publico. Por envolver bens de
alto valor agregado, o setor também depende d&egia de acesso a crédito de longo
prazo a custos atrativos por parte de instituicfieanceiras privadas e publicas
nacionais e internacionais, e por entidades midtéés. A industria de bens de capital é
geralmente uma das primeiras a serem afetadasipes econémicas e uma das ultimas
a reagir com a retomada do crescimento econdmicdiminuicdo dos investimentos
realizados no Pais e a inexisténcia de créditomigol prazo em montantes suficientes a
custos atrativos poderdo afetar adversamente aec@macional e prejudicar nosso
resultado operacional e condig¢ao financeira.

O BNDES podera, no futuro, cancelar o programa Finme Fabricante.
Adicionalmente, poderemos nao mais ser elegiveis rpautilizar essa linha de
crédito. Caso qualquer uma dessas hipéteses venhaser verificada, poderemos
nao ser capazes de oferecer aos nossos clientekdsde crédito alternativas a
custos similares, o que podera afetar negativaments nossos negdécios.

Somos habilitados a utilizar a linha de financiatoerdo BNDES denominada Finame
Fabricante, que nos confere linhas de crédito abdas em condi¢cfes financeiras que
acreditamos ser mais vantajosas do que aquelasciofas pelas demais instituicoes
financeiras do mercado. Essa linha de crédito eosige conceder financiamento aos
nossos clientes em condi¢cdes financeiras mais jeaata aquelas praticadas por
instituicdes privadas no mercado brasileiro. Ness#ido, eventual desligamento da
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Companhia em relacdo a essa linha de crédito, afioamdio desse programa ou

determinada situacdo que ndo nos torne mais elegivel linha de crédito podem

onerar os financiamentos por nés concedidos a satigmtes, o que podera resultar na
diminuicdo de nossas vendas, e, consequentemdatar aegativamente 0S N0SS0S
negocios. Portanto, estamos sujeitos a riscos iaggescao financiamento aos nossos
clientes.

Na modalidade de financiamento do BNDES Finamei€afite, nds figuramos como
devedores e repassamos integralmente aos nosspgeslios termos negociados,
devendo o cliente declarar conhecer as condi¢copsatadas, ficando as maquinas
vendidas como garantia real. De acordo com essalidade de financiamento, no caso
de inadimpléncia de nossos clientes, somos obrggyadarcar com as obrigagdes do
respectivo financiamento Finame Fabricante perant8NDES. Vendas sob tal
modalidade de financiamento sdo um componente tauerno nosso resultado, tendo
representado aproximadamente 50% da receita opeahciliquida consolidada
realizada no ano de 2010. Dessa forma, nossosta@ssil operacionais e situagao
financeira podem ser adversamente afetados caseej@mos capazes de administrar
com sucesso a nossa politica de extensdo do famenio a nossos clientes, ou a
capacidade de nossos clientes de honrar suas giegacom relacdo ao crédito
concedido seja prejudicada.

Nossas aquisi¢des futuras apresentam riscos de exgto e podemos ndo alcancar
nossas metas financeiras e estratégicas.

Para atingir nossos objetivos, no futuro, podesemdquirir ou investir em outras
companhias, negdécios ou tecnologias. Podemos eacom@ssas potenciais aquisi¢cdes
0S seguintes riscos: (i) a aquisicdo podera nadribom para a nossa estratégia
comercial, ou poderemos nao capturar em tal agusigdas as sinergias antecipadas;
(i) podemos enfrentar dificuldades para integeaoperacdes das companhias, negocios
ou tecnologias adquiridas as nossas operac69sp (iélacionamento com os atuais e
novos funcionarios podera ser conturbado; (iv) pemies perder membros da alta
administracdo das companhias adquiridas; (v) ogssitde diligéncia legal pode nao
identificar problemas, tais como eventuais passiw@balhistas ou tributarios
existentes; (vi) podemos enfrentar dificuldadedeaepo para uniformizar as préticas
contabeis de divulgacdes das demonstracdes fimaaceicontroles internos; (vii) a
aquisicdo pode nos trazer processos movidos centeanpresa adquirida; (vii) o
processo de aquisicdo pode sofrer contratemposatengdo de nossa Administracéo
pode ser desviada para questdes ligadas a trammic@ointegracdo das companhias
adquiridas; (ix) efeitos de curto-prazo adversos msultados operacionais
desfavoraveis; (x) nés poderemos precisar cordiaidas para realizar as aquisicoes, 0
gue podera limitar nossa capacidade de alavanctiganteira no futuro. Esses fatores
poderiam causar um efeito adverso sobre ndés, edpecite no caso de aquisicdo de
companhias ou negoécios de maior porte ou de numaiar de aquisi¢oes.

Além disso, ndo podemos garantir que seremos cabezedentificar oportunidades
para futuras aquisi¢coes e que teremos sucess@naiagio de aquisi¢coes identificadas
por nés.

Custos potenciais relacionados ao cumprimenteegslacdo ambiental, assim como
potenciais responsabilidades ambientais, poderscaissar efeito material adverso.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Nossos estabelecimentos estdo sujeitos a divetisas legulamentos federais, estaduais
e municipais que tratam da protecdo da saude edi@ ambiente, em especial por
nossas atividades envolverem a utilizacdo de certmdutos toxicos, tais como silica,
chumbo e outros agentes quimicos toxicos. Efetuamosontinuaremos a efetuar,
investimentos significativos para atender a esggosicdes. Além disso, uma vez que
a legislacdo ambiental e sua aplicacdo estdo smno mais rigorosas, NOSSOS
investimentos e despesas referentes ao cumpringdentegislacdo ambiental poderdo
aumentar de maneira significativa no futuro. Deaséo, investimentos necessérios ao
atendimento de regulamentacdo ambiental poderdoetara redugcbes em outros
investimentos estratégicos planejados, o que podeejudicar nossa lucratividade.
Podemos estar, além disso, sujeitos a multas, dbsmobrigacdes de indenizar por
provaveis danos decorrentes do ndo cumprimentdedag regulamentos ambientais.
Quaisquer custos e responsabilidades ambienteigargks ndo previstos poderao afetar
adversamente nosso desempenho financeiro futuro.

Estamos expostos a riscos por responsabilidade tivelacionados a recalls de
Nossos produtos ou prejuizos oriundos das garanti&stendidas a nossos produtos,
e podemos nédo ser capazes de manter um seguro adedp para cobrir referidas
responsabilidades ou prejuizos.

Nosso negocio nos expde a potenciais riscos pgomsabilidade civil e prejuizos
decorrentes dos nossos produtos. Além de desppsasdo naturalmente acarretadas
por danos, acordos ou custos de defesa, exista aingbssibilidade de propaganda
negativa, que é gerada em face de ac¢bes por redplarede civil. O langamento de
novos produtos podera fazer com que nés necessitdmam recall pelo fato desses
produtos nédo estarem adequados com as especiicpghdamente aprovadas, 0 que
poderia resultar em uma publicidade negativa, assmmo custos relacionados ao recall
e perda de receita. Adicionalmente, se nossos ediontiverem algum defeito de
fabricacédo dentro do prazo de garantia de nossohfms (que € atualmente de 1 ano),
poderemos incorrer em prejuizos significativos papara-los, conforme exige a nossa
garantia de fabricacao.

N&o podemos garantir que a responsabilidade civilpoejuizo por um produto
defeituoso ou uma série de reclamacdes contra &amsendo um efeito adverso sobre
nés. Se qualquer reclamacao for proposta contramiEpendente de seu resultado, ndo
podemos garantir que seremos capazes de, no fubtb@aoter o seguro contra
responsabilidade civil ou constituir reservas evisfies para prejuizos em niveis
suficientes para fazer frente a tais reclamac@es)ls ou solicitacdes de reparo.

Nossa cobertura de seguros pode nao ser suficiepi@a cobrir eventuais prejuizos
em caso de interrupcao de nossas atividades.

Nossas atividades, de um modo geral, estdo sugeitena série de riscos operacionais,
incluindo acidentes industriais, disputas trab#dsis mudancas na legislacdo e
regulamentagdo ambiental, riscos relacionados @o ambiente, fatores climéticos e
outros fendbmenos naturais. Nossos seguros podern apbnas parte dos prejuizos que
possam advir de uma eventual interrupcdo de ne@dsadades em decorréncia destes
ou de outros fatores.

PAGINA: 16 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

4.1 - Descricao dos fatores de risco

A perda de membros da nossa Alta Administracdo, oa incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode teum efeito adverso relevante
sobre nos.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competipende dos servicos da nossa
alta administracdo. Apesar de termos contrato @éop@de n&o-concorréncia para 0s
principais executivos da Companhia, esse contratte méo ter o efeito esperado.
Adicionalmente, nossa capacidade de administrasonosescimento depende de nossa
capacidade em atrair e manter pessoal qualificad@a pntegrar a nossa alta
administragédo. A falha em manter os membros daara@és administracdo ou em atrair
pessoas competentes, podera causar um efeito advers

PAGINA: 17 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

Esse item esta compreendido na resposta do itemMalores de Risco — descricao.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia tem, atualmente, somente um processaigdoso relevante. Os dados
desse processo, estao descritos abaixo.

Juizo
22 Vara Federal de Piracicaba.

Instancia
22 instancia do Tribunal Regional Federal da 3&ceg

Data de distribuicao
24/10/2006, vinte e quatro de outubro de dois ragis.

Partes no processo
A autora do processo € a Industrias Romi S.A. é ddprocesso € a Unido Federal.

Valores, bens ou direitos envolvidos
Mandado de seguranca que visa, em linhas geraisiirea ICMS da base de calculo do
PIS e COFINS.

Principais fatos
Liminar: Concedida para autorizar a realizacaoafsditos judiciais dos valores de PIS
e COFINS com a excluséo do ICMS da base de calculo.

Deposito atualizado até 31 de dezembro de 20124R46.000,00

Valor da provisdo em 31 de dezembro de 2010: R&28)00,00

Probabilidade de perda: provavel

Sentenca: Parcial procedéncia para autorizar ositegadicial dos valores. Suspensa a
exigibilidade e mantida a liminar.

Recurso de apelacdo: Romi e Unido Federal.

Fase atual: recursos de apelacdo com o relatoRf3 Tesde 20.08.2008. Publicagao
disponibilizada em 02/05/2011 determina incluségubresso na pauta de julgamento
de 19/05/2011.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

A Companhia e suas controladas ndo sao parte eregaws judiciais, administrativos ou
arbitrais cujas partes contrarias sejam adminigtesdou ex-administradores, controladores
ou ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas nao sao parte evegs@s sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto
A Companhia e suas controladas ndo sao parte evegsas judiciais, administrativos e
arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em &at@aisas juridicas semelhantes, que
nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejaniaetes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteseat@gsico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

A Companhia, no curso normal de suas atividade® esposta a varios riscos
financeiros inerentes as suas atividades. Taiggisstdo relacionados principalmente as
alteracOes adversas em taxas de juros e cambidystiia em geral, as suas atividades
e a regulamentacgdo do setor em que atua.

Dentro os riscos financeiros inerentes as atividadeCompanhia destacam-se:

Risco de preco das mercadorias: esse risco eatdarhdo a possibilidade de oscilagédo
no preco dos produtos que a Companhia vende oureg mlas matérias-primas e
demais insumos utilizados no seu processo de pliodus receitas de vendas e
principalmente o custo dos produtos e servi¢os idesdafetados por alteracdes nos
precos internacionais de seus produtos ou matgoaisrao sofrer alteragoes.

Risco de taxas de juros: esse risco é oriundo dssilplidades de a Companhia vir a
sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacastaxas de juros que sao aplicadas a
seus passivos e ativos captados (aplicados) naadwert/m aumento nas taxas de juros
podera elevar o custo dos nossos empréstimos,ireddemanda por nossos produtos
ou ter um impacto negativo sobre nossas despesagéiras e resultados operacionais.
De forma analoga, um eventual aumento das taxagaetambém teria impacto sobre
a remuneracdo das nossas aplicagOes financeirasefetos positivos sobre a receita
financeira.

Risco de taxa de cambio: esse risco esta atrelpadssabilidade de alteracdo nas taxas
de cambio, afetando a despesa financeira (ou a¢aeid saldo passivo (ou ativo) de
contratos que tenham como indexador uma moedangstra.

Risco de crédito: esse risco deriva da possibiéddéd a Companhia e as suas
controladas sofrerem perdas provenientes de indétip de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recuraosgd® investimentos financeiros. As
aplicacdes financeiras séo representadas subdtaenta por operagdes lastreadas por
CDB, indexadas ao CDI, efetuadas com instituicemteiras de primeira linha e com
caracteristicas de alta liquidez e circulagdo nocat®.

Risco relacionado as operacfes de FINAME fabricamdéepassivos relacionados as
operacdes de FINAME fabricante tém como lastro aldos da rubrica “Valores a
receber - repasse FINAME fabricante”. Por sua wszequipamentos relacionados a
esses valores a receber possuem reserva de doagistsada em cartorio, em favor da
Companhia, com o objetivo de reduzir o eventuabride perdas.

Risco de gerenciamento de capital: esse risco adieérascolha da Companhia em
adotar uma estrutura de financiamentos para suasgies, distribuindo entre capital
proprio (patriménio liquido, lucros acumulados eema de lucros) e capital de
terceiros o financiamento das operacdes da Companthe suas controladas.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia estad exposta aos riscos gerais de dereadota planos de acédo para
tentar mitiga-los analisa diferentes conjunturasrmyecondmicas para sua estratégia de
negocios, planejamento estratégico e orcamentano imdicacdo de alternativas a
serem adotadas em cada um destes cenarios.

Risco de preco das mercadorias: para minimizar ess®, Companhia e suas
controladas monitoram permanentemente as oscilag@egrecos nos mercados
nacional e internacional buscando antecipar-se\amentos de precos.

Risco de taxas de juros: para minimizar os possivepactos advindos de oscilacbes
em taxas de juros, a Companhia adota a politicalidersificacdo, alternando a

contratacdo de taxas fixas e variaveis (como a RB©o CDI), com repactuacdes
periodicas de seus contratos, visando torna-loguadi®s ao mercado.

Risco de taxa de cambio: além das contas a reoelgegradas por exportacdes a partir
do Brasil e dos investimentos no exterior que ssstitniem em “hedge” natural, para se
proteger das oscilacbes cambiais, a Companhia iposstrumentos financeiros
atrelados ao délar norte-americano e ao euro remigdos por duplicatas a receber,
financiamentos de importacdo e exportacéo, forreeesde contratos de mutuo com as
controladas situadas no Estados Unidos da Amémeatiropa.

Risco de crédito: para atenuar esse risco, a Cdmgpanas suas controladas adotam
como prética a analise detalhada da situacdo patiaine financeira de seus clientes, o
estabelecimento de um limite de crédito e o acolmumaento permanente do seu saldo
devedor. Além disso, para todas as operacfes deMENfabricante é exigida garantia
real dos clientes. Com relacé@o as aplicacfes feias; a Companhia s6 as realiza em
instituicbes de primeira linha com baixo risco dédado. Além disso, cada instituicdo
possui um limite méximo de saldo de aplicacdo, rdetedo pela Administracdo da
Companhia.

Risco relacionado as operacfes de FINAME fabricapdepassivos relacionados as
operacdes de FINAME fabricante tém como lastro aldos da rubrica “Valores a
receber - repasse FINAME fabricante”. Por sua wszequipamentos relacionados a
esses valores a receber possuem reserva de doagistsada em cartorio, em favor da
Companhia, com o objetivo de reduzir o eventuabride perdas.

Risco de gerenciamento de capital: advém da esasha Companhia adotar uma
estrutura de financiamento de suas operacdes. Ao@uama administra sua estrutura de
capital, a qual consiste em uma relacdo entrewadadifinanceiras e o capital proprio
(patriménio liquido, lucros acumulados e reservalud®os), com base em praticas
internas e “benchmarking”.

PAGINA: 26 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

As informacdes desse item estdo contempladas mo5te — Descricdo dos Riscos de
Mercado, desse formulario.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 19/04/1938

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por ac¢des, de capital aberto.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve historico

Industrias Romi S.A., empresa constituida em at®ill938, sucessora de Maquinas
Agricolas Romi Ltda., que nasceu com a fundagcdanda pequena oficina mecéanica
em 1930, localiza-se a 130 Km da capital paulistamunicipio de Santa Barbara
d'Oeste.

A fabricacdo de méaquinas-ferramenta iniciou-se &dillcom o lancamento de tornos
universais, comercializados inicialmente com a maftMOR” e posteriormente,
também com a marca “ROMI”. Em 1944 comecou a edgos, e hoje as maquinas-
ferramenta ROMI e IMOR sé&o conhecidas em mais dea@€es, distribuidas por todos
0s continentes, alcancando o expressivo numero dis e 153.200 unidades
produzidas e comercializadas ao longo de sua fasténdo exportado mais de 28.800
maquinas.

Foi significativa também a participacdo da Romi imaplantacdo da induastria
automobilistica no pais, tendo fabricado o primetdomovel nacional, o ROMI-
ISETTA, em 1956.

Em 1957 o fundador da Empresa, Sr. Américo EmibmRe sua esposa Dona Olimpia
Gelli Romi instituiram a Fundacdo Romi, instituicgem fins lucrativos, destinada a
prestar assisténcia meédica hospitalar, educacdazer laos funcionarios e seus
dependentes.

Em 1972, a Empresa tornou-se uma sociedade anbdé@meapital aberto, tendo
atualmente cerca de 1.300 acionistas.

A excelente reputacdo e a invejavel posicao gquerasdutos Romi ocupam na maioria

dos paises industrializados, devem-se a concepggada e especializada, resultado
de constantes pesquisas e desenvolvimentos tea@udp@liados a um parque fabril

dos mais modernos.

Com uma capacidade de producdo anual ao redor 9® 3naquinas, a linha de
producdo da Romi constitui-se de tornos paraletdgeusais, tornos a CNC, centros de
usinagem, tornos verticais e horizontais pesadedrapesados, maquinas injetoras de
plastico, maquinas sopradoras de plastico, pgéEss, acessorios e equipamentos para
atender sua linha de maquinas.

Além da fabricacdo de maquinas-ferramenta, maguaesplasticos e demais produtos
cuja manufatura representa a principal ocupacéoswda capacidade instalada, a
Companhia possui ainda fundicdo de pecas em ferzertto e nodular, para atender o
consumo interno, bem como, 0 mercado nacional &rext com capacidade de fundir
aproximadamente 50.000 toneladas/ano.

A Companhia atua mercadologicamente no setor,zesald a venda direta de seus
produtos, desde 1965. Atualmente, a Companhia possa rede de distribuicdo e
assisténcia técnica propria no Brasil, compostanpais de 30 escritorios de vendas e
pontos de servicos, cobrindo todo o territério oaal.

A Companhia possui onze unidades fabris, sendo eov&anta Barbara d’Oeste-SP e
duas unidades fabris na Italia. Possui 6 subsadiaie vendas localizadas nos EUA,
Alemanha, Franc¢a, Reino Unido, Espanha e Holarlém de agentes e representantes
em todos os continentes do mundo.
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6.3 - Breve historico

Em relacdo ao Sistema de Gestdo da Qualidade édz&stbiental, desde 1994 possui
a certificacdo conforme a norma ISO 9002 e foiifoeaitia na verséo 1ISO 9001:2008,
que inclui todas as unidades fabris da Companhia.agosto de 2005, o Sistema de
Gestao Ambiental da Companhia foi certificado pelema internacional 1ISO 14001, ja
em sua versao mais atualizada, de 1ISO 14001:2084Uubro de 2008, a Unidade de
Fundidos e Usinados conquistou a certificacdo 1S016949:2002, que a capacita a
fornecer pecas diretamente para as montadoragatad@teis e caminhdes.

Em marco de 2007, conforme as praticas de govesnaarporativa, a Companhia
passou a ter suas acoes listadas no Novo MercaBolga de Valores de Sao Paulo —
Bovespa.

Em 11 de abril de 2007, a Companhia concluiu a t@féxiblica de Distribuicdo
Priméria e Secundéria de A¢Bes Ordinarias de suss@&m num total de 27.971.459
acOes ordinarias, sendo 12.000.000 de novas agiidsas e 15.971.459 em oferta
secundaria, num montante global de 419.572 milleseais. A emissdo de novas
acOes resultou numa captacdo bruta para a Compdaehi®80 milhdes de reais. Os
recursos captados seréo utilizados para a reatizégdnvestimentos que propiciaréo a
Companhia ser mais eficiente e crescer mais ragidtngerando mais empregos e
beneficiando os seus acionistas, parceiros, caal®ma comunidade.

Em janeiro de 2008, adquiriu a empresa J.A.C. Indlsletalurgica Ltda., tradicional
fabricante de maquinas sopradoras de plasticostivdnjdo a expansao da sua gama de
produtos.

Em julho de 2008 concluiu a aquisicdo dos ativos Sdendretto Industrie S.r.l.
Tradicional fabricante italiana de injetoras desptd, o complexo empresarial da
Sandretto compreende duas unidades fabris nasesidi@tianas de Grugliasco e Pont
Canavese, na regidao de Turim, além de quatro sébail comerciais na Europa e
varios centros de servico, escritérios de vendgpeesentacdes comerciais em diversos
paises.

Em abril de 2009, deu inicio as atividades da riomdicédo, destinada para producédo de
pecas de grande porte.

Em maio de 2009 a Romi concluiu o processo de fessia de tecnologia e das
operacdes da linha de produtos Romicron para adeetal Inc.

Em fevereiro de 2010, visando ampliar a presencanarcado global, a Companhia

submeteu uma (“oferta”) publica para aquisicdo atéas as acdes em circulacdo da
Hardinge Inc. Como certas condi¢cdes da oferta aéonf satisfeitas, em julho de 2010

a Companhia anunciou o encerramento da ofertaHzl#inge.

Em junho de 2010, a Romi atingiu a marca de 150mmaifjuinas produzidas nas suas
unidades fabris.

Em junho de 2010, também, foi comemorado seus 89 @a atuacido, onde destacamos
0 pioneirismo e inovacdo da Companhia.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

1-Aquisicao da J.A.C. Industria Metalurgica Ltda.

Em 25 de janeiro de 2008, adquiriu por R$ 5,5 neithda totalidade das quotas do
capital social da empresa J.A.C. Industria MetatargLtda. “JAC”, tradicional
fabricante de maquinas sopradoras de plasticostivdnjdo a expansao da sua gama de
produtos.

O mercado foi devidamente informado sobre a adiosiconforme fato relevante
publicado em 28 de janeiro de 2008.

2-Aquisicao dos ativos da Sandretto Industrie S.r.l

Em julho de 2008, a Companhia, por meio da sua noa&rolada indireta Romi Italia
Srl (Romi ltalia), adquiriu, pelo montante de €0Q9mil (equivalente a R$ 19.529 mil
na data do contrato), um conjunto de bens e d&edenominado “Complexo
Empresarial”, que inclui um cojunto de ativos imfemeis (tecnologia, desenho, marcas
e patentes, informacdes técnicas e comerciais, dieiotalidade do capital social das
quatro subsidiarias integrais, situadas no Reinmld)rHolanda, Espanha e Franca, da
Sandretto Industrie S.r.l., em Administracdo Extlawaria, na regido de Turim, Italia.
A nova controlada tem como objeto principal a dide de engenharia, fabricacéo e
comercializacdo de maquinas injetoras de plastico.

O mercado foi devidamente informado sobre a adiosiconforme fatos relevantes
publicados em 16 de maio de 2008 e 24 de julhd@08.2

3-Incorporacao da J.A.C. Industria Metalurgica Ltda.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada no 24ade marco de 2009, foi

aprovada a incorporacdo da JAC pela Companhia, &aonsequente extingdo, de
pleno direito, da JAC, com incorporacao de todawimmonio da JAC pela Companhia,
e a transferéncia, para a Companhia, de todosras deeitos e obrigacdes da JAC.
Com a incorporagdo da JAC e a sua consequentec@&xtim Companhia sera sua
sucessora legal, a titulo universal e para todofingsde direito, em todos 0s seus
direitos e obrigagbes. Considerando que a totadidd@s quotas representativas do
capital social da JAC sédo detidas integralment@a @mpanhia, a versao para a
Companhia do patrimoénio da JAC n&o acarreta enqganlalteracado do capital social
da Companhia, nem na emissao de novas acgodes.

O mercado foi devidamente informado sobre a incqaig#m, conforme fato relevante
publicado em 24 de marco de 2009.

4- Transferéncia de tecnologia e das operac¢des dahla de produtos Romicron

Em agosto de 2008, visando ampliar a penetracdoindaadora tecnologia
ROMICRON® no mercado global, a Companhia decidiplementar um plano de acao
com o objetivo de transferir a tecnologia e a faw@o da linha de produtos
ROMICRON®, da Romi para a Kennmetal Inc., procegs® foi concluido em maio de
2009, com a assinatura de Contrato de Tranfer@eci@cnologia.

O mercado foi devidamente informado sobre a coéolas transferéncia de tecnologia,
conforme fato relevante publicado em 7 de maioGf®2
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

5- Oferta Publica para aquisi¢cao de controle da Hatinge Inc.

Em fevereiro de 2010, visando ampliar a presencanarcado global, a Companhia

submeteu uma (“oferta”) publica para aquisicido atéas as acbes em circulacdo da
Hardinge Inc. Como certas condi¢cdes da oferta odanf satisfeitas, a Companhia

anunciou o encerramento da oferta pela Hardinge.

O mercado foi devidamente informado sobre o enceméo da Oferta pela Hardinge,

conforme fato relevante publicado em 15 de julh@@IED.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial
A Companhia ndo tem ciéncia de nenhum pedido denda, fundado em valor
relevante, ou de recuperacéo judicial ou extrajadic
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A Romi é empresa lider entre os fabricantes naisot@ Maquinas-Ferramenta e para
Processamento de Plastico. Detém, também, pagé&mpamportante no mercado de
Fundidos e Usinados. Os principais segmentos indisstque utilizam produtos da

empresa sao o automotivo (leves e pesados), deimadcagricolas, de bens de capital, de
bens de consumo, de ferramentaria, de equipameici@silicos, entre muitos outros.

A empresa conta com onze unidades fabris, sendoogd@ montagem final de maquinas
industriais, duas fundicdes, trés de usinagem dapooentes mecanicos, uma para
fabricacdo de componentes de chapas de aco e w@mta glara montagem de painéis
eletrdnicos. A capacidade instalada de producdo nmdEuinas industriais € de

aproximadamente 3.900 maquinas/ano e a de fundidds aproximadamente 50.000
toneladas/ano.

Em atividade desde 1930, ja produziu e vendeu d&aik53.200 maquinas ao longo de sua
historia, tendo exportado mais de 28.800 maquiRassui uma carteira diversificada de
clientes, com aproximadamente 5.000 clientes atiwosBrasil, bem como, clientes
localizados em mais de 60 paises.

As operacoes, produtos e servicos da Companhiarg@mizados em trés Unidades de
Negocio. A Unidade de Negdcio Maquinas-Ferrameia, congrega as linhas de Tornos
Convencionais, Tornos a CNC (controle numeérico attagiorizado), Centros de Usinagem
e Tornos Verticais e Horizontais Pesados e Extesjoss é a maior unidade de negécio da
Companhia, tendo sido responsavel por 63,4% daiteéaperacional Liquida, em 2010. A
unidade de Maquinas para Plasticos, correspondeu 267% da Receita Operacional
Liquida, fabrica injetoras de plastico com forcdelthamento de 40 até 4000 toneladas, no
Brasil, e até 5500 toneladas, na ltalia, e sopesdde plastico para pecas até 100 litros. A
Unidade de Negocio Fundidos e Usinados esta capacgara produzir aproximadamente
50.000 t/ano de pecas em ferro cinzento, nodulareomicular com peso individual de até
25.000 kg, tendo contribuido com 9,9% da Receiter@ponal Liquida de 2010.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

a- Produtos e servicos comercializados

As operac0Oes, produtos e servicos da Companhiarg@mizados em trés Unidades de
Negdcios:

Maquinas-Ferramenta: Congrega as linhas de Tormmsvebcionais, Tornos a CNC
(controle numérico computadorizado), Centros denafgm e Tornos Verticais e
Horizontais Pesados e Extrapesados, é a maiordenaianegocio da Companhia.

Maquinas para Plasticos: Fabrica injetoras deiptasbm forca de fechamento de 40 até
4000 toneladas, no Brasil, e até 5500 toneladadtaha, e sopradoras de plastico para
pecas até 100 litros.

Fundidos e Usinados: Esta capacitada para prodgpzoximadamente 50.000 t/ano de
pecas em ferro cinzento, nodular ou vermicular peso individual de até 25.000 kg.

b- Receita proveniente do segmento e sua participiag na receita liquida do emissor

A tabela a seguir demonstra a receita operaciégaida por unidade de negdcio e sua
respectiva participacdo percentual.

emR$ exercicios encerrados em 31 de dezembro de
Unidade de Negécio 2010 2009 2008
Maquinas-Ferramenta 427.104.000,00 310.672.000,00 439.924.000,00
participacdo % na ROL 63,4% 65,3% 63,2%
Maquinas para Plasticos 179.413.000,00 119.859.000,00 128.074.000,00
participacdo % na ROL 26,6% 25,2% 18,4%
Fundidos e Usinados 67.012.000,00 44.903.000,00 128.126.000,00
participacdo % na ROL 9,9% 9,4% 18,4%
Receita Operacional Liquida 673.529.000,00 475.434.000,00 696.124.000,00

c- Lucro ou prejuizo resultante do segmento e suaapticipacéo no lucro liquido do
emissor

A Companhia ndo apura atualmente o lucro liquido gegmento operacional. Essa
apuracao é realizada somente até o lucro operde@sia demonstrada a seguir:

Méaquinas Maquinas para Fundidos e Total Lucro
Ferramenta Plastico Usinados Opercional Romi
Lucro (prejuizo)
Operacional 76.569.000,00  5.888.000,00 (5.556.000,00) 76.901.000,00
Participacdo % no
Lucro Operacional 99,57% 7,66% (7,22%) 100%
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

a- Caracteristicas do processo de producéo

As operacdes, produtos e servicos da Companhiarganizados em trés unidades de
negocios. A unidade de negdcios de Maquinas-Fenm@nea de Maquinas para
Plasticos e a de Fundidos e Usinados, distribiedasnze unidades fabris, sendo nove
em Santa Barbara d’Oeste-SP e duas unidades ffiablitélia.

Os processos basicos sdo: fundicdo; usinagem aridzamontagem eletro-eletrénica e
montagem final.

A caracteristica comum dos processos produtivosidssos trés segmentos de negocio
é a verticalizagdo. Nos segmentos de maquinasifenta e maquinas para plasticos, o
desenvolvimento do produto é realizado por nosspspes a partir de tecnologia
desenvolvida por nos e da interacdo com escritodiesprojeto e institutos de
desenvolvimento no exterior. Alguns produtos contaom tecnologia licenciada por
fabricantes de maquinas no exterior. O desenvohiongos processos de fabricacéo de
componentes e montagem € realizado por nossas esquep 0S componentes
“mecanicos” sao fabricados internamente, a pardir udinagem de ferro fundido

(producéo proépria) ou de aco (adquirido no mercado)

Os componentes “ndo mecanicos” sao comprados noadwrinterno e externo e

consistem basicamente em materiais elétricos, emt@istemas de controle CNC,
componentes hidraulicos e pneumaticos. Além dresdizamos (i) a fabricacdo interna
das coberturas metélicas (chaparia) das maquimestiado aco adquirido no mercado;

(i) a montagem interna dos sistemas de controte daquinas, composto do painel
elétrico, dos cabos e dos motores; (iii) a montagégarna de sub-sistemas mecanicos
de precisado, tais como cabecotes, torres, trocadteeferramenta, fusos de esfera e
unidades de injecdo; e (iv) a montagem final dasdgios, em linhas ou células

especificas para cada familia de produto, incluitektes e inspecfes de qualidade.
Realizamos ainda a entrega do produto no locataadldi pelo cliente, instalado e em
funcionamento.

Ja no segmento de fundidos e usinados, o produkesénvolvido pelo cliente. Nos
recebemos o desenho e especificacdes, suficienates desenvolver o processo de
fabricacéo do fundido e da usinagem do mesmo,ftranando-o em peca acabada. Os
processos de fabricacdo do fundido e da usinagenpeta sdo desenvolvidos
internamente, nas Unidades Fabris 10 e UF82 (fénglie UF01 (usinagem),
respectivamente. Os projetos dos ferramentais s@tes para a fundicdo e usinagem
das pecas sdo projetados internamente. O ferrampata fundicdo (modelos) é
comprado no mercado local, de fornecedores locilzaa regido, e o ferramental para
usinagem é fabricado em parte pela Companhia. aquaducdo de pecas fundidas, a
partir de ferro fundido, € realizada internamen&tap UF10 e UF82 e parte das
operagfes de acabamento do fundido bruto (processwecido como “rebarbacdo”) é
realizada por fornecedores da regido. Toda a usmnate pecas fundidas é realizada
internamente, nas UF01 e UF11. A fundicéo (readizaal UF10) conta com duas linhas
de moldagem automatizadas, para pecas de ate 18(akg producao, e linhas semi-
automética e manual, para lotes menores e pecatéd80 toneladas de peso. A
fundicéo (realizada na UF82) conta com uma linhand&lagem, para pecas de até 60
toneladas.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

O processo de desenvolvimento tecnoldgico é regpditade dos Departamentos de
Engenharia de Produtos das suas respectivas usidde€enegocios: maquinas-
ferramenta e maquinas para plasticos. Conseguauin,isso, melhorias e ganhos de
produtividade no desenvolvimento de novos projet@eompanhamento dos produtos
atuais. Estes departamentos congregam uma eatpgumanente de desenvolvimento
tecnoldgico propria, baseada nos setores de EngemigaProdutos e de Métodos.

O desenvolvimento tecnoldgico préprio na Romi, addt a seus produtos e processos,
ja resultou no depédsito e concessédo de 20 patentemimeros paises na América,
Europa e Asia, e 5 licencas de transferéncia de memologia e fabricacdo a outras
empresas. Além do desenvolvimento préoprio, a Rem tomplementado seu acervo
tecnologico através de acordos de colaboracao Itegioa com empresas lideres em
nivel global, tendo firmado até o presente 12 esrde transferéncia de tecnologia.

Os conceitos de qualidade total fazem parte daatégias de producdo da companhia.
Em relacdo ao Sistema de Gestao da Qualidade édz&stbiental, desde 1994 possui

a certificacdo conforme a norma ISO 9002 e foiifoeaitia na versédo I1ISO 9001:2008,

gue inclui todas as unidades fabris da Companhia.agosto de 2005, o Sistema de
Gestao Ambiental da Companhia foi certificado pelema internacional ISO 14001, ja

em sua versao mais atualizada, de 1ISO 14001:2084Eubro de 2008, a Unidade de

Fundidos e Usinados conquistou a certificacdo 1S018949:2002, que a capacita a
fornecer pecas diretamente para as montadoragated@teis e caminhdes.

A Companhia possui seguro de todo seu imobilizados eriscos do processo de
producdo que possam gerar paralizacdo sao pratibanmexistentes. A Companhia
pratica uma consistente politica de seguros, pado rda qual mantém contratadas
apolices de “seguros de transportes nacionaiseenaationais”, “seguro de crédito a
exportacdo”, “seguro de veiculos” da Companhia,glse garantia”, “seguro

compreensivo” e “seguro de responsabilidade civiNao possuimos, contudo,
quaisquer apolices de seguros e/ou coberturasyuaios cessantes.

b- Caracteristicas do processo de comercializagdo

A Companhia atua mercadologicamente no setor,zezalp a venda direta de seus
produtos, desde 1965. Atualmente, a Companhia possa rede de distribuicdo e
assisténcia técnica propria no Brasil, compostanpais de 30 escritorios de vendas e
pontos de servigos, cobrindo todo o territorio oaal.

A Romi, na década de 1960, sentindo a necessidadstdr préxima aos seus clientes,
passou do sistema de venda através de revendedoees sistema de “vendas diretas”,
sistema este que recebe uma série de melhoridsuasite permanece até hoje como o
melhor sistema de comercializacdo de maquinas @asilBIO objetivo principal da
venda direta é oferecer o produto certo para assel@le especifica de cada cliente.
Mais do que a simples venda de um produto, vendamts solucdo completa para
nossos clientes. O sucesso desse sistema decaeguate forma de atuagéo:

a) Filiais de vendas cobrindo desde os estadosndazénas até o Rio Grande do Sul,
sendo cada filial com estrutura de vendas, serpi@®venda e venda de pecas de
reposicao, ou seja, proximidade do cliente pardendamento completo. Nas regides
mais distantes das filiais de vendas, mantemosondedores técnicos residentes, bem
como técnicos de servico residentes, todos emposgidCompanhia.
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b) Departamento de engenharia de vendas e markagdireg analisar as necessidades
técnicas dos clientes, com indicacdo de maquisasdes de processos, treinamento de
operacao/programacado. E em muitos casos, a vendalugio segue o sistema turn
key, ou seja, com o fornecimento completo, deselscalha das maquinas, processo, lay
out da planta fabril até o programa de produc&eieamento de méo de obra aplicada.
c) Departamento de servico pos-venda com técnieaeVico altamente treinados, ndo
s6 para atendimento no campo, mas também atrav8ldaRomi Assisténcia Integral
para dar assessoria ao cliente, via telefone @faués de acesso remoto a maquina do
cliente. Mantemos também uma equipe, ndo sé paeimamento dos NOSSoOs técnicos
de servico, mas também dos técnicos de nossoseslien

d) Departamento financeiro com uma equipe para ajaio total aos clientes,
principalmente pelo sistema Finame Fabricante.

Em termos promocionais dos produtos, participanmglaente das principais feiras

do Brasil, incluindo: a Feira Internacional da Mdca (participacdo conjunta de

maquinas para plasticos e maquinas-ferramentajasilfdast (feira especializada em

maquinas para plasticos) e a Feimafe (feira edpsda em maquinas-ferramenta).

Todos estes eventos ocorrem no parque do Anhembidade de Sao Paulo, Estado de
Sédo Paulo. A Brasilplast e a Feimafe, conhecidasdmlmente, ocorrem no més de

maio, Nos anos impares.

A nossa forga de vendas, composta por 168 colab@sdatende a todos os clientes do
Brasil, de forma direta, sem intermediarios e reeelores.

w rtaleza

Salvador

. ; Vila Velha

Rio de Janeiro

A Companhia possui onze unidades fabris, sendo eov&anta Barbara d’Oeste-SP e
duas unidades fabris na Italia. Possui 6 subsidiae vendas localizadas nos EUA,
Alemanha, Franca, Reino Unido, Espanha e Holarldm de agentes e representantes
em todos os continentes do mundo.
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c- Caracteristicas dos mercados de atuacao, indiadm (i) participacdo em cada um
dos mercados; e (ii) condicbes de competicdo nosroalos

Mercado Interno:

A Companhia realiza suas vendas e presta assati@acica aos seus produtos, através
de suas filiais de vendas localizadas nas regitdete NNordeste, Sudeste, Centro-Oeste
e Sul, ndo havendo, portanto, alteracbes signifesitespecificas (acréscimos ou
reducdes) ocorridas nos ultimos anos.

Mercado Externo:

A Companhia exporta seus produtos a varios pai@esnterica Latina, América do
Norte, Europa, Asia e Oceania, através de expartdg@ta, subsidiarias de vendas,
revendedores e trading companies. A Companhia passa subsidiaria nos EUA, a
Romi Machine Tools, Ltd. Para o continente europe@pmpanhia tem uma subsidiaria
integral na Alemanha, denominada Romi Europa Gndai) o objetivo de vendas e
distribuicdo de nossos produtos, duas Fabricasafia tom subsidiarias de vendas na
Holanda, Espanha, Franca e Reino Unido.

Em 2010, as vendas no mercado externo represen&id@m (US$ 33,9 milhdes) da
Receita Operacional Liquida, em comparacdo com?d3I2S$ 32,2 milhdes) obtidos
em 2009. No acumulado, a Europa representou 6559%% em 2009), os EUA 24,2%
(27,3% em 2009), a América Latina 9,4% (8,7% em92@)outros paises com 0,5%
(1,3% em 2009).

Versao : 4
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Processo Competitivo:

O setor de maquinas-ferramenta e de maquinas [#sticps € aberto a concorréncia e
com a retomada da atividade econdmica, tem se alostum ambiente bastante
competitivo. Atualmente, a maior concorréncia passas unidades de negocio de
maquinas industriais sdo os fabricantes estrargyeiro

Dispomos de todas as condicbes para concorrer egogie caracteristicas técnicas,
tanto com os produtos nacionais como 0S importagl@gje nos permite operar com
margens atrativas. Para os fundidos e usinadosétandstamos inseridos em um
ambiente muito competitivo, entretanto a buscainaat pela fabricacdo de produtos
mais complexos e com maior valor agregado, podesa permitir a obtencao de

margens mais atrativas.

Nossos maiores competidores no setor de maquinasdfenta e de maquinas para
plasticos sdo os produtos importados. Detemos w@riipacdo no mercado brasileiro
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estimada em aproximadamente 33 % em 2010 no segmemaquinas-ferramenta em
gue atuamos e no mercado nacional de maquinasragetie plastico do segmento em
que atuamos, a participacdo € de aproximadamerte B setor de fundidos e

usinados, nossos maiores concorrentes sdo Compaatianais tais como BR Metals

Voith e Schultz.

Dentre nossos principais concorrentes nacionaissetor de maquinas-ferramenta,
podemos citar a DebMaq do Brasil Ltda., (IndustNasdini S.A.), a Ergomat Industria
e Comércio Ltda., a Index Tornos Automaticos Indast Comércio Ltda. e a Heller
Maquinas Operatrizes Ltda. Dentre nossos princigai€orrentes estrangeiros no setor
de maquinas-ferramenta, podemos citar as japondsask, Mori Seiki Okuma e
Takamaz. Além destas, podemos citar a Doosan @opeeindex (Alemanha) e a Haas
(EUA).

Dentre nossos principais concorrentes nacionaisator de maquinas injetoras de
plastico, podemos citar: Pavan Zanetti, Multipadgkum, Pintarelli, Uniplas, Multipet,

JBL e Usiform. Dentre nossos principais concorrenéstrangeiros, no setor de
maquinas injetoras de plastico, podemos citar:i&tgitArburg, Krauss Maffei, Demag
Sumitomo, Sinitron, FCS, CLF, Golden Eagle, FCS/K&i, Grupo Meggae e Chun
Power.

Fundidos e Usinados: somos também um importantecéeibe brasileiro de pecas
fundidas e usinadas, detendo uma participacdo axiappdamente 4% do mercado
nacional, nos segmentos onde atuamos. As nossas pagdidas e usinadas sao
destinadas principalmente a industria automotisage e leve, de energia edlica e de
bens de capital. Dentre nossos principais conc@semacionais no setor de fundidos e
usinados, podemos citar a Schulz S.A., Sudmetah&aBR Metals, Intercast, Wetzel,
Hubner, Fundimisa, Italo Lanfredi, Fundituba, Lep@ith, Dedini, Simisa, Corradi,
Candeloro e Sao Francisco, Typy, WHB e Tekisd.

d- Eventual sazonalidade

Sazonalidade de Matérias Primas:
Nao ha.

Sazonalidade de Produtos:

A indastria de bens de capital depende, fundameetak, do crescimento da economia
nacional e internacional, pois suas vendas depembsrinvestimentos, que s ocorrem em
condicBes de estabilidade politica com crescimeoctmédmico.

O primeiro trimestre, na comparagdo com o0s demaigestres, historicamente reflete um
desempenho menor, decorrente de férias coletiiasiaalos, bem como, de expectativas de
realizac6es das feiras mecéanicas o inicio de &witanto a retomada dos negdécios no segundo
trimestre é natural.

e- Principais insumos e matérias primas, informanddqi) descricdo das relacdes
mantidas com fornecedores, inclusive se estdo stga a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos Ggs e da respectiva
legislagdo aplicavel; (i) eventual dependéncia deoucos fornecedores; e (iii)
eventual volatilidade em seus precos.
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O fornecimento de matérias-primas e insumos € dedgrimportancia para as nossas
atividades e é responsavel por aproximadamented®3€asto de producdo. Atualmente
o fornecimento regular de nossos insumos é realizaml aproximadamente 800
fornecedores. Cerca de 26% das matérias-primasuenos comprados sdo importados
principalmente dos Estados Unidos da América odldenanha, os demais 74% dos
itens comprados sdo adquiridos no mercado domédi@o dependemos de nenhum
fornecedor especifico para o fornecimento de na@ima ou de insumos.
Continuamente analisamos NOSSOS custos e moniterasn@recos de insumos que
utilizamos na fabricacdo de nossos produtos, tamocitens eletrénicos, elétricos,
mecanicos, hidraulicos, ferramentas, resinas, fpisa entre outros.

Segue abaixo tabela com 0s nossos principais fedoees:

Fornecedor Localizagéo Produto Fornecido

Fanuc Intelligent Platforms Inc. Estados Unidos CN&eevo-motores

Siemems Ag. Alemanha CNC e Servo-motores

The Timkem Corporation Estados Unidos Rolamentos

Bernecker & Rainer Ind. Elek Austria Eletdnica, Cofddores

Autoblock Spa Italia Comp. Mecanicos e Hidraulicos

Hiwin Technologies Corp. Taiwan Guias Lineares e $ude esferas

Sauter Feinmechanic GMBH Alemanha Componentes Megéinic

Duplomatic Automation Srl Italia Componentes Mecasico

Royal Precision Tools Corporation| Taiwan Componehesénicos

New Gifu Enterprise Ltd. Taiwan Componentes Mecanicos

Keyarrow Co. Ltd. Taiwan Componentes Mecanicos

Sauter Bibus GmBh Alemanha Comp. Mecénicos e Hidrasili

Bosch Rexroth Ltda. Atibaia - SP Componentes Hidcasli

Solu¢des Usiminas S.A. Guarulhos - SP Chapas de Aco

Foseco Indl. e Coml. Ltda.. S&o Paulo - SP Resimasuenos p/ Fundigdo

MSA Ildustria MetalUrgica Ltda. Santa Barbara d"Oestdtens usinados conforme desenho
SP Romi e servicos de cromagem.

Murrelektronik Br. Ind. Com. Ltda.| S&o Paulo - SP @oEetroeletrénicos

Schneider Electric Brasil Ltda. Guararema — SP Cormeptas Eletroeletronicos
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Os clientes sdo atendidos por uma equipe de vesgfseializada, que, no Brasil, é
composta por vendedores proprios, através desfiliau através de representantes
comerciais. A nossa rede de distribuicdo e assist@acnica propria no Brasil conta
com mais de 30 localidades, através de filiaisaetelas e vendedores, distribuidos pelos
principais pontos do territorio nacional, com adstnacdo de vendas centralizada em
Séo Paulo.

Possuimos aproximadamente 5.000 clientes ativos umidades de negocio de
maquinas-ferramenta e maquinas para plasticosQ@ &lintes ativos consumidores de
pecas de reposicdo e 30 clientes ativos na unidedegdcio de fundidos e usinados.
Consideramos clientes ativos aqueles que compraaesos produtos nos ultimos 5
anos.

O quadro a seguir demonstra a participacdo da nmseira de clientes em nossa
receita operacional liquida:

% sobre a receita operacional

Carteira de Clientes liquida da Companhia em 2010
1O MAUOTES....cccveieeeeeeeee e e 15,84%
20 MAIOIES.....iii e 20,79%
5O MAIOIES....cuuiiieieeeei e e 29,43%
100 MAIOIES....ieviiie e 38,30%
200 MAIOTES....un i eeeeie e ee e e aaans 48,70%
500 MAIOIES....ccuniieiiiiieiieeeee et e e eeea e e 66,31%

Grande parte da base de nossos clientes é conpoogiaquenas empresas familiares.
a- Montantetotal dereceitas provenientesdo cliente

A Companhia ndo possui clientes que sejam respeiss@or mais de 10% de sua
receita liquida total.

b- Segmentos oper acionais afetados pelas receitas proveniente do cliente

A Companhia ndo possui clientes que sejam respeiss@or mais de 10% de sua
receita liquida total.

PAGINA: 45 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a- necessidade de autorizacbes governamentais paraexercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo publica pa obtencdo de tais
autorizacoes

Todas as nossas unidades produtivas sao inspea®maticenciadas pela autoridade
competente, para a expedicao do respectivo alieeaga de funcionamento).

Na data deste Formulario de Referéncia, nossobedstamentos estdo devidamente
regularizados perante os 6rgdos competentes ads @stamos sujeitos, mantemos
responsaveis técnicos junto aos conselhos regionaisspondentes, bem como todos
0S registros e/ou cadastros de nossos produt@sestéigor.

b- politica ambiental do emissor e custos incorridd para 0 cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras piéas ambientais, inclusive a
adeséo a padrdes internacionais de prote¢do ambiaht

Nossas atividades estdo sujeitas a abrangentéatggisambiental brasileira nas esferas
federal, estadual e municipal. O cumprimento degjizlacdo € fiscalizado por 6rgaos e
agéncias governamentais, que podem impor sanc¢Oesnisplativas contra a
Companhia por eventual inobservancia da legislacéo.

As violacbes a legislacdo ambiental podem aindaactarizar crime ambiental,
atingindo tanto os nossos Administradores, que ipodi& ser presos, como a propria
pessoa juridica. Podem, ainda, acarretar penaidadministrativas, como multas de
até R$ 50 milhdes (aplicaveis em dobro ou no selotrem caso de reincidéncia) e
suspensao temporaria ou definitiva de atividadesis Tsancdes serdo aplicadas
independentemente da obrigacao de reparar a degmmdausada ao meio ambiente e a
terceiros afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam raspbilidade solidaria e objetiva,
direta e indireta. Isto significa que a obrigac@oreparar a degradacéo causada podera
afetar a todos direta ou indiretamente envolvidudependentemente da comprovacéao
de culpa dos agentes. Como consequéncia, a c@divatee terceiros para proceder a
qualquer intervencdo nas nossas operacdes, congpasigao final de residuos, nao
exime a nossa responsabilidade por eventuais danasientais causados pela
contratada.

A legislacdo ambiental brasileira determina quegular funcionamento de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidaragjue, de qualquer forma, causem
degradacdo do meio ambiente, est4 condicionadaé@doplicenciamento ambiental.
Este procedimento é necessario tanto para a igdtalanicial e operacdo do
empreendimento quanto para as ampliacbes nele didase sendo que as licencas
emitidas precisam ser renovadas periodicamente.ic€nciamento ambiental de
atividades cujos impactos ambientais sdo considsradynificativos esta sujeito ao
Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respe®elatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA), assim como a implementacdo de mediddisgadoras e compensatorias
dos impactos ambientais causados pelo empreendim&u caso das medidas
compensatorias, a legislacdo ambiental impde asemmg@edor a obrigacdo de destinar
recursos a implantacdo e manutencéo de unidademndervacdo, no montante de, pelo
menos, 0,5% do custo total previsto para a imp{@atao empreendimento.

PAGINA: 46 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

O processo de licenciamento ambiental compreerag@cdmente, a emissao de trés
licencas: licenca prévia, licenca de instalacawenta de operacdo. Cada uma destas
licencas € emitida conforme a fase em que se amacoat implantacdo do
empreendimento e a manutencdo de sua validade dkepgm cumprimento das
condicionantes que forem estabelecidas pelo ongdieatal licenciador. A auséncia de
licenca ambiental, independentemente de a atividesfer ou ndo causando danos
efetivos ao meio ambiente, caracteriza a praticariiee ambiental além de sujeitar o
infrator a penalidades administrativas tais comdtaswjue, no ambito federal, podem
chegar a R$ 10 milhdes (aplicaveis em dobro ouendriplo, em caso de reincidéncia)
e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos Oérginbientais licenciadores, na

emissdo ou renovacao dessas licencgas, assim coossa eventual impossibilidade de
atender as exigéncias estabelecidas por tais Gegab®ntais no curso do processo de
licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, oumueesmpedir, conforme o caso, a

instalagéo e a operagéo dos nossos empreendimentos.

NOs procuramos executar todas as nossas atividatesa observancia da legislacao
ambiental vigente, incluindo a obtencéo das licerezautorizacbes ambientais exigidas
pelos 6rgdos competentes.

Submetemos nosso Sistema de Gestdo Ambiental dodadda ABS Quality
Evaluation, para a certificacdo pela ISO 14001ae@004, tendo sido certificadas em
12 de agosto de 2005 as unidades em Santa BatDastel- SP, Brasil.

A certificacdo obtida pela Companhia vem compravaeu compromisso com o Meio

Ambiente, inserindo principios ambientais aplicava todos 0s seus processos,
fortalecendo a consciéncia ambiental dos seus @aldbres, buscando

conscientemente o atendimento a legislacdo, predena poluicdo e melhorando

continuamente o seu desempenho ambiental.

Os gastos totais com meio ambiente no ano de 2@Q009 e 2008, foram
respectivamente R$ 3.448.000,00, R$ 1.622.000R® £.082.000,00.

c- dependéncia de patentes, marcas, licencas, casies, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das aiilades

Somos comprometidos com a qualidade de nossostpeodiservicos, com o objetivo
de assegurar a satisfacdo dos nossos clientesemmassa competitividade e 0 nosso
crescimento. Nossa filosofia € a melhoria contiheiaossos processos.

O processo de desenvolvimento tecnolégico é deonsgpilidade dos Departamentos
de Engenharia de Produtos e das suas respectiigedes de negdbcios - maquinas-
ferramenta e maquinas para plasticos, o que permmtelhorias e ganhos de
produtividade no desenvolvimento de novos projet@eompanhamento dos produtos
atuais. Estes departamentos congregam uma estpdgureanente de desenvolvimento
tecnolégico, baseada nos Departamentos de EngamteaRrodutos e de Métodos.

Nosso desenvolvimento tecnoldgico proprio, voltadorodutos e processos, ja resultou
no depdosito e concessdo de mais de 60 patentesrersod paises da América, Europa
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e Asia. Além do desenvolvimento préprio, temos dementado nosso acervo
tecnologico através de acordos de colaboracao Itegioa com empresas lideres em
nivel global.

Possuimos 19 patentes em vigor, sendo 2 no Bragilre exterior, além de 1 patentes
requeridas, sendo 0 no Brasil e 1 no exterior. Atksso, possuimos o registro de 18
marcas no Brasil e de 132 no exterior, sendo que 4nforam requeridas no Brasil e 5
no exterior.
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a- receita proveniente dos clientes atribuidos aoaps sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrelgtevendas a clientes localizados no
Brasil para os anos de 2010, 2009 e 2008 estarevata no quadro a seguir.
b- receita proveniente dos clientes atribuidos a da pais estrangeiro e sua

participacdo na receita liquida total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorreletevendas a clientes localizados em
paises estrangeiros para os anos de 2010, 20@Beeia evidenciada no quadro a seguir.

em R$ exercicios encerrados em 31 de dezembro de
Mercados 2010 2009 2008
Mercado Interno 614.752.000,00 412.791.000,00 587.812.000,00
participacao % na ROL 91,3% 86,8% 84,4%
Mercado Externo 58.777.000,00 62.643.000,00 108.312.000,00
participacao % na ROL 8,7% 13,2% 15,6%
Receita Operacional Liquida 673.529.000,00 475.434.000,00 696.124.000,00

c- receita total proveniente de paises estrangeir@ssua participacao na receita liquida
total do emissor

Mercado Externo - % sobre ROL 2010 2009 2008
Europa 5,8% 8,3% 6,7%
EUA 2,1% 3,6% 6,5%
América Latina 0,8% 1,1% 2,1%
Africa, Asia e Oceania 0,0% 0,2% 0,2%
Mercado Externo 8,7% 13,2% 15,6%
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Africa, Asia e Oceania
América Latina
EUA

Europa 8,3%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

2008 w2009 m2010

PAGINA: 50 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

A Companhia obedece a regulacdo pertinente aoufoodjue ela comercializa em
diferentes paises.

Movimentos atipicos, como medidas protecionistagjoedas de mercado podem de
algum modo afetar as vendas de seus produtos. @igrgiconcentracao de vendas, seja

por pais destinatario, ou cliente especifico ndiel&ante no montante total de vendas
do emissor.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Em 1° de maio de 2007 a Companhia firmou contratoomnpra de energia elétrica
com a concessionaria Centrais Elétricas Cachoewardda S.A. - CDSA,
pertencente ao Grupo Endesa, para o exercicio de j&neiro de 2008 a 31 de
dezembro de 2013, no regime de consumidor livregd@e contrato reajustado
anualmente pelo indice Geral de Precos de Merc#@B-M e valores distribuidos
nos seguintes exercicios:

Ano de fornecimento Valor

2011 9.531.000,00
2012 13.244.000,00
2013 13.244.000,00
Total 36.019.000,00

A Administracdo da Companhia é da opinido de gse eentrato esta condizente
com as necessidades de consumo de energia efreca prazo contratado.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinenteead@sto foram divulgadas nos itens

anteriores.
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a- controladores diretos e indiretos

Versao : 4

Abaixo, sdo apresentadas as tabelas contendo gdpaacionaria dos controladores da
Companhia, em 31 de dezembro de 2010:

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECEECLASSE

guantidade de ac¢fes - em unidades

Aciosnista

CNPJ Ordinarias % Total %

Fénix Empreendimentos S.A.
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR

Genesis Smaller Companies

Fundagao Petrobras de Seguridade Social - PetB#:053.942/0001-

Demais

51.319.358-0001/. 27.166.190 36,34% 27.166.190 36,34%

00.383.281-0001/(  5330.000 7,13%  5.330.000 7,13%
- 4581900 6,13%  4.581.900 6,13%
7.016.145 9,39%  7.016.145 9,39%

30.663.312  41,02% 30.663.312 41,02%

Total

74.757.547 100,00% 74.757.547 100,00%

@ Administrador de fundos - Inglaterra

POSICAO DOS CONTROLADORES

posicdo em 31 de dezembro de 2010

Composicao

quantidade de agdes %

Controladores
Fénix Empreendimentos S.A.

27.166.190 36,34%

Familias Romi e Chiti 6.879.810 9,20%
Fundac&o Romi 1.406.260 1,88%
35.452.260 47,42%

Diretoria 2.000 0,00%

Conselho de Administracéao 8.753 0,02%

Em circulagao 39.294.534 52,56%

Total 74.757.547 100,00%

b- controladas e coligadas

Possuimos seis subsidiarias:

A Romi Machine Tools Ltd. € a nossa subsididriastitmida nos Estados Unidos da
Ameérica sendo a responsavel pela importacdo, veadagorte para todos os tipos de

maquinas-ferramenta produzidas pela Romi naquéte Pa

A Romi Europa GmbH, por sua vez, constituida nam@eha, é o veiculo que a
Companhia utiliza para importacdo, vendas e sugmata todos os tipos de maquinas-

ferramenta produzidas por nés na Europa.

A Romi ltalia S.r.l. foi constituida para adquitim conjunto de ativos da Sandretto
Industrie S.r.l. in Amministrazione Straordinari&sdndretto”), compreendendo terrenos,

prédios, instalagcbes, maquinas,

equipamentos, nfentas,

veiculos, maoveis,

computadores, software, tecnologia, desenhos, s)apadentes, informacdes técnicas e
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comerciais, além da totalidade do capital sociad daatro subsidiarias integrais da
Sandretto, situadas no Reino Unido, Holanda, Esparffranca.

A Romi A.L. S.A. é uma subsidiaria constituida nauglai para representacdo comercial
na América Latina, e em especial para custear samuticipacdo em exposicoes e feiras.

A Rominor, Comércio Empreendimentos e Participac®ds e a Interocean Comeércio,
Importadora e Exportadora sdo as nossas duas sutasicho Brasil. Enquanto atualmente
a primeira possui e administra alguns iméveis eosutecursos proprios, a segunda é uma
sociedade trading que se encontra inativa.

c- participacdes do emissor em sociedades do grupo

As Unicas sociedades do grupo que detém partiopsgg@etaria na Companhia sao aquelas
elencadas no item “a” acima.

d- participagdes de sociedades do grupo no emissor

As Unicas sociedades do grupo que detém partiopsa@etaria na Companhia sdo aquelas
elencadas no item “a” acima.

e- sociedades sob controle comum

Informado no item 8.2.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo da operacéo

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacéo

24/03/2009
Incorporacao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 24 de marco de 2009, foi aprovada
a incorporacéo da JAC pela Companhia, com a consequente extin¢cdo, de pleno direito,
da JAC, com incorporacao de todo o patrimdnio da JAC pela Companhia, e a
transferéncia, para a Companhia, de todos os bens, direitos e obriga¢bes da JAC.

Com a incorporacgédo da JAC e a sua consequente extingdo, a Companhia sera sua
sucessora legal, a titulo universal e para todos os fins de direito, em todos os seus
direitos e obrigacfes. Considerando que a totalidade das quotas representativas do
capital social da JAC sao detidas integralmente pela Companhia, a versao para a
Companhia do patrimdnio da JAC ndo acarreta em qualquer alteracédo do capital social
da Companhia, nem na emisséo de novas a¢des. O mercado foi devidamente informado
sobre a incorporacgédo, conforme fato relevante publicado em 24 de marco de 2009.

21/10/2008
Outro

Recompra de acdes

O Conselho de Administracdo, na reuniéo realizada em 21 de outubro de 2008, aprovou
o programa de aquisicdo de acbes ordinarias de emisséo da Companhia (“Programa”),
para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienac¢éo, sem reducao
do capital, nos termos de seu estatuto social, das Instru¢ées CVM n° 10/80 e n° 268/97
e das demais disposi¢Oes legais vigentes.

O objetivo da Companhia com o Programa é maximizar a geracao de valor para 0s seus
acionistas, através da aplicacao de parte de seus recursos financeiros disponiveis,
dentro do montante global das reservas de lucros e de capital.

Tendo sido completada a quantidade prevista, em 4 de mar¢o de 2009, o Conselho de
Administracao aprovou o encerramento do Programa. Durante a sua vigéncia, a
Companhia adquiriu 3.800.000 a¢des ordinarias de sua propria emissdo, pelo valor total
de R$ 25.760.000,00 (R$ 10.194.000,00 durante o ano de 2009), sendo o valor médio
por agdo de R$ 6,77.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 7 de abril de 2009, foi aprovado o
cancelamento dessas referidas agcdes. Com o cancelamento, o nimero total de acdes
ordinarias passou a ser de 74.757.547.

24/07/2008
Alienacéo e aquisicdo de controle societario

Em julho de 2008, a Companhia, por meio da sua nova controlada indireta Romi Italia
Srl (Romi ltalia), adquiriu, pelo montante de € 7.900 mil (equivalente a R$ 19.529 mil na
data do contrato), um conjunto de bens e direitos denominado “Complexo Empresarial”
da Sandretto Industrie S.r.l., em Administracao Extraordinaria, na regido de Turim, Italia.
A nova controlada tem como objeto principal a atividade de engenharia, fabricacao e
comercializacdo de maquinas injetoras para plastico. O mercado foi devidamente
informado sobre a aquisi¢do, conforme fatos relevantes publicados em 16 de maio de
2008 e 24 de julho de 2008.

25/01/2008
Alienacao e aquisi¢do de controle societério

Em 25 de janeiro de 2008, adquiriu por R$ 5,5 milhdes, a totalidade das quotas do
capital social da empresa J.A.C. Indistria Metallrgica Ltda. “JAC”, tradicional fabricante
de maquinas sopradoras de plasticos, objetivando a expanséo da sua gama de
produtos. O mercado foi devidamente informado sobre a aquisi¢cdo, conforme fato
relevante publicado em 28 de janeiro de 2008.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteseat@gsico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

N&o temos outros bens relevantes, além dos que satados nos itens 9.1.a. — Ativo
Imobilizado, 9.1.b. — Patentes/marcas/licencad €.9- Participacdo em sociedades.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Prédio da nova Fundigdo UF82 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Prédio da Fabrica da UF16 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Infraestruturas externas do projeto paradiso Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Infraestrutura do projeto Vulcano Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Edificio industrial da UF10 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Edificio Industrial da UF11 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Area de 62,92 ha nas proximidades do distrito industrial e rodovia dos bandeiran Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Prédio de logistica - projeto paradiso Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Deposito de residuos industriais Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Centro de usinagem dupla coluna Okuma MCR-BI|I Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna modelo MCR-A5 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna Okuma tipo portico Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Depdsito do almoxarifado geral Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Area de terras na Rodovia SP 304 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Licenca de uso de programas Oracle Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Camara de jateamento com 12 turbinas Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Retifica plana modelo SF-3 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Romi PH 800 Eixo Y Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Maquina automatica para moldagem de areia verde Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Ponte rolante dupla viga modelo carro guincho Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Maquina laser de comando numérico para corte de chapas Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Linha de distribuigdo interna para subestacéo de energia elétrica Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Maquina para retificar superficies planas com duas colunas portal Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Sistema de exaustdo dos fornos de inducao bernauer Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Sistema de despoeiramento dos desmoldadores Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Prédio de Estoque de Maquinas UF15 e UF16 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Mandrilhadora Lazzati modelo Line T - Type HB 130T Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Contrato de transferéncia  Cesséo de direitos Nao aplicavel N&o aplicavel N&o pagamento do contrato de Perda de receitas, entretando nao
de tecnologia de tecnologia e transferéncia de tecnologia significativa para a receita total do grupo.
propriedade
intelectual para
fabricacdo de
madquinas
sopradoras
Contrato de transferéncia  Transferénciade N&ao aplicavel N&o aplicavel N&o pagamento do contrato de Perda de receitas, entretando néo

de tecnologia

Contrato de transferéncia
de tecnologia

tecnologia entre
Romi e Lazzati
para fabricacéo de
maquinas para
plastico

Contrato de Nao aplicavel
transferéncia de
tecnologia
celebrado entre
Romi e PFG
S.R.L.em
13/05/2010.

N&o aplicavel

transferéncia de tecnologia.

N&o pagamento do contrato de
transferéncia de tecnologia.

significativa para a receita total do grupo.

Perda de receitas, entretando nédo
significativa para a receita total do grupo.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Helen Acquisition Corp. 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos NY New York Holding ndo operacional que tem por 100,000000
objetivo a participagdo em outras
sociedades.
Valor mercado
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 153.636.000,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A Companhia tinha por objetivo, com essa sociedade, efetivas aquisicdes de outras socidades fora do Brasil. Em fevereiro de 2011, a Companhia decidiu retornar o capital investido nessa companhia.
Interocean Comércio 62.091.038/0001-74 - Controlada Brasil SP Santa Barbara dOeste "Trading" inativa nos periodos 100,000000
Importadora e apresentados.
Exportadora
Valor mercado 31/12/2010 0,00
31/12/2010 -15,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2010 17.000,00
31/12/2009 -0,090909 0,000000 0,00
31/12/2008 -0,083333 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
"Trading" inativa nos periodos apresentados.
Romi A.L. S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Uruguai Montevidéu lepresentagéo comercial para a América 100,000000
atina.
Valor mercado 31/12/2010 0,00
31/12/2010 -0,150000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 1.430.000,00
31/12/2009 -0,909090 0,000000 0,00
31/12/2008 -0,083333 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Representagdo comercial para a América latina.
Romi Europa GmbH 00.000.000/0000-00 - Controlada Alemanha Munique Assisténcia técnica e apoioa 100,000000
revendedores da Europa, Asia, Africa e
Oceania
Valor mercado 31/12/2010 0,00
31/12/2010 -0,557692 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 1.104.000,00
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Verséao : 4

Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2009 -0,473084

31/12/2008 3,345872

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000 0,00
0,000000 0,00

E estratégico para a Companhia manter uma assisténcia técnica permanente, para seus clientes nos continentes referenciados.

Romi Italia S.R.L. 00.000.000/0000-00 -

31/12/2010 -0,210511
31/12/2009 0,617400
31/12/2008 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada Itélia

Valor mercado 31/12/2010

0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2010
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Turin

0,00
26.800.000,00

Desenvolvimento de projetos, produgdo e venda, distribui¢do, importacéo e exportagcdo de maquinas e equipamentos para o processamento de matérias-primas plasticas.

Romi Machine Tools, 00.000.000/0000-00 -

Ltd.

31/12/2010 0,173694
31/12/2009 -12,989011
31/12/2008 -0,854283

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Controlada Estados Unidos
Valor mercado 31/12/2010
0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2010
0,000000 0,00
0,000000 0,00

Distribuicdo de maquinas-ferramenta e fundidos e usinados para a América do Norte

Rominor Comércio 84.696.814/0001-00 -
Empreendimentos e

Participacdes S.A.

31/12/2010 -0,011180
31/12/2009 -0,211900
31/12/2008 0,348903

Controlada Brasil SP

Valor mercado 31/12/2010

0,000000 20.262.063,54° Valor contabil 31/12/2010
0,000000 2.974.444,92
0,000000 0,00

Erlanger

0,00
-2.561.000,00

Santa Barbara dOeste

0,00
26.534.000,00

Desenvolvimento de projetos, produgédo e
venda, distribuicdo, importacéo e
exportacdo de maquinas e equipamentos
para o processamento de matérias-primas
plasticas.

100,000000

Distribuicdo de maquinas-ferramenta e 100,000000
fundidos e usinados para a América do

Norte.

Empreendimentos e participagées em 93,070000

geral.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades
Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Empreendimentos e participagdo em geral.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteseat@gsico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores devem comentar sobre:
a- condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta uma posicao financeira dstdsenfortavel, com expectativa de
crescimento para 2011, com base no crescimentostimau e do investimento,
principalmente no mercado nacional. Mesmo diantecdse iniciada em 2008, que
adentrou o ano de 2009, a Administragcdo tomou @ssagecessarias para equilibrar as
condi¢cOes financeiras e patrimoniais e adicionatmebuscou todas as oportunidades
diante do crescimento econdmico brasileiro no an@@l0. O constante investimento em
pesquisa e desenvolvimento (média de 4% ao aneaddta operacional liquida) para o
desenvolvimento de novos produtos mantém a convadidle da Companhia. Em relacéo
a estrutura de capital, a Companhia possui, emnsiaria (89,5%) financiamentos de
longo prazo e caixa liquido de R$ 9.393.000,00 @§R%48.339,00 em 2009 e R$
17.099.000,00 em 2008), acreditando que por sersegmento de alta ciclicidade, &
importante manter niveis adequados de endividamef$o condigbes financeiras e
patrimoniais da Companhia sdo adequadas aos wmigeperacdo e aos planos futuros da
Companhia e néo ha fatos para acreditarmos gsé#uatao se altere de forma significativa
em um curto espaco de tempo, exceto pela fortaénélia de aspectos macroecondémicos
extraordinarios ainda nao conhecidos.

b- estrutura de capital e possibilidade de resgate dedes ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2010, considerando-se a divida consolidada (empréstimos e
financiamentos), 10,5% eram de curto prazo (1192e09 e 28,7% em 2008) e 89,5% de
longo prazo (89% em 2009 e 71,3% em 2008), sendB8%Bem moeda nacional (98,28%
em 2009 e 82,5% em 2008) e 1,22% em moeda estrar(@ef2% em 2009 e 17,5% em
2008). O prazo médio calculado dos vencimentos &nde dezembro de 2010 é de
aproximadamente 2,9 anos (3,46 anos em 2009 eahd@m 2008). Diante o patrimbnio
liguido da Companhia em 31 de dezembro de 2010mmpmeava R$702.017, a divida bruta
consolidada, no valor de R$237.542 representav@¥@3lo referido patriménio liquido
(34% em 2009 e 14,1% em 2008).

I. hip6teses de resgate

N&o hd um programa para resgate de acoes.

i formula de célculo do valor de resgate

N&o aplicavel
c- capacidade de pagamento em relacdo aos compromisfioanceiros assumidos
A Administracdo da Companhia, através do planejamencontrole constante dos seus
ativos e passivos financeiros acredita ndo hawvealizsacdo negativa em relagdo a

capacidade de pagamento dos seus compromissosdirem As dividas da Companhia
sdo, em sua maioria representadas por financiamgmito ao BNDES, com caracteristicas
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

de longo prazo e taxas de juros de mercado, corfarfarmacdes disponiveis, a partir de
09/02/2011 no site da Comissdo de Valores Mohils&e no site oficial da Companhia
(www.romi.com). Em 31 dezembro de 2010, a Compaapiasentava disponibilidades no
montante total de R$ 246.935.000,00 e dividas fiemas de R$ 237.542.000,00
(225.912.945,12 em 2009 e R$ 134.224.000,00 em)268iltando em um caixa liquido
no montante de R$ 9.393.000,00 (R$ 6.748.339,02089 e R$ 41.992.000,00 em 2008).

d- fontes de financiamento para capital de giro e parénvestimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Atualmente a principal fonte de captacéo de resuwdsoCompanhia € o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

e- fontes de financiamento para capital de giro e paranvestimentos em ativos n&o-
circulantes que pretende utilizar para cobertura dedeficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia ndo tem a intencédo de artifiantes de financiamento para
cobertura de liquidez.

f- niveis de endividamento e as caracteristicas degalividas, descrevendo ainda:

A Companhia, em 31 de dezembro de 2010 possuigaises niveis de endividamento:

201cC 200¢ 200¢
Caixa e equivalentes de ce 246.935.000,C 225.913.000.C 135.224.000,C
Financiamentos (parcelas
circulante) (24.927.000,00)  (25.538.000,00)(23-279:000,00)
Financiamentos (parcelas do r

. (69.953.000,

circulante) (212.615.000,00) (207.123.000,00) (89:958.000.00)
Caixa Liquido (valor de caixa
equivalentes de caixa deduzido dos
financiamentos) 9.393.000,00 (6.748.000,00) 4188200
Patrimonio liquid: 700042.000,0 682.875.000,C  682.656.000,C
Nivel de endividamento financei
(divida liquida / patrimdnio liquido) 0% 1% 0%

I. contratos de empréstimo e financiamento relesant
Vide quadro explicativo dos empréstimos ao finasdesecao.
i. outras relagdes de longo prazo com instituiddesceiras

A Companhia possui uma operagdo denominada Finabwécknte, onde os prazos podem
ser de até 48 meses, operadas com agentes firmnceir

ii. grau de subordinagéo entre as dividas
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N&o ha grau de subordinacao entre as dividas dp&udrna.

V. eventuais restricbes impostas ao emissor, graced, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividasstabuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valoredlianas e a alienacdo de

controle societario

A Companhia possui alguns covenants em relacdoeagseéstimos captados junto ao
BNDES, que estéo descritos no quadro explicativiinab dessa secéo.

g- limites de utilizacdo dos financiamentos ja contrados

A Companhia possui R$ 3.063.000,00 de valoresasfes a contratos de empréstimos ja

contratados e ainda nao utilizados e/ou liberados.

h- alteracfes significativas em cada item das demonagdes financeiras consolidadas

31/12/10

Ativo:
Circulante (s
N&o circulante (t

976.708.000,C
884.484.000,C

31/12/09 31/12/08
914.546.000,C 885.761.335,1
824.069.000,C 795.162.880,77

Total do ativ 1.861.192.000,(
Passivc

Circulante (c

N&o circulante (¢

Patrimdnio liquid

Participacéo dos néo controladc

45(.169.000,0
709.006.000,C
700.042.000,C

1.975.000,0

1.738.615.000,( 1.680.924.215,88

406.009.000,C
647.953.000,C
682.656.000,C

1.991.000,0(

416.271.963,4

561.307.288,4

700.808.835,23
2.536.128,7

Total do passivo e patrimonio liqu
Receita operacional, liquida dos

1.861.192.000,C

1.738.615.000,( 1.680.924.215,¢

impostos (e) 673.529.000,00 475.434.000,00 696092409
Lucro bruto (f) 242.753.000,00 147.296.000,00 273.%77,33
Lucro operacional (g) 76.901.000,00 9.181.000,0 126.455.985,41
Resultado antes dos impos 81.148.000,0 14.536.000,0 161.759.487 .5
Lucro liquido do exercic 68.750.000,0 12.808.000,0 126.606.951,2

(a) A variacao refere-se basicamente ao aumento daascde caixa e equivalentes de
caixa, em funcéo da geracéo de recursos pela cdvapdrante o exercicio de 2010 e
a conta de estoques, em funcdo do aumento no advatividades da Companhia em
2010. Ja a variacao entre 2009 e 2008 reflete @maianto contas a receber decorrente
das receitas auferidas no altimo trimestre de 2009;

(b) O aumento reflete os investimentos em imobilizadoordem de R$ 33.000.000,00 e o
aumento da parcelas classificadas no ativo ndallante dos Valores a receber —
Repasse de Finame fabricante, em fungcéo do cresttirda receita. Ja a variagcédo entre
2009 e 2008 é resultado dos investimentos em ativabilizado no valor de
aproximadamente R$51 milhdes, realizado duranteciio de 2009;
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(c) A variacdo refere-se basicamente as seguintesigaiaccontas: salarios e encargos

sociais (em fung¢do das margens operacionais nad@2010 houve o provisionamento
de cerca de R$ 9.000.000,00 referente a partiapacd lucros e resultados e R$
1.000.000,00 em 2009), aumento do financiament@rderado FINAME Fabricante
decorrente do crescimento da receita em 2010 ededor, em decorréncia do aumento
do nivel de atividade da companhia em 2010 e melhos prazos de pagamentos. Ja a
variagdo entre 2008 e 2009 de R$ 10.264.000,00eteitw liquido do aumento do
financiamento denominado FINAME Fabricante decdeetlas receitas do Ultimo
trimestre e da reducdo dos passivos em geral caswtado da diminuicdo das
atividades em virtude da crise global iniciada €08

(d) Aumento do financiamento denominado FINAME Fabrieandecorrente do

crescimento das operagfes no ano de 2010. Ja 200& e 2009 € resultado da
captacdo de novos financiamentos para expansdapidade produtiva e a linha
BNDES PSI, pré-exportacao;

(e) A receita operacional liquida foi 41,7% superior eslacdo a 2009, crescimento

(f)

consideravel por superar o crescimento do PIB tnidile também da Formacéo Bruta
de Capital Fixo. O crescimento da receita ao lonigo ano de 2010 deve-se,
basicamente, ao bom desempenho geral das operaigieSompanhia e pelo
desempenho positivo da atividade industrial no iBr&s investimento em inovacao,
considerado assaz estratégico pela Romi, tambéesgbnsavel pelo desempenho
observado. Os produtos langados nos ultimos trés famam responsaveis por 65,1%
da Receita Operacional Liquida em 2010. Ja entd8 22009 a reducao de 31,7% na
receita operacional liquida foi resultado da cglkal iniciada em 2008, que afetou as
empresas, principalmente as empresas de bensith;cap

A margem bruta em 2010 foi de 36%, demonstranddonglem relacdo aos 31%
alcancados em 2009. Este fato € reflexo do aundenfwodutividade e do volume das
operacoes, que ajudam na diluicdo dos custos fikoentre 2008 e 2009 a reducédo de
47,3% na margem bruta é resultado da diminuicdo opesacdes em 2009 e do
aumento da concorréncia, pela diminuicdo dos ntleisivestimentos das empresas em
todo o mundo, ambos em virtude da crise global maeada anteriormente.

(g) O crescimento de 458,26% no lucro operacional devae aumento da margem bruta

de contribuicdo mencionado no item (f) acima, at#eno maior faturamento possuir

grande impacto nas despesas operacionais, quers&@na maioria, consideradas como
fixas.

Versao : 4
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Os diretores devem comentar sobre:
a- resultados das operacdes do emissor, em especial
I. descricdo de quaisquer componentes importantesce#a

A receita operacional da Companhia € composta petala de: maquinas
ferramenta, maquinas para plasticos, pecas deicéppseforma de maquinas,
pecas fundidas e/ou usinadas e prestacdo de sengca@ssisténcia técnica e
outros.

il. fatores que afetaram materialmente os resultagesacionais

Crescimento da receita operacional liquida em 41¢réscimento acima do PIB
industrial e da Formacéao Bruta de Capital Fixo.

b- variacbes das receitas atribuiveis a modificacéede precos, taxas de cambio,
inflagéo, alteragdes de volumes e introdugao de now produtos e servigos

Exceto a crise global iniciada no final do ano G8&, que reduziu as vendas em 2009,
em comparacdo com o ano de 2008 em 31,7%, assinp datensificou a
competitividade, reduzindo as margens brutas, nagehoutros fatores que impactaram
materialmente os resultados operacionais.

Ja em 2010 o aumento do da receita operacionadidigleve-se ao aumento do volume
de vendas, reflexo do aumento do crescimento d&adie industrial em 2010 e da
adocdo de uma politica de reducéo de precos em pai#® ficar mais competitiva em
relacdo ao produto importado que, em fungdo do wArelsta com valor reduzido. A
receita em 2010 foi composta de 65% de produt@smtios nos trés ultimos exercicios.

c- impacto da inflacdo, da variacdo de precos dogipcipais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operaciahe no resultado financeiro do
emissor

Segundo 0s nossos critérios de andlise dos impaelasionados aos aspectos

mencionados, tais fatores ndo alteraram signifiaatente o resultado operacional da
Companhia no exercicio de 2010
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a- introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve alienacdo ou introducdo de segmento dpeed relevante durante o
exercicio de 2010.

b- constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagdsocietaria

Constituicdo da Companhia Helen Acquisition Comps Estados Unidos da América
do Norte, em abril de 2010, com capital social d&192 milhdes. O objetivo da

constituicdo dessa Companhia é viabilizar aquisigde participacdes societarias no
exterior.

c- eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operac¢des nao usuais comsefelevantes nas demonstracdes
financeiras durante o exercicio de 2010.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a- mudancas significativas nas praticas contabeis

A Administracdo da Companhia decidiu, conforme Haclo pelo 6rgdo regulador,

adotar antecipadamente 0s pronunciamentos, asprietecdes e as orientacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“‘CPC”)owgmos pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com vigéncia previstpara 0S exercicios sociais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010. Déssaa, esses pronunciamentos foram
aplicados em 31 de dezembro de 2009.

O seguinte novo pronunciamento foi emitido e resuém impactos nas demonstracdes
financeiras:

* CPC 43 - Adocao Inicial dos pronunciamentos téesiC®C 15 a 41; revisao
aprovada pela Deliberacdo n° 651/10 de 3 de Dezed#2010.

Os seguintes novos pronunciamentos foram emitido2@10 e, embora aplicaveis a
Companhia, ndo resultaram em impactos nas demodssdinanceiras quando de sua
adocéo inicial:

* CPC 01 - Reducéo do valor recuperavel; revisaovapia pela Deliberacéo
CVM n° 639 de 7 de outubro de 2010.

* CPC 03 - Demonstracbes dos Fluxos de Caixa; revegdimvada pela
Deliberacdo CVM n° 641 de 7 de outubro de 2010.

* CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacion&sCidbntabilidade; revisao
aprovada pela Deliberacdo no 647 de 7 de outubdti@.

* CPC 04R - Ativo intangivel; revisdo aprovada ped#ditieracdo CVM n° 644 de
2 de dezembro de 2010.

* CPC O05R - Divulgacdo de partes relacionadas; revigirovada pela
Deliberagdo CVM n° 642 de 7 de outubro de 2010.

* CPC 08R - Custos de Transacao e Prémio na Emissaktulos e Valores
Mobiliarios; revisdo aprovada pela Deliberacdo CWM649 de 16 de dezembro
de 2010.

* CPC 41 - Resultado por Acéao; aprovado pela Delg@eraCVM n° 636 de 6 de
agosto de 2010.

b- efeitos significativos das alteracbes em praticasmtabeis

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2E®hA nenhum efeito significativo
nas demonstracdes financeiras em funcao de altedacaratica contébil.

c- ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20A®,hA ressalvas, mas temos uma
énfase conforme descrito a seguir:
“...as demonstragbes financeiras individuais foraglboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Bragie diferem do
IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras se@mabmente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em corttadla coligada e
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

controlada em conjunto pelo método da equivalépeaaimonial, para
fins de IFRS seria custo ou valor justo.”

A Companhia entende que essa énfase é gerada patiierenca de praticas contabeis
entre IFRS e BRGAAP. Nao é oriunda de nenhum ndopdmento das praticas

contabeis que a Companhia segue e portanto ndertuma medida a ser tomada em
relagéo a essa pratica.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Os diretores consideram que praticas contabeigcayitsdo: (a) importantes para
demonstrar a condicao financeira e os resultad@is) eequerem o0s julgamentos mais
dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Adstiacdo, frequentemente como
resultado da necessidade de fazer estimativas @ure itlnpacto sobre questdes
inerentemente incertas. A medida que aumenta o nwideevariaveis e premissas que
afetam a possivel solucdo dessas incertezas, jefg@mentos se tornam ainda mais
subjetivos e complexos. Na preparagdo das demoassdinanceiras, a Companhia
adotou variaveis e premissas derivadas de exp&iénstorica e outros fatores que
entende como razodaveis e relevantes. Ainda que estanativas e premissas sejam
revistas pela Companhia no curso ordinario dos aiegp0a demonstracdo da sua
condicéo financeira e dos resultados das operdcégsentemente requer o uso de
julgamentos quanto aos efeitos de questbes inemente incertas sobre o valor
contabil dos seus ativos e passivos. Os resultagais podem ser distintos dos
estimados sob variaveis, premissas ou condi¢cbesedits. A fim de proporcionar um
entendimento de como a Companhia forma julgamesatioe eventos futuros, inclusive
as variaveis e premissas utilizadas nas estimativasguir estdo descritos os critérios
mais significativos utilizados nas principais rehs das demonstracdes financeiras que
exigem esses julgamentos:

a- Imposto de renda diferido

O método passivo de contabilizacdo € usado pamgposito de renda diferido gerado
por diferencas temporarias entre o valor cont&l @aivos e passivos e 0s respectivos
valores fiscais e para compensacdo com prejuizosidi Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo calculados usando as aliquotas $isa@licaveis ao lucro tributavel nos
anos em que essas diferencas temporarias devardeafigadas. O lucro tributavel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativasideradas quando da definicdo da
necessidade do montante a registrar do ativo fiscal

b- Vida util de ativos de longa duracgéo

A Companhia reconhece a depreciacdo de seus atleodonga duracdo com

base em vida util estimada, que representa as@satia indUstria e sua experiéncia
prévia. Entretanto, a vida util econémica real pedear com base na atualizagcéao
tecnologica ou outros fatores objetivos. As vidésiside ativos de longa duragéo
também afetam os testes de recuperacéo desses ativo

c- Reconhecimento de receita de vendas de produtos

A receita € calculada pelo valor justo da compedisagecebida ou a receber.
Adicionalmente, a receita é reduzida por impostsehda, devolugcdes, abatimentos e
outras provisdes similares.
A receita de venda de produtos € reconhecida queottis as seguintes condi¢cbes
estejam satisfeitas:
i. A Companhia transferiu ao comprador 0s riscos beneficios
significativos relacionados a propriedade dos piasiu

ii. A Companhia ndo possui envolvimento administcatontinuo no nivel

normalmente associado a propriedade ou controlévefesobre os
produtos vendidos.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

iii. O valor da receita pode ser calculado com iatmiidade.

iv. E provavel que os beneficios econdmicos asdosia transacéo passem
para a Companhia.

v. Os custos incorridos ou a incorrer relacionaéldsansacdo podem ser
calculados com confiabilidade.

vi. Os fretes sobre vendas sao registrados conpedas de venda.
d- ProvisGes

As provisdes sao reconhecidas quando um eventaagmsgerou uma obrigagcéo
presente (legal ou implicita), existe a probabd&lae uma saida de recursos e o valor
da obrigacao pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisdo € a melhor edtirmado valor de liquidacdo
na data de encerramento das demonstracOes firmcéavando em consideracdo
0sS riscos e incertezas relacionados a obrigacd@and@ua provisdo € mensurada
usando o fluxo de caixa estimado para liquidar agabdo presente, o seu valor é
determinado através do valor presente desses ftiexoaixa.

Quando o beneficio econémico requerido para liquidaa provisdo é esperado ser
recebido de terceiros, esse valor a receber étnadls como um ativo quando o
reembolso é virtualmente certo e 0 montante pasastimado com seguranca.

Garantias

A provisdo para custos com garantia é reconhe@d#ata da venda dos produtos, com
base na melhor estimativa da Administracdo sobreustos a serem incorridos para a
prestacdo dos servicos de garantia dos produtos.

e- Proviséo para recuperacao dos ativos de vida longa

A Administracéo revisa o valor contabil dos atiwies vida longa, principalmente o
imobilizado a ser mantido e utilizado nas operagi'e€ompanhia, com o objetivo de
determinar e avaliar a deterioracdo em bases pemgcu sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valtakil de um ativo ou grupo de
ativos nao podera ser recuperado.

Sao feitas andlises para identificar as circung@ngue possam exigir a avaliagdo da
capacidade de recuperacdo dos ativos de vida lendaterminar o tamanho dessa
perda. Quando nado for possivel estimar o montaetaiperavel de um ativo
individualmente, a Companhia calcula o montantepedvel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo.

O montante recuperavel corresponde ao valor jugiocos10s custos da alienacdo ou o
valor de uso, dos dois o0 maior. Na avaliagdo dorwd uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sédo descontados ao valor presente pala@¢adesconto anterior a tributacao
que reflete uma avaliacdo de mercado corrente mpdgevalor do dinheiro e riscos
especificos para o ativo para o qual a estimatevdlukos de caixa futuros nao foi
ajustada.

Se o0 montante recuperavel de um ativo (ou unidadadgra de caixa) for calculado
para ser menor que seu valor contabil, o valoratohtlo ativo (ou unidade geradora de
caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A pgalaimpairment é reconhecida
imediatamente no resultado.
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O valor recuperavel pode aumentar no futuro reequieraum estorno da perda por
“impairment” reconhecida no passado. Quando a ppoddimpairment” € revertida
subsequentemente, o valor contabil do ativo (oudadeé geradora de caixa) é
aumentado para a estimativa revisada de seu \&daperavel, mas de modo que esse
valor ndo exceda o valor contabil que teria sidterd@inado caso nenhuma perda
por “impairment” tivesse sido reconhecida paraiwoatou unidade geradora de caixa)
em exercicios anteriores. A reversdo da perda popdirment”, se houver, é
reconhecida imediatamente no resultado.

f-  Conversao de saldos em moeda estrangeira

As informacdes referentes as controladas incluidagonsolidacdo sdo mensuradas
usando-se a moeda do pais em que a entidade apa@e(a funcional). A Companhia
define a moeda funcional de cada uma de suas suimscanalisando:

A moeda:

i.  Que mais influencia os precos de bens e sergesalmente, sera a
moeda na qual o preco de venda de seus produt@svieos esta
expresso e acertado).

i. Do pais cujas forcas competitivas e regulamembais influenciam na
determinacao do preco de venda de seus produtssragos.

iii. Que mais influencia mao de obra, material dras custos para o
fornecimento de produtos ou servigos (geralmernte &enoeda na qual
tais custos estao expressos e sao liquidados).

iv. Na qual sédo obtidos, substancialmente, os sesurdas atividades
financeiras
(exemplo: emisséo de titulos de divida ou a¢ées).

v. Na qual sdo normalmente acumulados valores idxelole atividades
operacionais.

Os seguintes fatores adicionais também foram ceredds na determinacdo da moeda
funcional da entidade no exterior:

I. Se as atividades da entidade no exterior sdo delsefas como uma
extensdo da Companhia e ndo com um grau signftcde autonomia. Um
exemplo da extensdo € quando uma entidade no@xtgere vende somente
produtos importados da Companhia e remete para cestsultado das
transacdes. Um exemplo de uma entidade no exwribnoma é quando esta
acumula caixa e outros itens monetarios, incorrelespesas, gera receitas e
obtém empréstimos, todos substancialmente na moedlado pais onde ela
opera;

ii. Se as transacdes com a Companhia sdo uma propaltgdou baixa das
atividades da entidade no exterior;

iii. Se os fluxos de caixa das atividades da entidadeexterior afetam

diretamente os fluxos de caixa da Companhia e &&0 gsrontamente
disponiveis para remessa a esta;
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\Y2 Se os fluxos de caixa das atividades da entidadextesior sdo suficientes
para cobrir dividas existentes e esperadas sensgidade de aporte de
recursos pela Companhia.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadasa@m(R$), que é a moeda funcional
e de apresentacdo da Companhia, e as conversdoedesdadas de acordo com 0s
critérios a seguir descritos:

)

i)

Transag0Oes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo convegaasa moeda
funcional usando a taxa de cambio vigente na dateatsacdo. Exceto
quanto a conversdo de saldos de investimentos d&olamas no
exterior, que sao registrados diretamente em cesfzecifica do
patriménio liquido, os ganhos e perdas resultadiéediferenca entre a
conversdo dos saldos ativos e passivos em moedangsta no
encerramento das demonstracdes financeiras saonhesdos
diretamente no resultado do exercicio.

Empresas do Grupo

Os resultados e a posicao financeira de todasrasotamas incluidas no consolidado e
0s investimentos avaliados por equivaléncia pamiaildnenhuma das quais situadas
em economias hiperinflacionarias), que tém moedwidmal diferente da moeda
considerada nas demonstracdes financeiras comdadidado convertidos conforme

segue:

i. Os saldos ativos e passivos sdo convertidosxa tke cambio
vigente na data de encerramento das demonstragaesdiras;

ii. O patrimoénio liquido inicial de cada balancormesponde ao
patrimonio liquido final do exercicio anterior conhe convertido a
época; as mutacdes no patrimoénio durante o exercixrente séo
convertidas pela taxa de suas respectivas da@asode€ncia;

iii. As contas de resultado sdo convertidas petagém média mensal
do cambio;

iv. Todas as diferencas resultantes de conversdax@s de cambio
sdo reconhecidas no patriménio liquido, na rubri€utros
Resultados abrangentes”.

g- Ativos financeiros ao valor justo através de lucrog perdas

Os ativos financeiros sdo classificados ao valstojatraves de lucros e perdas quando
sdo mantidos para negociacdo ou designados aojuatoratravés de lucros e perdas
quando adquiridos. Um ativo financeiro € classtfic@omo mantido para negociacao

guando:

E adquirido principalmente para o proposito de weedn um futuro
préximo.

E parte de uma carteira identificada de instrunsefittanceiros que a
Companhia administra em conjunto e que tenha umapaecente real
de lucros no curto prazo.
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« E um derivativo que ndo é designado e efetivo camstrumento de
“hedge”.

Um ativo financeiro que ndo seja mantido para negéo pode ser designado ao valor
justo atraves de lucros ou perdas no reconhecinmectal quando:
* Essa designagao eliminar ou reduzir significativatmea variacéo
originada em sua mensuragao ou reconhecimento.

O ativo financeiro for parte de um grupo admindtrade ativos ou
passivos financeiros ou ambos, seu desempenho/étindo com base
no valor justo de acordo com a gestdo dos riscoesitatégia de
investimento documentado pela Companhia e quandof@snacdes a
respeito da Companhia forem fornecidas internameate a mesma
base.

* Fizer parte de um contrato contendo um ou maivakros embutidos e
0
CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimentéleasuracéo
permitir que o contrato combinado como um todos¢atiu passivo) seja
designado ao valor justo através de lucros e perdas

Ativos financeiros ao valor justo através de lucmsperdas sdo avaliados ao
valor justo, com ganhos ou perdas reconhecidoseroltado do exercicio. Ganhos
ou perdas liquidas reconhecidos no resultado incanp os dividendos ou juros
auferidos pelo ativo financeiro.

Empréstimos e recebiveis

A Companhia considera as seguintes classes des dfiivanceiros como parte da

categoria de empréstimos e recebiveis: caixa evaguies de caixa, duplicatas
a receber, valores a receber - Repasse FINAME daatted e outros recebiveis.

Empréstimos e recebiveis sdo passivos e ativoaci#ii®s que possuem pagamentos
fixos ou determinaveis e ndo sdo cotados em um aderativo. Empréstimos e

recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizatipantio-se do método dos juros
efetivos, deduzido de provisédo para perda do valmuperavel (“impairment”). Receita

com juros é reconhecida aplicando-se o método ®a &detiva, exceto para 0S

recebiveis de curto prazo quando o reconhecimerggudos for imaterial.

Deterioracédo dos ativos financeiros (“Impairment”)

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a va@lsto através de lucros ou
perdas, sao avaliados por indicadores de impairmandata do balanco. Os ativos
financeiros sédo considerados deteriorados quandaidléncia que, como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apdés seu reconheamnitial, os fluxos de caixa
futuros estimados do investimento foram impactados.
Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir:

» Dificuldade financeira significativa do emissor @ntraparte;

* Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ouridaipal; ou

* Quando se torna provavel que o devedor entraraad@émcia ou em
recuperacao judicial.
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Para certas categorias de ativos financeiros camtas a receber de clientes e valores a
receber - repasse Finame Fabricante, a provis@ocpéditos de liquidacdo duvidosa é
calculada com base na andlise de risco dos crédjtes contempla o histérico de
perdas, a situacdo individual dos clientes, a &itnado grupo econdémico ao qual
pertencem, as garantias reais para os débitosvaliacdo dos consultores juridicos,
sendo considerada suficiente para cobrir evenpgadas sobre os valores a receber.
Para os ativos financeiros mensurados ao valor uso camortizado, o valor do
“impairment” corresponde a diferenca entre o vatmitabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontad&axa de juros efetiva original do
ativo financeiro.

O valor contabil é reduzido diretamente pela peyda “impairment” para todos os
ativos financeiros, com excecdo das contas a rece#® em que o valor é reduzido
pelo uso de uma conta de provisdo. Quando umacdtgla receber é considerada
irrecuperavel, ela é baixada contra a conta deigiovpara créditos de liquidacao
duvidosa. Recuperacdes subsequentes de valoremmanénte baixados sao creditadas
contra a conta de provisdo. As mudancas no valtabd da provisdo séo reconhecidas
em lucros e perdas.

Para os ativos financeiros incluidos na categogaethpréstimos e recebiveis, se
em um periodo subseqiente o montante da perda oopaifment” diminuir e

o decréscimo pode ser objetivamente relacionadanaeuento que ocorreu apos
0 reconhecimento do “impairment”, a perda com ‘“impant” anteriormente
reconhecida é revertida através de lucros e peitatgda ao que teria sido o valor do
custo amortizado se o “impairment” ndo tivesse sadonhecido.

N&o reconhecimento de ativos financeiros

A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro stenequando os direitos

contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo vencem quando a Companhia

transfere o ativo financeiro e substancialmenteogods riscos e retornos sobre a
propriedade do ativo para outra entidade. Se a @oh@ ndo transfere nem

retém substancialmente todos os riscos e retoroloe 2 propriedade e continua a
controlar o ativo transferido, a Companhia recoeheparticipacdo sobre o ativo e um
respectivo passivo com base nos montantes quedeenagar. Se a Companhia retém
todos os riscos e retornos sobre a propriedadendativo financeiro transferido, a

Companhia continua a reconhecer o ativo financ&rdambém reconhece um

empréstimo garantido pelos recursos recebidos.

h- Passivos financeiros e instrumentos de patriménid‘dapital social”) emitidos
pela Companhia

Classificacdo como passivos financeiros e capieibb

Instrumentos de divida e de patrimbénio liquido sfassificados como passivos
financeiros ou como capital social de acordo caas&ncia do acordo contratual.

Instrumentos de patrimonio liguido

Um instrumento de patrimdnio liquido representalguexr contrato que contenha uma
participacdo residual nos ativos de uma entidad®s apeduzir todos os
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seus passivos. Instrumentos de patrimdnio liquidotidos pela Companhia séo
registrados pelos recursos recebidos, liquidosdst®s diretos de emissao.

Passivos de garantias financeiras contratuais

Passivos de garantias financeiras contratuais séoasurados inicialmente pelo
valor justo e, subsequentemente, pelo maior vatbreeo montante da obrigacdo
do contrato e o montante inicialmente reconheci@oludido, quando aplicavel,
pela amortizacdo acumulada reconhecida de acordo a@opratica contbil para
reconhecimento de receita definida.

Passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados pelo vaistojatravés de lucros e perdas ou
como outros passivos financeiros.

Passivos financeiros ao valor justo através desuemperdas

Passivos financeiros séo classificados ao valto psavés de lucros e perdas quando o
passivo financeiro é mantido para negociacdo owndpalesignado ao valor justo
através de lucros e perdas.

Um passivo financeiro é classificado como mantid@megociacao quando:

» Forincorrido principalmente com proposito de repoerem futuro préoximo.

« For parte de uma carteira identificada de instruogerfinanceiros que a
Companhia administra conjuntamente e que tenhaadrép realizado de lucros
no curto prazo.

e For um derivativo que néo esteja designado comanstnumento de “hedge”
efetivo.

Passivos financeiros que ndo sejam classificadesocmantidos para negociacao
podem ser designados como ao valor justo atravkees e perdas no reconhecimento
inicial quando:

» Tal designacéo eliminar ou reduzir significativateea variacdo na mensuragao
Ou no reconhecimento que poderia surgir.

e« O passivo financeiro compor parte de um grupo deostfinanceiros ou
passivos financeiros ou de ambos, o qual é admadiste cujo desempenho seja
avaliado com base em seu valor justo, de acordoacasiministracdo de risco
documentada ou a estratégia de investimento da &umgp e as informacdes
sobre esse grupo de ativos sejam fornecidas nassdriiernamente.

* Fizer parte de um contrato contendo um ou maisvakros embutidos e
permitir que o contrato combinado como um todov¢atbu passivo) seja
designado ao valor justo através de lucros e perdas

Passivos financeiros ao valor justo através de$uerperdas sdo demonstrados ao valor
justo, com ganhos ou perdas reconhecidos em l&ardas. Os ganhos ou perdas
liquidos reconhecidos em lucros e perdas incorp@aansquer juros pagos no passivo

financeiro.

Outros passivos financeiros
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Outros passivos financeiros, incluindo empréstingd® inicialmente mensurados ao
valor justo, liquido dos custos da transacdo. Qutpassivos financeiros séo

subsequentemente mensurados pelo custo amortizemltdal o método dos juros

efetivos, com as despesas com juros reconhecidasase no rendimento efetivo. O

meétodo dos juros efetivos € um método que calcglasto amortizado de um passivo e
aloca as despesas com juros durante o period@angée\A taxa de juros efetiva é a taxa
que exatamente desconta pagamentos estimados sfulierccaixa através da vida

esperada do passivo financeiro, ou, quando apligdeum periodo menor.

A Companhia ndo reconhece os passivos financeuasdp, e somente quando, suas
obrigagOes sao liquidadas, canceladas ou vencidas.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

a- grau de eficiéncia de tais controles, indicandeeventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

E entendimento da Administracdo que a Companhiaupasn ambiente de controles
internos suficientemente confiavel para que as dsimacdes financeiras estejam livres
de erros materiais. Os controles internos sdo afely em sua maioria, de forma
sistémica, através do sistema de informag¢des adegiERP) Oracle.

b- deficiéncias e recomendac¢fes sobre os controieernos presentes no relatério
do auditor independente

As recomendacfes dos auditores ndo apresentarastoegiesignificativas e ja foram
objeto de providéncias pela Administragéo da Corhigan
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a- como os recursos resultantes da oferta foram lidados

A Companhia efetuou uma oferta publica no exeraiei@007 e os recursos, conforme
informado no Prospecto de Oferta Publica de Addeam utilizados para expanséo da
capacidade visando o crescimento organico e agesi@té o momento de menor
porte. Os recursos resultantes da oferta publiaéaaido aplicados estdo em constante
analise e serdo aplicados no momento em que os o Administracao
entenderem que o retorno do investimento estaamlbom os interesses dos
acionistas e investidores.

N&o houve nenhuma captacao de recursos atravdsrtiemiblica de distribuicéo de
valores mobiliarios nos periodos 2008, 2009 e 2010.

b- se houve desvios relevantes entre a aplicagéetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respeaeitigtistribuicao

Conforme mencionado no item anterior, ndo houveideselevantes entre a aplicacao
efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéubgddas no Prospecto de Oferta
Publica de Acdes.

c- caso tenha havido desvios, as razfes para taesdios

N&o aplicavel.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

a- 0s ativos e passivos detidos pelo emissor,adoetindiretamente, que nédo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet ijetas como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativoss\izs

il carteiras de recebiveis baixadas sobre as caagmtidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectiassiyos

ii. contratos de futura compra e venda de prodatoservicos
2 contratos de construcdo néo terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiaosent
b- outros itens ndo evidenciados nas demonstréic@exeiras
A Companhia, em 31 de dezembro de 2010, ndo patgos e/ou passivos que nao

aparecem em suas demonstragdes financeiras ow@iguestejam divulgados nas notas
explicativas, que sdo parte integrante das denawgdss financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a- como tais itens alteram ou poderéo vir a alteraeesitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros das demonstracdes financeiras
do emissor

N&o aplicavel.

b- natureza e o propdsito da operacao

N&o aplicavel.

c- natureza e montante das obrigacfes assumidas dirdites gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel.
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10.10 - Plano de negécios

a- investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investitos em andamento e
dos investimentos previstos

Em 2010 a Companhia tem imobilizagbes em andamemro os principais valores
destacados a sequir:

Investimentos em softwares — aquisicdo de novogranomas de gerenciamento
financeiro e estratégico — R$ 1.077.000,00
Investimentos em seguranca patrimonial — R$ 8200000
Investimentos para manutencao do parque fabril 5438000,00
Expanséo unidade de chaparia e calderaria — ROEB80.
Em 2011, a Companhia pretende destinar um totaR#€35.000.000,00 em seus
investimentos de aquisicdo de maquinas e equipasengédificacbes para aumento da
produtividade e manutencao do parque fabril.

. fontes de financiamento dos investimentos

A Administracdo pretende realizar os investimernposvistos para 0 ano de 2011
através de capital proprio ou através de finanamoseoferecido pelo BNDES.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento edesimentos previstos
N&o ha desinvestimentos relevantes em andament@egistos.

b- desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do ldetgs, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmentegacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel
c- novos produtos e servicos, indicando:
I. descricao das pesquisas em andamento ja dividgada
Anualmente a Companhia desenvolve e lanca novakifm® que possuem participacao
relevante em suas receitas. Porém, as pesquisasdamento representam informacoes

confidenciais ndo divulgadas antes do efetivo laregeao do produto.

i. montantes totais gastos pelo emissor em pesgipai@ desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Historicamente a Companhia investe aproximadamé¥teda sua receita operacional
liguida em pesquisa e desenvolvimento de novosupred

ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos somente sdo divulgados no lancamergopduwdutos, portanto, ndo ha
projetos em desenvolvimento ja divulgados.
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(2 montantes totais gastos pelo emissor no deseinvehto de novos
produtos ou servicos

Em 2010 o total investido em pesquisa e desenvehlimfoi de R$ 24.838.000,00 (R$
22.722.000,00 em 2009).
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas
a- objeto da projecédo guidance)
A Companhia revisou quidance anteriormente publicado em outubro de 2010,
conforme fato relevante divulgado ao mercado erhojude 2011 e considerou as

seguintes estimativas:

a) Aumento de -5% até 0% na receita operacional lagusdmparada com o ano de
2010;

b) Lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e temagdio (LAJIDA ou ainda
EBITDA), de 6% até 8% em relacéo a receita openatibbquida

c) Investimentos em ativo fixo (CAPEX) de aproximadateeR$20 milhdes em 2011.
Nosso guidance constitui-se em meras previsdes baseadas nas tatyes da
administragdo em relagdo ao futuro da companhitasEsxpectativas sao altamente
dependentes das condi¢cdes do mercado, do desempenmm@mico geral do pais, do
setor, e dos mercados internacionais, portantéo estieitas a mudancgas.

b- periodo projetado e o prazo de validade da progo

Nossoguidance é valido para o exercicio de 2011.

c- premissas da projecao, com a indicagdo de qmaipodem ser influenciadas
pela administracdo do emissor e quais escapam aasm®ntrole

As principais premissas utilizadas para a confedgamossauidance foram:
a) Inflacéo — 6,3%;

b) Taxa de cambio — US$1,00 = R$1,60; e

c) PIB brasileiro — 4,0%.

Nenhuma das premissas acima mencionadas possueémai da Administracao.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

As projecdes sdo analisadas trimestralmente pelo evento da Reunido do Conselho de
Administracao.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

a- Atribuicdes do Conselho de Administracao:

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Compaghadministrada por um

Conselho de Administracdo, composto por 7 (setép dtreze) membros, sendo no
minimo 20% (vinte porcento) membros independentes) mandato unificado de 1

(um) ano, permitida a reelei¢cdo, e por uma Diratiaromposta por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo: 1 (um) e, 1 (um) Vice-Presidente, 1
(um) Diretor de Relacdes com Investidores, e pér7atsete) Diretores, com mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

As atribuicdes do Conselho de Administracdo sacelagudefinidas na legislagdo em
vigor, no Estatuto Social, no seu Regimento Inteenmo Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBovespa.

O Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia estigetomo competéncia exclusiva
do Conselho de Administracdo, sem prejuizo das deomnpeténcias previstas no
Estatuto Social e na forma da lei:

1) Fixar a orientac&o geral dos negocios da Comaadispondo sobre:

a) Planos de atividades da Companhia,

b) Programas de expanséao dos setores existenteioude novas atividades;

c) Politica salarial e de marketing da Companhia;

d) Adocéo de novas linhas de produtos e alteragégédexistentes;

e) Abertura e encerramento de filiais, agéncias nowos estabelecimentos da
Companhia ou alteracéo nas ja existentes;

f) Participacdo em outras sociedades, como sGedistp ou acionista;

g) Aplicacdo, em empresas coligadas ou néo, destinventos derivados de incentivos
fiscais;

h) Negociacao de acdes da propria Companhia.

2) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Dietala Companhia, fixando, por ocasiao
da eleigcao, as respectivas atribuicoes;

3) Fiscalizar a gestédo dos Diretores;
4) Deliberar sobre a convocacao de AssembléiassGera

5) Manifestar-se previamente sobre o Relatério daniAistracdo e das contas da
Diretoria, propondo a Assembléia Geral a destinad@® lucros e a distribuicdo de
dividendos;

6) Deliberar sobre: a) levantamento de balanco®skais ou em periodos menores, e,
com base neles, declarar dividendos; b) declaxadeadidos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros ex@stemd Ultimo balanco anual, ja

submetido a Assembléia Geral Ordinaria;

7) Autorizar:

a) a aquisicao, a alienacao e a constituicdo de i@ais de bens imdveis da Companhia;
b) a alienacéo ou a constituicdo de 6nus reaieds iméveis que facam parte do ativo
permanente da Companhia,
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Cc) prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros
d) emisséo de Notas Promissorias para distribypgédica.

8) Propor a Assembléia Geral aumento ou diminugi@ccapital social e a forma de
subscricao, integralizacéo e emisséo de acoes;

9) Escolher e destituir auditores independentes;

10) Fixar, dentro da importancia global determingmzla Assembléia Geral, a
participacdo de cada Membro do Conselho de Admag&b, de cada membro do
Conselho Consultivo e de cada Diretor, na partg@pade que trata o Artigo 39 deste
Estatuto;

11) Fixar, dentro da importancia global determinguzla Assembléia Geral, a
remuneracao individual dos Administradores e doséthro Consultivo;

12) Deliberar sobre a emissao de a¢cbes ou quaisqlaes mobiliarios conversiveis

em acoles, cuja deliberacdo ndo seja de exclusivpaténcia de Assembléia Geral,
dentro do limite do Capital Autorizado, bem comaea critério, estabelecer ou néo, o
exercicio do direito de preferéncia para os adasisgla Companhia, decorrente do
aumento de capital.

13) Propor o pagamento ou crédito de juros, eotilel remuneracdo do capital préprio,
na forma da legislacdo em vigor, cabendo ao CoosihAdministracdo a deliberacéo
de imputa-los ou ndo a conta de dividendos.

14) Definir a lista triplice de empresas especaas em avaliagdo econbmica de
empresas, para a preparacdo de laudo de avaliags@gdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta & daillovo Mercado.

O Regimento Interno do Conselho de Administracaderdena as seguintes
competéncias ao Conselho de Administracdo, em @digdestabelecido no Estatuto
Social:

« Aprovar e manter atualizado o Coédigo de Etica edDtmn Empresarial da
Companhia;

* Respeitada a legislacéo e o Estatuto Social, defimanter atualizada a Politica
de distribuicdo, aos acionistas da Companhia, gel&ndos e/ou Juros sobre o
Capital Proprio;

» Definir e manter atualizada a Politica de Assurdg&®&iscos pela Companhia;

« Determinar, anualmente, o valor, acima do quals,atontratos ou operagoes,
embora de competéncia da Diretoria, deverdo senatithos a prévia aprovacéo
do Conselho; e

» Zelar para que as estratégias, politicas e diestremmanadas pelo Conselho
sejam efetivamente implementadas pela Diretoriey, 9edavia, interferirem
assuntos operacionais.
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b- data de instalacdo do conselho fiscal e estrude funcionamento:

O Conselho Fiscal da Companhia foi eleito em 15ndeco de 2011, em carater nao
permanente, com mandato vigorando até a Assen®&& Ordinaria da Companhia, s
ser realizada nos quatro primeiros meses do ekeszcial de 2012.

O Conselho Fiscal, cujo funcionamento nao sera geeme, compor-se-a de 3 (trés) a
5 (cinco) membros e de igual nimero de suplentdaneionara, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 161 da Lei 6.404/76, a pddiAssembléia que eleger os seus
membros, no exercicio social em que for instaladoninando o seu mandato na
primeira Assembléia Geral Ordinéria efetuada apastalacéo.

O Conselho Fiscal, guando em funcionamento, tei@rdsiicdes e poderes que a Lei
Ihe confere.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando &steinstalado, terdo a
remuneracao que for fixada pela Assembleia GemlogLeleger, atendido o disposto no
paragrafo 3° do artigo 162 da Lei 6.404/76.

A posse dos membros do Conselho Fiscal € conditégagrévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, cordqurevisto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Os membros do ConselbcaFdeverao, imediatamente
apo0s a investidura nos respectivos cargos, comuai@@OVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emiggg@ompanhia de que sejam titulares
direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos

c- mecanismos de avaliacdo de desempenho de cadgéérou comité:

* Conselho de Administragdo: Processo de autoavalia@@mal, com
periodicidade anual;

» Diretoria: Avaliacdo formal, com periodicidade ahusendo o Diretor-
Presidente avaliado pelo Conselho de Administrazdms demais Diretores,
avaliados pelo Diretor-Presidente e revisada peltss€ho de Administracao.

d- em relacdo aos membros da diretoria, suas atriligdes e poderes individuais:

As atribuicbes dos Diretores sao:

Livaldo Aguiar dos Santos (Diretor-Presidente): | - Coordenar e supervisionar a
implementacgéo das diretrizes emanadas do ConselAdministracao, objetivando sua
fiel execucaoll - Supervisionar a atividade corporativa e socied@&ompanhia e as
decorrentes da sua participacdo em empresas @uaspl elll - Substituir
provisoriamente o Diretor de Rela¢cdes com Investislonas suas auséncias e
impedimentosb) William dos Reis (Vice-Presidente): F Substituir provisoriamente
o Diretor-Presidente nas suas auséncias e impettimyelh - Supervisionar as
atividades industriais das Unidades Fabris n°s32da Companhia, localizadas na Av.
Pérola Byington, n® 56, em Santa Barbara d'OdHBte; Supervisionar as atividades
industriais das Unidades Fabris n°s 14, 15, 1® @ld Companhia, localizadas na

PAGINA: 94 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Rodovia SP-304, em Santa Barbara d'Oest&, € Supervisionar a Unidade de Servi¢o
— Mé&quinas-Ferramenta Pesadas (US-MFP) e do Dapanta de Manutencdo Geral
(DMG); c) José Carlos Romi (Diretor) I - Supervisionar todas as atividades da
Companhia, relacionadas ao desenvolvimento de ltginodos produtos maquinas-
ferramenta e maquinas para processamento de pkdtic- Supervisionar todas as
atividades da Companhia, relacionadas a Comprdéi$ e Supervisionar as atividades
de integracdo das subsidiarias operacionais da @umg no Brasil e no exteriod)
Sergio Roberto Novo (Diretor) | - Supervisionar as atividades administrativas e
financeiras da Companhia, exceto as de Controlderil - Assistir e auxiliar o
Diretor-Presidente, na administracdo dos negoc@o€ampanhiag) Hermes Alberto
Lago Filho (Diretor): | - Supervisionar todas as atividades da Compairdeads a
comercializacdo de maquinas-ferramenta e de méagjyiaea plasticos, no pais e no
exterior; f) Luiz Cassiano Rando Rosolen (Diretor):| - Desempenhar a funcao de
Diretor de Relagdes com Investidores, atendendxigéncias da CVM - Comissao de
Valores Mobiliarios e da BM&FBovespa — Bolsa deovak, Mercadorias e Futuros
S.A.; e ll - Supervisionar a atividade de Controladoria da Cajga e suas
subsidiariasg) Fabio José Azevedo Degan (Diretor)) Supervisionar as atividades
industriais da Unidade Fabril n°® 1 da Companhieglleada na Av. Pérola Byington, n°
56, em Santa Barbara d'Oest®; Supervisionar as atividades industriais das Uradad
Fabris n° 10, 11, 81 e 82 da Companhia, localzadaRodovia SP-304, todas em
Santa Barbara d'Oeste, dIl) Supervisionar as atividades do Departamento de
Engenharia Industrial e Manutencdo (DEIM),hg Ivan Carvalho de Machado
Diretor): 1) - Supervisionar todas as atividades da Companb&dis a assisténcia
técnica, venda de maquinas usadas e aluguel deimaagarramenta e de maquinas
para plasticos, venda de pecas de reposicéo, s@ pai exterior.
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a- prazos de convocagao:

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢les, samitdéias Gerais da Companhia
sdo convocadas mediante anuncio publicado por&wvez Diario Oficial do Estado de
Séo Paulo, bem como em outro jornal de grandelag@a. A primeira convocacao
deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da red@zda Assembléia Geral, e a segunda
convocacgdo deve ser feita com, no minimo, 8 diaardecedéncia. A CVM podera,
todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvid@oapanhia, em determinadas
circunstancias, requerer que a primeira convocggia as Assembléias Gerais da
Companhia seja feita em até 30 dias antes daaeabzda respectiva Assembléia Geral.

b- competéncias:

Sem prejuizo das demais matérias previstas emnieikestatuto Social da Companhia,
dependera da aprovacgdo da Assembleia Geral agpdaticseguintes atos: a) reformar o
estatuto social, b) eleger ou destituir, a qualgerpo, os administradores e fiscais da
companhia, c) tomar, anualmente, as contas dosnadradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadasjiatizar a emissao de debéntures,
e) suspender o exercicio dos direitos do acionfstieliberar sobre a avaliacdo de bens
com gue o acionista concorrer para a formacao pgisataocial, g) autorizar a emisséo
de partes beneficiarias, h) deliberar sobre tramsfgdo, fuséo, incorporacao e cisi#o
companhia, sua dissolucdo e liquidagéo, elegersstule liquidantes e julgar-lhes as
contas, i) autorizar os administradores a confetsi@ncia e pedir concordata, )
deliberar sobre a proposta de destinacédo do liguab do exercicio e a distribui¢cdo de
dividendos, k) fixar a remuneracédo global dos Adstiadores e dos membros do
Conselho Consultivo, e I) eleger os membros do €bnsConsultivo.

c- enderecos (fisico ou eletrbnico) nos quaiss documentos relativos a
assembléia geral estardo a disposicéo dos acionssgemra analise:

Os documentos relativos a Assembléia Geral estdisposicdo dos acionistas para
analise na sede da Companhia, na Av. Pérola Byingi6, Centro, Santa Barbara
d"Oeste-SP, no endereco eletronico da Companhva (Wwmi.com/investidores), bem
como nas paginas da Comisséo de Valores Mobiliario¥M (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Fgur S.A.
(www.bmfbovespa.com.br), na rede mundial de congures.

d- identificacdo e administracao de conflitos de teresses:

Respeitado os termos da lei, a identificacdo e midtracdo de conflitos de interesse
também s&o reguladas pelo Codigo de Etica e Corfffufaesarial e pela Politica de
Divulgacéo de Ato e Fato Relevante e de NegociagdoAcdes da Companhia, ambos
disponiveis na pagina na rede mundial de comdpma da Companhia

(www.romi.com/investidores).

e- solicitagdo de procuracdes pela administracdo mao exercicio do direito de
voto:

Respeitados os termos da lei, a Companhia admiteerxicio do direito de voto por
procuracdo aos administradores para o0 exerciciaidnto de voto, desde que o
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representante outorgado esteja validamente caddstitl que a procuracdo contenha o
voto a ser proferido. Entretanto, a Companha n&syam sistema de solicitacdo de
procuracdes pela administragdo para o exercictirdio de voto.

f- formalidades necessarias para aceitacdo deinstrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se o0 essdbr admite procuragbes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico:

As procuragOes devem ser enviadas com firma recaftdnee com comprovacao de
poderes dos signatarios, até o nivel do aciomst@ompanhia ndo admite procuragdes
outorgadas por meio eletronico.

g- manutencdo de foruns e péaginas na rede ndial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentariosdos acionistas sobre as
pautas das assembléias:

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na redediaslude computadores
destinados a receber e compartilhar comestélims acionistas sobre as pautas das
assembléias.

h- transmissao ao vivo do video e/ou do dudio dassembléias:

A Companhia ndo mantém sistema de transmissaovaadei video e/ou do audio das
assembléias.

i- mecanismos destinados a permitir a inclusdo, nardem do dia, de propostas
formuladas por acionistas:

A Companhia ndo mantém mecanismos formais e ex@edsstinados a permitir a
inclusdo, na ordem do dia, de propostas formulpdascionistas.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 09/02/2011
Valor Econdmico - SP 09/02/2011
Convocagéo da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 10/02/2011
11/02/2011
12/02/2011
Valor Econdémico - SP 10/02/2011
11/02/2011
14/02/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 06/04/2011
Valor Econbmico - SP 06/04/2011
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 10/02/2010
Valor Econdémico - SP 10/02/2010
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 11/02/2010
15/02/2010
Valor Econdmico - SP 11/02/2010
12/02/2010
12/02/2010
13/02/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 23/04/2010
Valor Econémico - SP 23/04/2010
31/12/2008 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 18/02/2009
Valor Econémico - SP 18/02/2009
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 19/02/2009
25/02/2009
Diario Oficial do Municipio - SP 21/02/2009
Valor Econdémico - SP 19/02/2009
20/02/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 09/04/2009
Valor Econbémico - SP 09/04/2009
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a- frequéncia das reunides:

Conforme estabelecido no Regimento Interno do Gbosede Administracdo da
Companhia, o Conselho de Administracdo reunir-serdinariamente, 8 (oito) vezes
por ano, conforme calendario aprovado até 30 dembvo do ano anterior, ou, em
carater extraordinario, sempre que o interesse alap@nhia o exigir, a critério do
Presidente do Conselho ou de pelo menos dois CGanse.

b- se existirem, as disposi¢coes do acordo de acgias que estabelecam restricdo
ou vinculagéo ao exercicio do direito de voto de mbros do conselho:

E parte integrante do acordo de acionista de InddsRomi S.A. (“Acordo”), de

29/08/1996, com vigéncia até 31/12/2011, o acordoadonistas firmado entre os
acionistas da Fénix Empreendimentos S.A., empresanista majoritario da

Companhia.

O acordo de acionista da Fénix EmpreendimentoseStabelece o compromisso dos
acordantes de votarem, em conjunto, na eleicdo rdesbros do Conselho de
Administracdo da Companhia e, subsequentementendieacdo da Diretoria da
Companhia.

O compromisso descrito acima, é a Unica men¢adamesno acordo que, atualmente,
encontra-se arquivado na sede da Companhia e na/@BKM:.FBovespa.

c- regras de identificagdo e administragao de coitibs de interesses:

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agiigdguer membro do Conselho
de Administracdo da Companhia esta proibido dervemta qualquer assembleia ou
reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer derag negdocios nos quais tenha
interesses conflitantes com os da Companhia. Aléssod a identificacdo e
administracdo de conflitos de interesse sdo regslaelo Codigo de Etica e Conduta
Empresarial e Politica de Divulgacdo de Ato e FR#btevante e de Negociacdo com
Acoes.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

O Estatuto Social da Companhia, em seu Art. 5&bettce quea Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do ConsealualFobrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou@eéitsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagalidade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢coes cont@aindas Sociedades por Agoes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Condéthetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Matids, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado pgiacaem geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Merco Contrato de Participacao
no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem éeda de Arbitragem do
Mercado.
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Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Livaldo Aguiar dos Santos 57 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2012
870.221.928-04 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / Superintendente 15/03/2011 Sim
Né&o aplicavel
Willian dos Reis 55 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2012
017.456.838-01 Engenheiro 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 15/03/2011 Sim
Né&o aplicavel
José Carlos Romi 52 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
056.637.218-51 Engenheiro Reponsavel pela area de tecnologia da Companhia 15/03/2011 Sim
N&o aplicavel
Sergio Roberto Novo 59 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
678.463.948-00 Administrador Responsavel pela Diretoria Administrativa 15/03/2011 Sim
N&o aplicavel
Hermes Alberto Lago Filho 57 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
208.955.500-91 Engenheiro Reponsavel pela area comercial e assisténcia técnica 15/03/2011 Sim
N&o aplicavel
Luiz Cassiano Rando Rosolen 37 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
171.588.618-64 Administrador de Empresas e 12 - Diretor de Relagbes com Investidores 15/03/2011 Sim

Contador
N&o aplicavel
Fabio José Azevedo Degan a7 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
052.570.458-26 Engenheiro Diretor responsavel pela Unidade de Negdcios de 15/03/2011 Sim

Fundidos e Usinados

N&o aplicavel
Ilvan Carvalho de Machado 48 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2012
116.722.088-90 Engenheiro Responsavel pela Diretoria de Servigos 01/04/2011 Sim
Na&o aplicavel
Alexander Bialer 64 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
029.379.568-15 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 15/03/2011 Nao

N&o aplicavel.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracéo

e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Américo Emilio Romi Neto 55 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
016.334.888-02 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 15/03/2011 Sim
Presidente do Conselho de Administracéo da subsidiaria Rominor — Comércio, Empreendimentos e Participages S.A

Carlos Guimarées Chiti 48 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
048.669.548-41 Administrador de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 15/03/2011 Sim

Geréncia do departamento de gestéo de risco

Monica Romi Zanatta 30 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
274.117.138-64 Administradora de Empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/03/2011 Sim

Gerente de Vendas de Maquinas para Plastico no Mercado Externo

Paolo Guglielmo Bellotti 74 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
416.654.578-72 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 15/03/2011 Sim

N&o aplicavel.

Paulo Romi 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
082.401.568-19 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 15/03/2011 Sim

N&o aplicavel.

Pedro Mader Meloni 60 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
555.229.208-15 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 15/03/2011 Nao

Na&o aplicavel

Newton Carneiro da Cunha 55 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
801.393.298-20 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 15/03/2011 N&o

Né&o aplicavel

Alfredo Ferreira Marques Filho 48 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
028.236.498-67 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 Né&o

Né&o aplicavel.

Antonio Nelson Naime 60 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
107.545.808-06 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 15/03/2011 Sim

N&o aplicavel.

Clévis Ailton Madeira 60 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

253.599.328-72 Contador, Administrador de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 15/03/2011 Sim
Empresas, Auditor Independente e
Professor
N&o aplicavel.
Roberto de Carvalho Bandiera 72 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
014.567.848-20 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 Néao
N&o aplicavel.
Sergio de Vasconcellos Rodrigues 48 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
024.998.328-19 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 Nao
Na&o aplicavel
Vitor Magalhdes de Melo Jorge 24 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
113.832.787-50 Administrador de Empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 N&o
Né&o aplicavel.

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagodes
Livaldo Aguiar dos Santos - 870.221.928-04

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecéanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP e pés-graduado em Gestéo de Negécios, pela GE Corporate University, de
Crottonville (NY), EUA. Sua experiéncia profissional inclui 15 anos de atuacao em cargos de dire¢do, em empresas de engenharia, bens de capital e logistica.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Willian dos Reis - 017.456.838-01

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP. Ingressou em 1978 na Companhia, ocupando diversos cargos, sendo eleito pela
primeira vez, Diretor da Companhia, em 2007. E atualmente responsavel pelas areas industriais dos produtos de maquinas-ferramenta e maquinas para processamento de plasticos. Eleito Diretor Vice-Presidente, na
RCA de 22/07/2008.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
José Carlos Romi - 056.637.218-51

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP. Atua na Companhia desde 1982, onde ocupou diversos cargos. Em 1990, foi
eleito pela primeira vez diretor da Companhia. E atualmente responsavel pela area de tecnologia dos produtos maquinas-ferramenta e maquinas para processamento de plasticos, pelas atividades industriais dos
produtos maquinas-ferramenta pesadas, bem como pela area de suprimentos.

Condenacdes criminais: nenhuma.
Sergio Roberto Novo - 678.463.948-00
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Formado em Administracéo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas - S&o Paulo - FGV. Sua experiéncia profissional inclui 24 anos de atuagéo, em cargos de diregdo, em empresas dos setores financeiros e téxtil.
Atua na Companhia desde 2005, quando foi eleito Diretor pela primeira vez. E atualmente responsavel pelas areas administrativa e financeira.

Condenacgdes criminais: nenhuma.

Hermes Alberto Lago Filho - 208.955.500-91

Formado em Engenharia Mecéanica, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atua na Companhia desde 1982, onde ocupou diversos cargos na area de vendas, sendo eleito Diretor pela primeira vez em 2007.
E atualmente responsavel pela area comercial e assisténcia técnica, nos mercados interno e externo.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Luiz Cassiano Rando Rosolen - 171.588.618-64

Formado em Administracdo de Empresas, pela Universidade Mackenzie, em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Paulista e pés-graduado em Finangas, pela Fundagdo Getulio Vargas. Sua experiéncia profissional
inclui 10 anos de atuacdo em auditoria no Brasil e nos Estados Unidos, sendo ele detentor do certificado CPA (Certified Public Accountant) outorgado pelo California Board of Accountancy. Atua na Companhia desde
2006, sendo desde 23 de outubro de 2008 como Diretor. E atualmente responsavel pelas areas de Controladoria e de RelagGes com Investidores.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Fabio José Azevedo Degan - 052.570.458-26

Formado em Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia da Fundagdo Municipal de Ensino de Piracicaba, com pés-graduacdo em Gerenciamento de Marketing pelo INPG - Instituto Nacional de Pés-Graduacao e
em Gestao Estratégica de Empresas pela UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas. Atuou por 22 anos na TRW Automotive onde assumiu diferentes responsabilidades e posigdes, em 2007 tornou-se Diretor de
Operagdes. Em 16 de margo de 2010, foi eleito Diretor. Atualmente é responsavel pela unidade de negécios de fundidos e usinados.

Condenagdes criminais: nenhuma.
lvan Carvalho de Machado - 116.722.088-90

Atuagdo em empresas multinacionais de grande porte, com foco no atendimento e servigos a clientes dos mais diversos segmentos, tendo ocupado, em sua Ultima posi¢ao, o cargo de Gerente de Operages para a
América Latina de uma multinacional alema, fabricante de produtos e servicos ligados a impresséao (incluindo acabamento, pegas e consumiveis). Graduado em Engenharia Mecanica, pela Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI), pés-graduado em Eletronica/Sistemas Distribuidos para Controle de Processos (Universidade de S&o Paulo — POLI/USP), em Automag&o Industrial de Processos Gréficos (Carl Duisberg — Alemanha) e
em Politica e Estratégia (Escola Superior de Guerra), e possui MBA Executivo em Marketing (Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM).

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Alexander Bialer - 029.379.568-15

Industrias Romi S.A., Sabesp, Avianca, Andritz Hydro Inepar, desempenhando a fungdo de membro do conselho de administragao.
GE Hydro Inepar S.A., desempenhando a fungéo de Presidente do Conselho de Administracao.

Condenagdes criminais: nenhuma.

Américo Emilio Romi Neto - 016.334.888-02

Presidente do Conselho de Administragao. Funcdes: Convocar, por deliberacao do Conselho de Administracéo, as Assembleias Gerais e presidi-las; Convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administragado.
Em 1989, foi eleito Diretor. Em 1995, passou a ocupar o posto de Diretor Vice-Presidente. De 1997 a 2007 atuou como Diretor-Presidente da Companhia. Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de

Administracdo. Em 1997, passou a Vice-Presidente e em 2003, a Presidente do Conselho de Administracéo.
Condenacgdes criminais: nenhuma.

Carlos Guimaraes Chiti - 048.669.548-41

Atua na Companhia desde 1993, tendo sido responsavel pela area de importacéo e suprimentos, e hoje responde pela geréncia da gestéo de riscos. Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de
Administracédo. Desde 2003, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
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Monica Romi Zanatta - 274.117.138-64

Gerente de Vendas de Maquinas para Plastico no Mercado Externo de 2009 até presente data; Membro do Conselho de Administragcdo de 2009 até presente data; Chefe de Melhoria Continua de 2008 a 2009 e
Assistente de Vendas para Maquinas-Ferramenta no Mercado Externo de 2001 a 2008.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Paolo Guglielmo Bellotti - 416.654.578-72
Inddstrias Romi S.A., desempenhando a fungdo de Membro do Conselho de Administracédo e S&V Consultores S/C Ltda, desempenhando a fungdo de sécio de empresa no ramo de consultoria.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Paulo Romi - 082.401.568-19

Membro do Conselho de Administracdo. Fungdes: Atua da Companhia, desde 1988, onde ocupou diversos cargos, sendo eleito pela primeira vez Diretor em 2000 e até margo/2009 foi responsavel pela unidade de
negécios fundidos e usinados.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Pedro Mader Meloni - 555.229.208-15

Indudstrias Romi S.A., membro do conselho de administragéo.
International Finance Corporation - Principal advisor do IFC para América Latina e Caribe.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Newton Carneiro da Cunha - 801.393.298-20

Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros, Diretor Administrativo.
Termobahia SA - Membro do conselho de administragao

Solpart Participa¢des S.A - Membro do conselho de administracdo

Contax Participacdes S.A - Membro do conselho de administracao

FIAGO Participacdes S.A - Membro do conselho de administracéo

INPAR Participagdes S.A - Membro do conselho de administragédo

Condenacéao criminal: nenhuma.
Alfredo Ferreira Marques Filho - 028.236.498-67

(i) Horwath Tufani, Reis & Soares Auditores Independentes (CVM 4740); (ii) TIM Participagdes S.A; (iii) Industrias ROMI S.A.; (iv) Cia. Providéncia; (v) MAHLE Metal Leve S.A.; (vi) Dixie Toga S.A.; (vii) Cyrela
Commercial Proprieties S.A.;(viii) Banco ABC Brasil S.A.; (ix) Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.

(i) Socio responsavel por trabalhos técnicos de auditoria com registro no CNAI n. 596 (CVM, Bacen e SUSEP); (ii) Membro efetivo do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria; (iii) a (vii) Membro efetivo do Conselho
Fiscal; (vii) e (ix) Membro efetivo do Comité de Auditoria.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Antonio Nelson Naime - 107.545.808-06
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(i) Grupo Financeiro Indusval, (ii) BKR-Lopes Machado Auditores.
(i) Superintendente Administrativo e Contabil, Membro dos Comités de Seguranca da Informacé&o, Auditoria e Complience, (ii) Gerente de Auditoria.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Clévis Ailton Madeira - 253.599.328-72

Directa Auditores: Diretor responsavel pela administracéo de trabalhos em diversos clientes, principalmente de servi¢os de auditoria.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Roberto de Carvalho Bandiera - 014.567.848-20

Bandiera Advogados, desempenhando o papel de sécio.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Sergio de Vasconcellos Rodrigues - 024.998.328-19

(i) PETROS - Fundagéo Petrobras de Seguridade Social; (ii) Industrias Romi S.A.
(i) Assessor da Presidéncia. (i) Membro do Conselho Fiscal.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Vitor Magalhdes de Melo Jorge - 113.832.787-50

PETROS - Fundagéo Petrobras de Seguridade Social, exercendo a funcéo de Analista de Investimento Junior.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos periodos apresentados ndo havia nenhum comité de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais
comités ou estruturas participem do processo de decisao dos 6rgdos de administracéo ou de gestdo do emissor como
consultores ou fiscais.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Ameérico Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Diretor

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Ameérico Emilio Romi Neto
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Diretor
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

016.334.888-02

056.637.218-51

016.334.888-02

056.637.218-51

016.334.888-02

056.637.218-51

Indastrias Romi S.A.

Industrias Romi S.A.

IndUstrias Romi S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e

Participacdes S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e

Participacdes S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e
Participacdes S.A.

56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

56.720.428/0001-63

56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

84.696.814/0001-00

84.696.814/0001-00 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

84.696.814/0001-00
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Carlos Guimaraes Chiti 048.669.548-41 Industrias Romi S.A. 56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa relacionada

Eugénio Guimaraes Chiti 057.324.018-30 Rominor Comércio Empreendimentos e 84.696.814/0001-00
Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

Ameérico Emilio Romi Neto 016.334.888-02 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

Administrador do Emissor

Carlos Guimaraes Chiti

Membro do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Romi

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

84.696.814/0001-00

048.669.548-41 Controle Controlada Indireta

51.319.358/0001-12

082.401.568-19 Controle Controlada Indireta

51.319.358/0001-12
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2009

Administrador do Emissor

Ameérico Emilio Romi Neto 016.334.888-02 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Membro do Conselho de Administracao
Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia mantém para os seus administradores Apdice de Seguro
de Responsabilidade Civil Administradores - D&OVigéncia 15/02/2011 a
15/02/2012, Apdlice n® 1-10-4000732-Geguradora Itad Seguros S.A., cobrindo

indenizacdes e custos de defesa, com limite maximocobertura no valoR$
25.000.000,00
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Membros do Conselho de Administracdo com atuacaowtras companhias:

Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracdo de Romir@omeércio, Empreendimentos e
Participagbes S.A. e Vice-Presidente do Conselho Adeninistracdo de Fénix
Empreendimentos S.A.

Carlos Guimaraes Chiti

Membro da Diretoria de Fénix Empreendimentos S.A.

Paulo Romi

Membro do Conselho de Administragéo de Fénix Enmulieeentos S.A.

Alexander Bialer

Membro do Conselho de Administracdo das seguintapresas: Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sédo Paulo — SAB&&&hca Airlenes- TACA;
Andritz Hydro Inepar e Pacific Rubiales Energy

Pedro Mader Meloni

Principal Advisor do IFC — International Financer@aration para América Latina e
Caribe.

Newton Carneiro da Cunha

Cargos ocupados em outras Companhias: Diretor Asirativo da Fundacéo Petrobras
de Seguridade Social — Petros; Diretor Administoaffinanceiro do Estacionamento
Cinelandia; Membro do Conselho de Administracatuzatech S/A
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria
a- objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A préatica da Companhia leva em consideracao asmeapilidades de cada membro, o

tempo dedicado as suas fungbes, sua competéngptagdo profissional e o valor dos
seus servicos no mercado.

O objetivo da préatica de remuneracdo € a retengdontelhores profissionais para
buscar alinhamento com os interesses da Compaati@/és da maximizacdo dos
indices de rentabilidade aliado aos niveis reqasrité governanca corporativa.

b- composicdo da remuneracéao, indicando:

I. descricéo dos elementos da remunerac&awmbjetivos de cada um deles
Os elementos da remuneracdo sdo: honorarios (fexosprovados anualmente),
participacdo nos resultados, previdéncia privadmt(ibuicdo definida), assisténcia
médica (parte paga pela Companhia) e participagdorauniées do conselho de

administragdo — RCA, esta Ultima aplicavel somant€onselho de Administrac&o.

Quanto aos objetivos, destaca-se:

Elemento da Remuneracao Objetivos
Honorarios, previdéncia privaddRetencdo, e retribuicdo pelos servicos prestados
assisténcia médica e participacdo |&#mando em consideracdo a responsabilidade do
reunides do conselho de administracda@argo, 0 tempo dedicado as suas fungdes,
RCA, esta Ultima aplicavel somente |@ompeténcia e reputagéo profissional e o valor dos
Conselho de Administracao. servigos no mercado.

Participacdo nos resultados (exgdRemuneracdo adicional que visa o reconhecimento
Conselho Fiscal) pelos resultados atingidos

. qual a proporgéao de cada elemento na remunetata

2010 (%) 2011 (%)

Honorarios e encargos 72,53 85,62
Participacdo nos resultados 14,36 -
Participacdo em assembleias 6,50 7,82
Previdéncia privada 5,56 5,54
Assisténcia médica 1,05 1,02

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cade dos elementos da
remuneracao

Todos os elementos da remuneracdo (com excecaartigigacao dos resultados) sao
reajustados em conformidade com as regras do idissitetivo anual. A participagéo

dos resultados € um percentual estabelecido pelamestracdo com base nos resultados
do periodo.

Iv. razdes que justificam a composicédo da remuderag
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
A remuneracdo da Companhia € baseada nas prateametcado e possuem
harmonizacdo com os objetivos da Companhia.

c- principais indicadores de desempenho que s&o leval@m consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

O Unico elemento da remuneracdo que possui cofielaapm indicadores de
desempenho é a participagdo nos resultados, gméluéniciada pelo lucro liquido
auferido em cada exercicio social. Conforme o @tatocial, essa participacdo sera no
limite de 10% do lucro liquido. Dentro desse limibs percentuais séo definidos pela

alta administracao.

d- como a remuneracédo € estruturada para refletir a eMucéo dos indicadores de
desempenho

Conforme mencionado no item acima, ha um elemeguadi¢ipacdo nos resultado) que
reflete a evolucéo dos indicadores de desempeunbi (liquido).

e- como a politica ou préatica de remuneracdo se alinhaos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A politica da Companhia leva em consideragédo goresbilidades de cada membro, o
tempo dedicado as suas func¢des, sua competérgpaiacao profissional e o valor dos
seus servicos no mercado e esta alinhado com esesses dos acionistas e
investidores.

f- existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarga controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Duas controladas da Companhia remuneram, a tit@ohdnorarios fixos, o0s
administradores (diretores estatutarios), entretané valores sao inexpressivos (em
2010, as duas controladas pagaram um total de B®ABO0 aos seus diretores
estatutarios)

g- existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio wnlado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao controle societario do
emissor

N&o aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 960.498,00 5.083.152,00 192.502,00 6.236.152,00
Beneficios direto e indireto 93.075,00 539.979,00 0,00 633.054,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 576.996,00 0,00 0,00 576.996,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 1.630.569,00 5.623.131,00 192.502,00 7.446.202,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 764.465,00 3.424.497,00 174.088,00 4.363.050,00
Beneficios direto e indireto 84.613,00 449.983,00 0,00 534.596,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 185.450,00 948.550,00 0,00 1.134.000,00
Participacéo em reunides 468.357,00 0,00 0,00 468.357,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneragéo 1.502.885,00 4.823.030,00 174.088,00 6.500.003,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 783.855,00 3.020.401,00 175.002,00 3.979.258,00
Beneficios direto e indireto 413.277,00 447.996,00 0,00 861.273,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 76.587,00 371.150,00 0,00 447.737,00
Participagéo em reunides 373.680,00 0,00 0,00 373.680,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragéo 1.647.399,00 3.839.547,00 175.002,00 5.661.948,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 8,00 8,00 3,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.056.799,00 3.882.587,00 159.666,00 5.099.052,00
Beneficios direto e indireto 163.515,00 1.935.407,00 0,00 2.098.922,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.092.672,00 2.147.331,00 0,00 3.240.003,00
Participacéo em reunides 446.400,00 0,00 0,00 446.400,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneragéo 2.759.386,00 7.965.325,00 159.666,00 10.884.377,00
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por érgao
Anexo VIII

Qtde acdes Qtde agdes

Orgéo Emissor  Controladas
* (**)

Conselho de Administracdo  6.450.280 527.511

Conselho Consultivo 1.389.588 211.668
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 2.038.582 170.575
Total 9.878.449 909.754

(*) Refere-se a quantidade de acdes da Companhia (Romi), detidas, direta ou indiretamente, por membros da administracao.

(**) Refere-se a quantidade de acdes da controlada Rominor, detidas, direta ou indiretamente, por membros da administracéo.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor ddiefeaos membros do conselho de
administrac@o e aos diretores estatutarios, forrecseguintes informagfes em forma
de tabela:

a- érgao

Vide quadro de remuneracéo apresentado no itemddbI@&mulario.

b- nimero de membros

Vide quadro de remuneracéo apresentado no itemddbI@&mulario.

c- nome do plano

Romiprev

d- quantidade de administradores que relinem as coigbes para se aposentar

Em 31 de dezembro de 2010 ndo ha administradoresegjinem condi¢cdes para se
aposentar.

e- condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

O plano néao prevé a aposentadoria antecipada.

f- valor atualizado das contribuicbes acumuladas n@lano de previdéncia até o
encerramento do Udltimo exercicio social, descontada parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administrades

Vide planilha Remuneragéo, Item 13 arquivada juetsisn com o item 13.2 deste
formuléario., na coluna com a nomenclatura “Conigbas Previdéncia Privada até
31/12/2010".

g- valor total acumulado das contribuicdes realizaals durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuig® feitas diretamente pelos

administradores

Vide quadro de remuneracédo apresentado no itemdb3f@rmulario, na coluna com a
nomenclatura “Previdéncia Privada”.

h- se ha a possibilidade de resgate antecipado eaigias condigdes

Em algumas circunstancias o participante podergitsol 0 resgate antecipado. Essas
circunstancias sao:

a) no caso de falecimento do participante, o respgatera ser feito de imediato pelo
beneficiario indicado no plano;

b) no caso do participante que for acometido p@nda grave, ou se encontre em
estagio ou situacdo clinica de gravidade que celogm risco sua vida, assim
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
caracterizado e diagnosticado por médico legalmbabglitado, identificado por seu
registro profissional e emitido na conformidade dasmas dos Conselhos Federal e
Regional de Medicina, fara jus, adicionalmente saddos das contas constituidos pelas
contribuicBes realizadas a suas expensas, aoeagaiarte ou da totalidade dos saldos
de contas constituidos pelas contribuicdes reazpdla Companhia; e

c) também fardo jus ao resgate total ou parcialsatos de contas constituidos pelas
contribui¢Bes realizadas pela Companhia, o paatitg cujo beneficidrio ou pessoa que
mantém com o participante vinculo de dependéngiaasm®metido de doenca grave ou
se encontre em estagio ou situagéo clinica dedadegique coloquem em risco a sua
vida.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
N° de membros 7,00 6,00 8,00 8,00 7,00 8,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 1.117.114,00 711.388,00 1.358.925,00 339.584,00 697.616,00 224.223,00 58.086,00 58.334,00 53.222,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 528.514,00 380.350,00 754.338,00 153.543,00 134.672,00 159.815,00 58.086,00 58.334,00 53.222,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 689.004,00 639.925,00 995.666,00 187.861,00 235.343,00 344.923,00 58.029,00 58.334,00 53.222,00
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2008 Para o calculo do valor médio da remuneragao, foram excluidos os valores pagos aos membros que deixaram seus cargos antes do encerramento de cada exercicio, para que néo haja
distorgdes relevantes.

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o aplicavel.
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13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, imdms valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretessatiedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracado de merdbrosnselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal deissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atdbs a tais individuos

Duas controladas da Companhia remuneraram, nosi08lti3 exercicios, as suas
diretoria estatutaria. Os valores das remunersg@®@os seguintes:

a) Rominor — R$ 94.000,00 por ano para os 2 Ultiexascicios e R$ 131.000,00 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010; e

b) Interocean —R$ 2.000,00 por ano para os 3 (dtiexercicios.

N&o houve remuneracéo para nenhum outro érgaondimiatracao.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Quantidade de funcionarios por pais

2010 2009 2008
Brasil 2.758 2.297 2.896
Italia 223 239 244
Franca 12 17 17
Inglaterra 14 19 22
Espanha 10 10 15
Holanda - 3 1
Europa 8 9 8
EUA 8 8 11
Total 3.033 2.602 3.214

Quantidade de funcinérios por fungdo desempenha

2010 2009 2008
Administragcéo 267 204 279
Comercializacéo 352 335 358
Diretoria 27 34 34
Producao 2.155 1.683 2.204
Tecnologia 232 346 339
Total 3.033 2.602 3.214

2010 2009 2008
Total do grupo 13% 31% 21%

Versédo : 4
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos
As alterac¢des ocorridas entre os anos de 2010®r28frem-se aos ajustes de retomada
das atividades aos niveis de 2008, antes da Enxseto quanto aquelas ocorridas entre

0s anos de 2008 e 2009 referentes aos ajustescigpatia que a Companhia se viu
obrigada a realizar em frente as condi¢cfes ecor@naidversas daquele periodo.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Politica de salarios e remuneracao variavel

Tem como objetivo assegurar que todos os funciom@ejam remunerados de uma
forma internamente justa e externamente competitdd acordo com nossas
necessidades, objetivos e recursos financeiro®rade a atrair, reter e motivar pessoal
e recompensar o bom desempenho.

Participacdo nos lucros e/ou resultados (PLR)

Tem como objetivo a maximizacéo de lucros parajaresa e, consequentemente, gerar
mais recompensa aos funcionarios.

O montante da PLR é um percentual do Salario Ndmihaercentual a ser aplicado é
determinado pela rentabilidade, aqui definida cdwiaogem Operacional obtida no ano.
Séao utilizadas 4 (quatro) tabelas de Rentabilid@dargem Operacional), sendo 1
(uma) representando a Rentabilidade Geral da Cdmgpae@ as outras 3 (trés)
representando a Rentabilidade de cada uma das désidde Negdécio (Maquinas-
Ferramenta, Maquinas para Plastico e Fundidos eadss). A quantidade de salario
nominal a ser pago a titulo de PLR final, jA addssa@os percentuais referentes as
metas de produtividade, é calculada sobre o saf@ininal do més de dezembro,
apurando-se, assim, o valor da PLR a ser pagaaafgadonario. O montante da PLR a
ser paga pela Companhia é limitada a 15% (quinzecg@oto) do Lucro Liquido do
Exercicio, observado o valor individual maximo de (t8és) salarios nominais.
Trimestralmente, apds a publicacéo oficial das detnacdes financeiras do periodo, é
divulgado aos funcionarios os resultados até g gata fins de acompanhamento.

Pagamento Minimo Individual

Independentemente de obtencdo de Lucro Liquido xercieio, é assegurado o
pagamento minimo individual, ndo cumulativamentes s&guintes situacbes: (a)
Equivalente a 50% (cinquenta por cento) do pisarsdlda categoria vigente em
dezembro do ano de referéncia, que sera pago la tieu PLR, em caso de lucro
suficiente para absorver o montante da participacger paga aos funcionarios e valor
equivalente aos acionistas. (b) Equivalente a 38%tq e trés por cento) do piso
salarial da categoria vigente em dezembro do anefdeéncia, que serd pago a titulo
de Abono, em caso de prejuizo ou de lucro insufieiggara absorver o montante da
participacdo a ser paga aos funcionarios e valavalgnte aos acionistas.

Remuneracdao variavel anual

Tem como objetivo manter um Sistema de Remunerdaéével Anual para os cargos
de confianga (Assessor, Chefe e Gerente), visastttaidar e premiar pelo atingimento
dos objetivos e metas (quantitativas e qualitafjvadefinidos pela Dire¢cdo da empresa.
O valor da Remuneragdo Variavel Anual pode chegg@ar4aSalarios Nominais para
Gerentes, 3 Salarios Nominais para Chefes e 2i@alominais para Assessores.

Sistema de incentivo de vendas (SIV)

Tem como objetivo manter um Sistema de Incentivo\Vdmdas (SIV) para os

profissionais que atuam na forca de comercializ¢g&adedores Técnicos, Gerentes de
Filial de Vendas e Gerentes de Venda) em compleg@atao salario nominal, visando
estimula-los no atingimento dos objetivos da Dwisi® comercializagdo, de forma a
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

atrair e reter bons profissionais. O valor do Séval em consideragéo o territério de
vendas, a classificacéo e pacote de produtos.

Politica de beneficios
Restaurante interna

Tem por objetivo oferecer servicos de restauradge, maneira mais econdmica,
higiénica e saudavel possivel. O preco de cadac@efee de 28% do salario-hora,
observando-se um teto determinado pelo Departankassoal da Companhia.

Assisténcia médica

Tem por objetivo proporcionar um adequado atendimmens casos de tratamento de
saude dos funcionéarios e seus dependentes. Osspier@cidos sad?lano A (com
internacdo em quarto coletivo e uso de rede créagampara clinicas, médicos hospitais
e servicos)Plano B (mm internagcdo em quarto privativo, com direito anaganhante

e uso de rede credenciada para clinicas, médigstais e servicos) Beguro Saude
(oferece os mesmos servi¢cos que o plano avancaduperpiona aos usuarios a opgao
por clinicas, médicos, hospitais e servi¢cos foreeda credenciadas)

Previdéncia privada (ROMIPREV)

Tem por objetivo proporcionar uma importante cdmiigdo adicional a renda da
previdéncia social e ampliar os recursos do furdionpor ocasido da aposentadoria,
aos funcionarios que séo elegiveis ao plano. Asrtutas oferecidas sdo Renda Mensal
Vitalicia Reversivel ao Conjuge em 60% e Multipeo®hlarios.

Outros servicos

Além dos beneficios acima, a empresa contratax@ansas do funcionarios, servicos
de Assisténcia Odontoldgica e Plano de Seguro da &fin Grupo.

a) Caracteristicas dos planos de remuneracédo baseadm acdes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A empresa mantém relacdes baseadas na transpagédidlngo constante junto aos sindicatos

dos trabalhadores.

E garantido a todos os funcionarios o direito &eliassociacdo ao sindicato, inclusive com

convénio que permite o desconto da mensalidad®ka de pagamento.

Temos diversas comissodes internas de empregaduos, par exemplo CIPA (Comissao Interna
de Prevencado de Acidentes), Comissdo de empregaitasdiscussdo e aprovacdo da PLR
(Participacdo nos Lucros e Resultados), Comissaegiatibanos (funcionarios com mais de 30

anos de casa), dentre outras.

O Sindicato tem abertura para, por exemplo, entfegiades a seus associados nas dependéncias

da empresa.

Temos empregados da companhia ocupando cargosegéalno Sindicato.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
André Luis Romi
089.555.168-35 Brasileira-SP Sim Sim

275.124 0,368000% 0 0,000000% 275.124 0,368000%
José Carlos Romi
056.637.218-51 Brasileira-SP Sim Sim

275.124 0,368000% 0 0,000000% 275.124 0,368000%
Ameérico Emilio Romi Neto
016.334.888-02 Brasileira-SP Sim Sim

275.124 0,368000% 0 0,000000% 275.124 0,368000%
Sandra Maria Romi Cheida
045.954.068-86 Brasileira-SP Sim Sim

114.576 0,153300% 0 0,000000% 114.576 0,153300%
Flora Sans Romi
160.758.058-69 Brasileira-SP Sim Sim

763.967 1,021900% 0 0,000000% 763.967 1,021900%
Juliana Guimaraes Chiti
016.341.138-70 Brasileira-SP Sim Sim

558.467 0,747000% 0 0,000000% 558.467 0,747000%
Giordano Romi
014.766.888-34 Brasileira-SP Sim Sim

1.497.574 2,003200% 0 0,000000% 1.497.574 2,003200%

Eugénio Guimaraes Chiti
057.324.018-30 Brasileira-SP Sim Sim

558.467 0,747000% 0 0,000000% 558.467 0,747000%

PAGINA: 139 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Maria Pia Romi Campos
057.324.458-89 Brasileira-SP Sim Sim
275.124 0,368000% 0 0,000000% 275.124 0,368000%
Carlos Guimaraes Chiti
048.669.548-41 Brasileira-SP Sim Sim
558.466 0,747000% 0 0,000000% 558.466 0,747000%
Gensis Asset Manaager LLP
Inglaterra Néo Néo 16/03/2010
4.581.900 6,129000% 0 0,000000% 4.581.900 6,129000%
Romeu Romi
014.770.568-15 Brasileira-SP Sim Sim
1.147.707 1,535200% 0 0,000000% 1.147.707 1,535200%
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social
34.053.942/0001-50 Brasileira-RJ Néo Néo 24/03/2011
7.016.145 9,385318% 0 0,000000% 7.016.145 9,385318%
Fenix Empreendimentos S.A.
51.319.358/0001-12 Brasileira-SP Sim Nao 16/03/2010
27.166.190 36,339100% 0 0,000000% 27.166.190 36,339100%
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasileira-RJ Nao Nao 16/03/2010
5.330.000 7,129700% 0 0,000000% 5.330.000 7,129700%
Patricia Romi Cervone
067.630.358-70 Brasileira-SP Sim Sim
114.576 0,153300% 0 0,000000% 114.576 0,153300%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Paulo Romi
082.401.568-19 Brasileira-SP Sim Sim
114.576 0,153300% 0 0,000000% 114.576 0,153300%

Frederico Romi
052.111.018-12 Brasileira-SP Sim Sim
114.576 0,153300% 0 0,000000% 114.576 0,153300%

Anna Maria de Toledo Romi
262.179.248-03 Brasileira-SP Sim Sim
121.786 0,162900% 0 0,000000% 121.786 0,162900%

Adriana Romi
067.631.108-39 Brasileira-SP Sim Sim
114.576 0,153300% 0 0,000000% 114.576 0,153300%

OUTROS
23.783.502 31,814182% 0 0,000000% 23.783.502 31,814182%

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL
74.757.547 100,000000% 0 0,000000% 74.757.547 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Adriana Romi
067.631.108-39

1.544.726
Classe acéo

TOTAL

Américo Emilio Romi Neto
016.334.888-02

1.956.898
Classe acdo

TOTAL

Ana Regina Romi Zanatta
030.178.208-31

1.940.010
Classe agao

TOTAL

André Luis Romi
089.555.168-35

1.956.898
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP
5,118303
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,428044
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000 1.544.726
Sim

0,000000 1.956.898
Sim

0,000000 1.940.010
Sim

0,000000 1.956.898

5,118303

6,484001

6,428044

6,484001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :
Ultima alterag&o
Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Anna Maria de Toledo Romi

262.179.248-03
70.949
Classe acéo

TOTAL

Carlos Guimaraes Chiti
048.669.548-41

2.601.244
Classe acdo

TOTAL

Claudia Miriam Romi
693.710.916-49

1.940.000
Classe agao

TOTAL

Daniel Furlan Romi
175.718.228-40

73
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP
0,235083
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
8,618982
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,428011
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0,000242
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

70.949

2.601.244

1.940.000

73

0,235083

8,618982

6,428011

0,000242
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Eugénio Guimaraes Chiti
057.324.018-30

2.601.244
Classe acéo

TOTAL

Fernando Romi Zanatta
225.651.668-77

63
Classe acdo

TOTAL

Flora Sans Romi
160.758.058-69

202.636
Classe agao

TOTAL

Frederico Romi
052.111.018-12

1.544.727
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP
8,618982
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0,000209
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0,671416
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
5,118310
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

2.601.244

63

202.636

1.544.727

8,618982

0,000209

0,671416

5,118310
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 4

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Giordano Romi
014.766.888-34

269.507
Classe acéo

TOTAL

Giordano Romi Junior
030.367.578-05

1.940.073
Classe acdo

TOTAL

José Carlos Romi
056.637.218-51

1.956.898
Classe agao

TOTAL

Juliana Guimaraes Chiti
016.341.138-70

2.601.244
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP
0,892987
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,428253
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
8,618982
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

269.507

1.940.073

1.956.898

2.601.244

0,892987

6,428253

6,484001

8,618982
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Maria Pia Romi Campos

057.324.458-89 Brasileira-SP
1.956.898 6,484001
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000000

Patricia Romi Cervone

067.630.358-70 Brasileira-SP
1.544.727 5,118310
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
Paulo Romi
082.401.568-19 Brasileira-SP
1.544.727 5,118310
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
Romeu Romi
014.770.568-15 Brasileira-SP
235.645 0,780788
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)

Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

1.956.898

1.544.727

1.544.727

235.645

6,484001

0,000000

5,118310

5,118310

0,780788
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Romeu Romi

014.770.568-15 Brasileira-SP Sim Sim
235.645 0,780788 0 0,000000 235.645 0,780788
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

Sandra Maria Romi Cheida

045.954.068-86 Brasileira-SP Sim Sim
1.544.727 5,118310 0 0,000000 1.544.727 5,118310
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

Suzana Guimaraes Chiti

265.639.118-03 Brasileira-SP Sim Sim
226.496 0,750474 0 0,000000 226.496 0,750474
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
30.180.410 100,000000 0 0,000000 30.180.410 100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia / Data da 15/03/2011
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.127
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 212
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 193
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versao : 4

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 39.294.535 -I— 52,562632%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 39.294.535 : 52,562632%
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15.4 - Organograma dos acionistas
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
Acordo de Acionistas de Industrias Romi S.A.;

a) partes: Carlos Chiti, Suzana Guimardes Chitiada Guimardes Chiti, Carlos
Guimaraes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Giordewomi - Espdlio, Flora Sans Romi,
Ameérico Emilio Romi Neto, José Carlos Romi, MdPia Romi Campos, André Luis
Romi, Romeu Romi, Anna Maria de Toledo Romi, Sanitaria Romi Cheida,
Frederico Romi, Paulo Romi, Patricia Romi Cervodglriana Romi e Fénix
Empreendimentos S.A. (Acionistas Contratantes).

b) data de celebracdo: 29.08.1996

c) prazo de vigéncia: 31.12.2011 ou enquanto assap@ntiverem a forma escritural.

d) descricdo das clausulas relativas ao exercicialickito de voto e do poder de
controle:

E parte integrante do acordo de acionista de InddsRomi S.A., de 29/08/1996, com
vigéncia até 31/12/2011 ou enquanto as acdes neagniva forma escritural, o acordo
de acionista firmado entre os acionistas de FémnprEendimentos S.A., empresa
acionista majoritario da Companhia.

O Acordo de Acionistas de Fénix Empreendimentos &tabelece que o voto nas
Assembleias Gerais da Companhia devera ser apoe@esliamente, por Assembleia
Geral na Fénix Empreendimentos S.A, quando sertrdés matérias a seguir
especificadas:

» Alteragdo Estatutaria;

* Modificagédo do objeto social ou da denominacéao;
* Aumento de Capital Social,

* Aprovacao das Demonstracdes Financeiras;

» Emisséo de debéntures, conversiveis em agoes;

» Transformacéo societaria - cisdo, fuséo e incogaara
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

O mencionado acordo de acionista de Fénix Empreerdos S.A também estabelece
que a venda ou oneracdo de acdes da Compadbiapropriedade da Fénix
Empreendimentos S.A, dependerd de aprovacdo dosisias contratantes desse
acordo, que detenham 80% do capital social da FEmpreendimentos S.A.

Os acordos de acionistas mencionados nesse itémldfa d), sdo os Unicos acordos
que, atualmente, encontram-se arquivados na sedeCatapanhia e CVM /
BM&FBovespa.

e) descricdo das clausulas relativas a indicacaalohenistradores:

Vide letra b), do item 12.4. deste Formulario déeRancia.

f) descricdo das clausulas relativas a transfeséeiacoes e a preferéncia para adquiri-
las:

O Acordo de Acionistas de Industrias Romi S.A., 29408/1996, com vigéncia até
31/12/2011 ou enquanto as acfes mantiverem a fesuatural, estabelece que o
acionista contratante que desejar ceder, oneranaal por qualquer forma, suas agoes,
comunicara sua intengcdo aos demais acionistas atamttes, por intermédio da
Companhia, que teréo o prazo de 3 (trés) diasgeanaanifestarem sobre a proposta de
alienacéo. Havendo manifestagéo de interesse nsiggunas condi¢cdes propostas ou
na inexisténcia de manifestacdo dentro do praz@ efetuada comunicacdo, pela
Companhia, aos demais acionistas contratantes;izartdo a alienacao a terceiros. A
intencdo de instituir 6nus sobre as agbes ou cofmecimento em qualquer tipo de
garantia, devera ser comunicada a Companhia, qu@csenbird de comunicar a
Instituicdo Depositaria.

g) descricao das clausulas que restrinjam ou vémeul direito de voto de membros do
conselho de administracéo:

Vide letra d), do item 15.5. deste Formulario déeRancia.

Versao : 4
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Versao : 4

15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor

Acionistas 31.12.08 % 31.12.09 % 31.12.10 %

Conselho de Administragdo  25.752 0,03% 13.652  0,02% 8.752  0,01%
Diretoria 2.000 0,00% 2.000 0,00% 2.000 0,00%
Conselho Fiscal 1 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Controladores 35.566.836  45,27% 35.452.260 47,42% 35.452.260 47,42%

Total 35.594.589  45,31% 35.467.912 47,44% 35.463.012 47,44%
Em circulagéo 39.162.958  49,85% 39.289.635 52,56% 39.294.535 52,56%
Acdes em tesouraria 2.296.900 2,92% - -

Total Geral 78.557.547 100,00% 74.757.547 100,00% 74.757.547 100,00%
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15.7 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

As principais préaticas adotadas pela Companhiagmteansa¢cfes com partes relacionadas
estdo demonstradas a seguir:

a) Os contratos de mutuo (ativos e passivos) possummop de vencimento
predeterminados, sdo venciveis no longo prazo eres@onerados pela LIBOR
semestral mais juros de 1% ao ano e variacdo chniacontratos de mutuo
celebrados entre a Companhia e as controladasa®estie, basicamente, a aumento
de capital de giro para apoio financeiro a essas@adas.

b) A controlada Rominor é garantidora de parte dasagpes de FINAME fabricante
efetuadas pela controladora, através da emissaotde promissorias e avais.

c) A Companhia possui contratos de aluguel de iméweism a sua controlada
Rominor. Oito iméveis fazem parte desses contraisgjuais sdo utilizados para
sediar as operacoes das filiais de vendas espalhadarritorio brasileiro.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Romi Machine Tools 31/12/2010 6.118.000,00 R$ 6.118.000,00 N&o aplicavel 1 ano. SIM 1,000000
Relagdo com o emissor Controlada direta
Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros N&oaplicavel
Rescisao ou extinggo N&oaplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao Suprir a investida de capital de giro.
'Rominor Comércios e participagoes 25/10/2006  1.151.28000 R$000 1 N&o aplicavel tano. NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada direta
Objeto contrato Aluguel de iméveis em varias unidades da federal para abrigar as filiais de venda T
Garantiae seguros N&oaplicavel
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel
Natureza e razéo paraaoperagao
Romi l@iaGmbH 28/12/2010  7.182.00000 R$7.182.00000 | Ndo aplicavel tano. smo 1,000000
Relagdo com o emissor Controlada direta
Objeto contrato Mawo
Garantiaeseguros N&oaplicavel
Rescisao ou extinggo N&oaplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao Suprir a investida de capital de giro.
Romi Europa GmbH 0511/2010 57600000 R$576.00000 | Néo aplicavel tano. smo 1,000000

Relagdo com o emissor

Controlada direta
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operacdo Suprir a investida de capital de giro.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

A Companhia ndo possui transacoes relevantes cot@spalacionadas de natureza
distinta das operacOes descritas anteriormentede&ssdes referentes a transagdes
entre a Companhia e as controladas sdo tomadaAghiaistracao.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 4

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
T
Tipo de capital Capital Subscrito

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
Tipo de capital Capital Autorizado

21/03/2007 0,00 84.361.828 0 84.361.828
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséao : 4

Data de Orgéo G . . L .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
17/04/2007 RCA 17/04/2007 180.000.000,00 S“b;f]’ti,fi‘z‘g 12.000.000 0 12.000.000 69,23000000 15,00 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Oferta Publica de Algdes
preco de emisséo
Forma de integralizacao Oferta Publica de Algbes
25/04/2007 RCA 25/04/2007 62.935.785,00 S“bﬁ,ﬁﬂﬁi‘g 4.195.719 0 4.195.719 14,30000000 15,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

Oferta Publica de Agles

Oferta Publica de Acdes
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo realizou nenhuma das operacdes solicitadas no formulério nos periodos apresentados.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital nos periodos apresentados.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000
Direito a dividendos Sim

Direito a voto Pleno
Conversibilidade N&o

Direito areembolso de capital Néo
Restri¢cdo a circulacao N&o

CondicOes para alteracdo dos (i) De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as
direitos assegurados por tais deliberacBes adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢6es podem
valores mobiliarios privar os acionistas dos seguintes direitos:
(i) Direito a participar da distribui¢&o dos lucros;
(iii) Direito a participar, na proporcéo da sua participagéo no capital social, da distribui¢cdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidagcdo da Companhia;
(iv) Direito de preferéncia na subscrigdo de a¢Bes, debéntures conversiveis em agées ou bénus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes;
(v) Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢Ges, a gestédo dos negocios
sociais;
(vi) Direito de votar nas assembleias gerais; e
(vii) Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.

Outras caracteristicas N&o se aplica a Companbhia.
relevantes
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
a) O Estatuto Social da Companhia ndo estabelgcasrgue limitem o direito de voto
de acionistas significativos;

b) O Estatuto Social da Companhia estabelece rpgrasa realizacédo de oferta publica
em seu “Capitulo VII — Da alienacdo do controleonério, do controle difuso, do
cancelamento do registro de companhia aberta e aétda sdo Novo Mercado”.
Destacamos 0s seguintes artigos do Estatuto Stacl@bmpanhia:

Artigo 41 - Caso ocorra a alienacdo do controleramio da Companhia tanto por meio
de uma Unica operac¢do, como por meio de operag8essivas, essa alienacdo devera
ser contratada sob condigcéo, suspensiva ou respluke que o adquirente do controle
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicds dcbes dos demais acionistas,
observando as condi¢cdes e 0s prazos previstogistatio vigente e no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes asaegratamento igualitario aquele
dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 43 - A oferta publica referida no artigo aemnbr também devera ser efetivada:

a) nos casos em que houver cessao onerosa dedideitsubscricdo de acbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores rli@hos conversiveis em acodes, que
venha a resultar na alienagdo do controle da Commgaou

b) em caso de alienacéo do controle do acionistaalador da Companhia, sendo que,
nesse caso, o controlador alienante ficara obrigadteclarar a BOVESPA o valor
atribuido @ Companhia nessa alienacdo e anexam#mtacdo que o comprove.

Artigo 43 - Aguele que ja detiver acbes da Compamhivenha a adquirir o poder de
controle acionario da mesma, em razado de contratbcplar de compra de acdes
celebrado com o acionista controlador, envolvenddgyer quantidade de acdes, estara
obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no ArtigodEste Estatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha compedes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienacdo delepmntevendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o preco pago ao acionista contolalienante e o valor pago em bolsa
de valores por acdes da Companhia nesse mesmd@et@vidamente atualizado até o
momento do pagamento pelo indice Nacional de Praga@onsumidor Amplo — IPCA
(“IPCA").

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acéeser efetivada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamentegistro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devergegponder ao valor econémico
apurado em laudo de avaliacao de que trata o AMBgteste Estatuto Social.

Artigo 45- Caso o0s acionistas reunidos em Assembléia Gereddginaria deliberem:

() a saida da Companhia do Novo Mercado, de masosyas acbes deixem de ter
registro no Novo Mercado, ou (ii) a reorganizacécietaria da qual a Companhia
resultante ndo seja admitida para negociacao n@ INMercado, 0 acionista, ou grupo
de acionistas, que detiver o poder de controle dapg@anhia devera efetivar oferta
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
publica de aquisicdo de ac¢des dos demais acionistaminimo, pelo seu respectivo
valor econdmico, a ser apurado em laudo de avalideaque trata o Artigo 49 deste
Estatuto Social, respeitados os requisitos coregatid Secdo X do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e os constantes do pdca@jfalo artigo 8° da Lei 6.404/76
e observada a responsabilidade prevista no pacagfatio mesmo artigo 8° da Lei
6.404/76.

Artigo 46- Na hipotese de haver Controle Difuso:

a) sempre que for aprovado, em Assembléia Geralanzelamento de registro de

companhia aberta, a Companhia devera efetivarrgagiéblica de aquisicdo de acbes
referida no artigo 44, sendo que, neste caso, ap@ania somente podera adquirir as
acOes de titularidade dos acionistas que tenhamdeoa favor do cancelamento de

registro na deliberagdo em Assembléia Geral apoadguirido as agbes dos demais
acionistas que nao tenham votado a favor da refelétiberacdo e que tenham aceitado
a referida oferta publica;

b) sempre que for aprovada, em Assembléia Geragida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacdo dasdode do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria conforme previsto no Ard® (ii) deste Estatuto Social, a
oferta publica de aquisicdo de acOes referida tigoa#5 devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da respedtiVaeracdo em Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto Saosatermos (i) “Controle Difuso”
significa o exercicio do poder de controle por asita detentor de menos de 50%
(cinqguenta por cento) do capital social da CompanBignifica, ainda, o poder de
controle quando exercido por grupo de acionistasnde, em conjunto, de percentual
superior a 50% (cinquenta por cento) do capitalakoem que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% (cinquenta por cedto)apital social, e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordotds e ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando interesse comiin;@ntrole” (bem como seus
termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controldddsob Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder efetivamente utildo para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Compadbidorma direta ou indireta, de
fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titdide do Controle em relacdo a pessoa
ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo deisid@e ou sob controle comum
(“grupo de controle”) que seja titular de acoes thestenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nasulfitnas assembléias gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das acdethguessegurem a maioria absoluta
do capital votante.

Artigo 49 - O laudo de avaliacéo de que tratamrogas 44 e 45 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por instituicAo ou empresacesdjzada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de dedad Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o lauchvéen satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e comateresponsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo opmsa especializada responséavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia € afepeténcia privativa da
Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pefséllno de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagédo, ndcosgputando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas reptasies das acbes em circulacao
presentes na Assembléia Geral que deliberar sotassonto, que, se instalada em
primeira convocagdo, devera contar com a presem@ionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢bes arrulacdo ou, se instalada em
segunda convocacédo, com a presenca de qualquerodmecionistas representantes
das acdes em circulagao.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboracéo do thudvaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 51 - Caso o Acionista Adquirente venha auadgou se torne titular, por
qualquermotivo, de acdes de emissdo da Companhia; ou desodireitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emiss@indgpanhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do seu capitelaodevera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo de acgles especifica para @elkg prevista neste Artigo 51
(“OPA"), para aquisicao da totalidade das acdesnmlissdo da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacao aplicavel da C\éMegulamentos da BOVESPA e os
termos deste Artigo. O Acionista Adquirente devaaticitar o registro da referida OPA
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da d& aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de agbes ou direitos eantade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigiddistintamente a todos o0s acionistas
da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser radizna BOVESPA, (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no ReEagegundo deste Artigo. A
OPA, segundo a forma de pagamento proposta pef@aofe, podera ser: (i) de compra,
mediante o pagamento a vista em moeda correntenadc{ii) de permuta, mediante o
pagamento em valores mobiliarios; ou (iii) mistagdmante parte do pagamento em
dinheiro e parte em valores mobiliérios.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPAada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior a 1,5 (uma vaeia) o maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliagéo; (i) 1@{0&tn por cento) do preco de
emissdo das acbes em qualguer aumento de camtedad® mediante distribuicdo
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) mesesamqieceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos destigdAbl, devidamente atualizado
pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100&sr(gor cento) da cotacdo unitaria
média das acdes de emissdo da Companhia, durgmeeiamio de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo voldmenegociacdo, na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociag@ssacdes de emissdo da
Companhia; e (iv) 100% (cem por cento) do maiorovgbago pelo Acionista
Adquirente por acbes da Companhia em qualquerdépoegociacdo, no periodo de 12
(doze) meses que anteceder a data em que sedbrigatoria a realizacdo da OPA nos
termos deste Artigo 51. Caso a regulamentacdo dd gMicavel a OPA prevista neste
caso determine a adogdo de um critério de célara @ fixacdo do preco de aquisicdo
de cada acdo da Companhia na OPA que resulte @m greeaquisicdo superior, devera
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
prevalecer na efetivagcdo da OPA prevista aqueleopde aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionadlacaput deste Artigo nédo
excluird a possibilidade de outro acionista da Camhfa, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos temtaaggulamentacéo aplicavel.
Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente deveen@er eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritoggalamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese do Acionista Adquiendo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que conceae atendimento dos prazos
méximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo doisteg da OPA; ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéndea CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara AssembléialG@extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para defibeobre a suspensado do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpam qualquer obrigacdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120.éadas Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquéeqrdr perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprintast@brigacées impostas por este
Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo fieaapa hip6tese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissao da Companhiquamtidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das acbes de sua emissdo evréecia (i) de sucessao legal, sob a
condi¢cdo de que o acionista aliene o excesso desagd até 30 (trinta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporacdo de unteacaociedade pela Companhia, (iii)
da incorporacdo de acdes de uma outra sociedadeQmehpanhia, da aquisicdo de
acOes das pessoas referidas no Art. 60 abaixo €ivpda subscricdo de acbes da
Companhia, realizada em uma Unica emissdo primdui@,tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, cachogelo seu Conselho de
Administracéo, e cuja proposta de aumento de dapitda determinado a fixacdo do
preco de emissao das acbes com base em valor econdimido a partir de um laudo
de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhiazeed por empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de compsaabiertas.

Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do peregrda 15% (quinze por cento) do
capital total descrito no caput deste Artigo, n&ads computados 0Ss acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes cancelamento de acbes em
tesouraria ou de reducéo do capital social da Comaaom o cancelamento de acdes.

Paragrafo Oitavo - A alteracdo que limite o direltis acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigogalsd o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo nabelelcdo em Assembléia Geral a
realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo Nono - O laudo de avaliagdo de que er&ardgrafo Segundo acima devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa espeatiizcom experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Comapasdiis administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazere@sisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabiéidarevista no paragrafo 6° do mesmo
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou emprespecializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico da Companhia é aiepeténcia privativa do
Conselho de Administracdo. Os custos de elabordgdaudo de avaliacdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo Dez — Para fins deste Artigo 51, os termloaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoac{uindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimentmdominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de amgapdo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo deges vinculadas por acordo de voto
e/ou que atue representando um mesmo interesse&egha a subscrever e/ou adquirir
acOes da Companhia. Incluem-se no conceito de BtéoAdquirente qualquer pessoa:

() que seja, direta ou indiretamente, controlada agiministrada pelo Acionista
Adquirente;

(i) que controle ou administre sob qualquer forroa Acionista Adquirente;

(i) que seja, direta ou indiretamente, controladaadministrada por qualquer pessoa
gue controle ou administre, direta ou indiretamente Acionista Adquirente;

(iv) na qual o controlador do Acionista Adquiretéa@ha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 15%n@pi por cento) do capital social,

(v) na qual o Acionista Adquirente tenha, diretaiodiretamente, uma participagéo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por @endo capital social; ou

(vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma p@dgAo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social do Acitansdquirente.

Paragrafo Onze — Nao obstante o disposto nos Arb§op52 e 53 deste Estatuto Social,
as disposicoes do Regulamento de Listagem do Noeocado prevalecerdo nas
hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinat@as ofertas publicas de aquisicdo de
acdes mencionadas nos demais Artigos do Capituldééte Estatuto Social.

PAGINA: 168 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

N&o ha qualquer excec¢éo ou clausula suspensivevastadireitos patrimoniais ou politicos
previstas no Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

Exercicio social

Trimestre
31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

Exercicio social

Trimestre
31/03/2008

30/06/2008

30/09/2008

31/12/2008

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
70.301.853
25.761.321

26.313.394

43.000.423

Volume financeiro
negociado (Reais)
58.896.617
88.310.346

41.505.749

74.918.375

Volume financeiro
negociado (Reais)
194.506.282
148.674.489

156.220.216

61.971.548

Valor maior cotacao
(Reais)

14,95

13,25

13,36

15,50

Valor maior cotacao
(Reais)

7,76

8,80

12,83

13,25

Valor maior cotacao
(Reais)

21,17

18,76

15,89

9,68

Valor menor cotacao
(Reais)

11,50

9,70

9,90

12,67

Valor menor cotagao
(Reais)

5,55

6,31

8,70

11,02

Valor menor cotacao
(Reais)

13,16

14,45

8,41

4,79
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica & Companhia.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

A Companhia tem suas a¢des em negociacdo na BoMaldres, Mercadorias e Futuro
— BM&FBOVESPA.

PAGINA: 172 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

N&o aplicavel a Companhia nos periodos reportados.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

N&o houve oferta publica de acdes nos Ultimosetxéscicios abrangidos por esse
formulario.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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18.10 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . .
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjg‘s)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
22/08/2011 fg;ggggg a 39.267.234,00| Ordinaria 3.000.000 7,640000 705.000 6,20 |R$ por Unidade 23,500000

Em reunido realizada em 22 de agosto de 2011, aprovou programa de aquisi¢do de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Programa”), para manutencéo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacédo, sem redugéo de
capital, nos termos do seu Estatuto Social e da Instru¢do CVM n.° 10/80 e altera¢Bes posteriores e das demais
disposicdes legais vigentes.

O objetivo da Companhia com o Programa é maximizar a geragdo de valor para o seu acionista, através da aplicagdo de parte dos seus recursos financeiros disponiveis, dentro do montante global das reservas de lucro e de capital.

No ambito do Programa, as operagdes de aquisi¢do de agbes serdo realizadas entre 22/08/2011 e 18/02/2012(180 dias), na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a pregos de mercado, pela corretora
Santander CCVM S.A., com enderego a Av. Juscelino Kubistchek, 2.041 — 24° andar, S&o Paulo-SP, Brasil,
CEP 04543-011.

A quantidade de a¢Ges ordinarias a ser adquirida sera de até 3.000.000 (trés milhdes), representando 7,64% das ag¢Ges ordinarias em circulagdo no mercado, que nesta data totalizam 39.267.234.

21/10/2008 3153213883 a 25.760.000,00 | Ordinaria 3.800.000 9,671762 3.800.000 6,77|R$ por Unidade 100,000000
O Conselho de Administragdo, na reuniéo realizada em 21 de outubro de 2008, aprovou o programa de aquisi¢do de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Programa”), para manutencéo em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagdo, sem reducéo do capital, nos termos de seu estatuto social, das Instrugdes CVM n° 10/80 e n° 268/97 e das demais disposicdes legais vigentes. O objetivo da Companhia com o Programa é maximizar a
geracdo de valor para os seus acionistas, através da aplicacéo de parte de seus recursos financeiros

disponiveis, dentro do montante global das reservas de lucros e de capital. Tendo sido completada a quantidade prevista, em 04 de margo de 2009, o Conselho de Administragéo aprovou o encerramento do Programa. Durante a sua
vigéncia, a Companhia adquiriu 3.800.000 a¢des ordinarias de sua prépria emisséo, pelo valor total de R$ 25.760 (R$ 10.194 durante o ano de 2009), sendo o valor médio por acdo de R$ 6,77. Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 07 de abril de 2009, foi aprovado o cancelamento dessas referidas a¢cdes. Com o cancelamento, o nimero total de ag6es ordinarias passou a ser de 74.757.547.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2009

Acles

Espécie de agédo
Ordinéria

Classe acéao preferencial

Movimentacédo Quantidade (Unidades)

Descricdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Versao : 4

Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 2.286.900
Aquisicdo 1.513.100
Alienagao 0
Cancelamento 3.800.000
Saldo final 0

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Exercicio social 31/12/2008

Acdes

Espécie de agéo Classe acéo preferencial
Ordinéria

Movimentag&o Quantidade (Unidades)

Descrigdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 0
Aquisicdo 2.286.900
Alienacao 0
Cancelamento 0
Saldo final 2.286.900

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

PAGINA: 178 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséao : 4

19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social

Valor mobiliario  Acdes

Relagéo agdes

Descri¢ao dos valores Preco médio ponderado em circulagéo
Espécie acédo Classe acao mobiliarios Quantidade (Unidades) de aquisicdo Fator de cotagao Data aquisi¢do (%)
Ordinéria 197.300 6,40 R$ por Lote de Mil 22/08/2011 0,263920
Ordinéria 200.400 6,30 R$ por Lote de Mil 24/08/2011 0,268067
Ordinéria 96.800 6,10 R$ por Lote de Mil 26/08/2011 0,129485
Ordinéria 39.900 6,17 R$ por Lote de Mil 31/08/2011 0,053373
Ordinéria 2.400 5,65 R$ por Lote de Mil 12/09/2011 0,003210
Ordinéria 168.200 5,91 R$ por Lote de Mil 15/09/2011 0,224994

PAGINA: 179 de 191



Formulario de Referéncia - 2011 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 4

19.4 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 23/10/2008
Cargo e/ou funcgao Conselho de Administracéo
Principais caracteristicas

INTRODUCAO

A empresa, por ter suas agdes negociadas em Bolsa de Valores, é considerada, pela lei, como uma Empresa de Capital Aberto. Em
conseqiiéncia, esta sujeita a fiscalizacdo da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), 6rgédo subordinado ao Ministério da Fazenda, que
tem como finalidade acompanhar as atividades de empresas abertas, no sentido de proteger as negociacGes dos proprietarios de acoes
que circulam no mercado.

A lei que disp8e sobre as Sociedades Anbnimas, por sua vez, determina que os administradores da empresa tém a obrigacédo de
divulgar, comunicando a Bolsa de Valores (no caso a BOVESPA, em S&o Paulo) e a imprensa, qualquer delibera¢do que possa influir,
de modo ponderavel, na deciséo dos acionistas de comprar ou vender as a¢fes da empresa.

Para regular esse tipo de informag6es, a CVM baixou a Instrucéo 358, de 03 de janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Uniéo de
28 de janeiro de 2002, alterada pela Instrugdo CVM n° 369/02, publicada no Diario Oficial da Uniéo de 21 de junho de 2002,
disciplinando a divulgagado de fatos ocorridos no ambito da empresa, e que, por suas caracteristicas, possam ser entendidos como
relevante para o mercado de acdes.

As informacgdes sobre mudancas de critérios contdbeis, informagdes sobre lucros ou prejuizos ainda nédo divulgados pela forma oficial,
alteracéo de projec6es econdmicas ou nao, ja divulgadas pela companhia, volume de producéo, perspectiva de faturamento,
lancamentos de novos produtos, sdo exemplos de fatos que podem se tornar relevantes, para os efeitos da lei, e séo definidos como
FATOS RELEVANTES.

A empresa, por determinacéo legal, é obrigada a nomear, dentre os seus administradores, um Diretor de Relagdo com Investidores,
centralizando, nesse diretor, todos os contatos com a Bolsa de Valores, com a CVM, e com o mercado, representado por empresas
ligadas ao mercado de capitais. Para exercer essa fung¢éo, o Conselho de Administracdo designou o Diretor Luiz Cassiano R. Rosolen.

Em obediéncia ao disposto no Art. 16 da citada Instru¢do 358/02 da CVM, o Conselho de Administracéo aprovou, em reunido realizada
em 25 de junho de 2002, os seguintes procedimentos relativos a manutencao de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas, a
serem observadas pelas pessoas mencionadas nos artigos 11, 13 e seus paragrafos, da citada Instrucdo CVM:

1. DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Considera-se relevante qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagdo da assembléia geral ou dos 6rgdos de administragao da
companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo ponderavel:

| - na cotagdo dos valores mobiliarios de emissao da companhia aberta ou a eles referenciados;

Il - na decisao dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

Il - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titular de valores mobiliarios emitidos pela
companhia ou a eles referenciados.

Observada a definicdo acima, sdo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros, 0s seguintes:

| - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ainda que sob condigdo suspensiva ou
resolutiva;

Il - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebragéo, alteracdo ou resciséo de acordo de acionistas;

Il - celebracao, alteragao ou rescisédo de acordo de acionistas em que a companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido
averbado no livro préprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de sdcio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboracéo operacional, financeira, tecnoldgica ou
administrativa,

V - autorizacéo para negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;
VI - decisdo de promover o cancelamento de regis
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Periodos de vedacdo e descricdo 5. VEDACOES A NEGOCIACAO

dos procedimentos de fiscalizacao
Antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da companhia, é
vedada a negociagdo com valores mobiliarios de sua emisséo, ou a eles referenciados, pela
propria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros
do conselho de administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcgdes técnicas ou
consultivas, criados por disposicéo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcéo ou posicdo na companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informacao relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedacdao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de informagéo referente a ato
ou fato relevante, sabendo que se trata de informagé&o ainda ndo divulgada ao mercado, em
especial agueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianca com a companhia,
tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicbes
integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar a respeito da divulgagéo da
informacgédo antes de negociar com valores mobiliarios de emisséo da companhia ou a eles
referenciados.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

a- data de aprovacao23 de outubro de 2008

b- pessoas vinculadas:

Acionistas Controladores, Membros do Conselho deniAstracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e Funcionarios da Companhia quercem funcdes técnicas ou
consultivas

C- principais caracteristicas:

Cumprimento pelo Diretor de Relagbes com Investisiata Companhia de divulgar e
comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de Valerentidade do mercado de balcéo
organizado em que os valores mobiliarios de emidadmompanhia sejam admitidos a
negociacdo, qualquer ato ou fato relevante ocowidoelacionado aos seus negocios,
bem como zelar por sua ampla e imediata dissenonagéultaneamente em todos 0s
mercados em que tais valores mobiliarios sejamtatbmia negociacao.

Cumprimento pelos acionistas controladores da cohpa diretores, membros do
conselho de administracéo, do conselho fiscal, duamstalado, e de quaisquer 6rgaos
com fungdes técnicas ou consultivas ja existeniegue foram criados por disposi¢ao
estatutaria, e empregados da companhia, de gusigilar das informacdes relativas a
ato ou fato relevante as quais tenham acessoqui@&do em razdo do cargo ou posi¢ao
gue ocupam, até sua divulgagdo ao mercado, bem zelaopara que subordinados e
terceiros de sua confiangca também o fagcam, respdodsolidariamente com estes na
hipétese de descumprimento.

d- previsdo de periodos de vedacdo de negociacOedescricdo dos procedimentos
adotados para fiscalizar a negociagédo em tais pedos:

Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato aatevocorrido nos negocios da
companhia, é vedada a negociacdo com valores dridlide sua emissdo, ou a eles
referenciados, pela propria companhia aberta, @aiamnistas controladores, diretos ou
indiretos, diretores, membros do conselho de aditnagdo, do conselho fiscal e de
quaisquer o6rgdos com funcdes técnicas ou conssjlticaados por disposicao
estatutaria, ou por quem quer que, em virtude decsego, funcdo ou posicdo na
companhia aberta, sua controladora, suas contsotadaoligadas, tenha conhecimento
da informacé&o relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedacdo aplica-se a quem quer que tenHezedaorento de informacao

referente a ato ou fato relevante, sabendo quease tle informacdo ainda nao
divulgada ao mercado, em especial aqueles quernterdglacdo comercial, profissional

ou de confianca com a companhia, tais como auditor@ependentes, analistas de
valores mobiliarios, consultores e instituicdeegnantes do sistema de distribuicéo,
aos quais compete verificar a respeito da divulgalzinformacdo antes de negociar
com valores mobiliarios de emissédo da companhe@es referenciados.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
A Companhia possui, de maneira formal, uma PolifieaDivulgacédo de Ato ou Fato
Relevante, que encontra-se disponivel para o miblioco endereco
www.romi.com/investidores.

O Item 4 da mencionada Politica estabelece que reuap Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia divulgar e comunicar MG se for o caso, a Bolsa de
Valores e entidade do mercado de balcdo organieadque os valores mobiliarios de
emissdo da companhia sejam admitidos & negocigg@atguer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negoécios, bem aatao por sua ampla e imediata
disseminagéo, simultaneamente em todos os mereswagie tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociacgao.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes
O Conselho de Administracdo da Companhia design@r.d.uiz Cassiano Rando

Rosolen - Diretor de Relagdo com Investidores como responsavel pela
implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizalgigolitica de divulgacdo de
informagodes.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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22.4 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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