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CEO Presentation:

Contextualizacao

Momento Follow On

Crise Mundial

Recuperag¢ao econémica

Mudanc¢a no Mercado

Readequa¢ao Romi

2013
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Momento

FollowOn

2008

2007 Aquisicdo da
Sandretto

Novo Mercado
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STy Crise: encolhimento
Planos de Expansao brusco da demanda

Inauguracao das
Unidades 82 e 19

Inicio da produgao
de sopradoras PET




2010 2012

Crescimento

Retomada da .
econOmico neutro

atividade industrial e

dos investimentos Intervengdo do

Governo no Mercado
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Produgao Industrial Brasileira:

Moderada e Instavel

Aumento da participacao de
Importados no PIB

Falta de Confianga do
Empresario Industrial

Aumento da Inadimpléncia

Market Share Romi

@ ROMI'
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2012/2013
Mercado




Reestruturacao: adequacao ao mercado

Recuperacao gradual das margens operacionais

2012/2013
Romi

Foco na geracao de caixa
Reducao do lead-time de producao
Consolidagao dos sites no Distrito

Diminuicao da exposicao da Romi ao FINAME-
Fabricante

Reconquista de clientes

Recomposicao gradual de pregos
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ROMI

Magquinas Ferramenta
Hermes Lago




" Unidade de Negé-t.:_io

Maquina Ferramenta
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@
Fatores de “zMaquinas

Competitividade Ferramenta
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Desenvolvimento (ORVE quinas
de Produtos Ferramenta

PLANO DIRETOR DE PRODUTOS - MAQUINAS-FERRAMENTA |~ Lowna nons o -veRICAL Coma wives |
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Desenvolvimento
de Produtos

PLANO DIRETOR DE PRODUTOS - MAQUINAS-FERRAMENTA
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Tecnologia
Romi

NOVOS PRODUTOS

Centro de Usinagem
Vertical 5 Eixos

Centros
Torneamento
Horizontais

Tornos CNC Pesados

RENOVACAO

40% das vendas:
produtos
desenvolvidos nos
ultimos 3 anos

Romi Day 2013

©) Maquinas
Ferramenta

GRUPOS

Manutencao das
linhas consolidadas

Produtos em
desenvolvimento

Novos produtos (3/5
anos)




4 @
Operacoes Maquinas

omi Ferramenta
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Concorrentes I\/Iaqumas

Maquinas Ferramenta
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Segmentacio F Maquinas

Clientes erramenta

Prestacdo de

Outros Servicos
30% 25%
Maquinas
Agricolas utomotivo
5% b 13%
Ferramentaria®,

5%
Bens de Capital

11% 11%
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ROMI

Maquinas para Plasticos
William dos Reis




Maquinas
‘para

Romi ‘Plasticos
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@) Maquinas
Plastico na para

Plastlcos
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Unidade de Negocio
Maquina para Plasticos

Chaparia e Painéis
Caldeiraria Eletronicos
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Fatores de
Competitividade

ENGENHARIA MANUFATURA

Multicomponente Eficiéncia / Eficacia

IML Linha de montagem

Romi Day 2013

@ Maquinas
para

Plasticos

VENDAS

Presenca Nacional

Rede propria

Solucoes Integradas




WELIGER

Operacoes para

omi Plasticos
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Segmentacao

Clientes

Embalagem

Outros 24%

30%

restacdo de
Servicos
13%

Construgao Civil
7%

Automotivo  ytilidades

9% Domeésticas
9%
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7y Maquinas
Concorrentes ,parad

VERDILGER Plastlcos
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WELIIRER

I%esafios dos ‘para

lientes Romi P| asticos

Reducao de custo

Cursos de operagao, programacao,

Brasil: custo elevado de energia manutencio
elétrica

Forte estrutura de servicos pds venda em
Maquina : meio de todo o territério nacional, com atuacdo
competitividade direta e venda de pecas de reposicio

Maquinas com mais qualidade a custos

competitivos
Entrega de °

\ Solucao Financiamento atrativo

\/
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ROMI

Fundidos & Usinados
Fabio Degan




Unidade de Negocio
F n_didos e Usinados

@ ROMI'
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Estrutura e Fundidos &

Produtos Usinados

Capacidade Principais

Linha Pecas
¢ (peso/ano) Segmentos
V2 De 20kg a 23.000 Automotivo/
180kg toneladas Agricola
De 200kg a , :
NB/Z 1.200 kg 6.600 toneladas  Agricola/ Romi
De 1.200kg a 21.400 Edlico/
Manual , :
40.000kg toneladas Agricola/ Romi
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Fundidos &

Usinados

A Unidade de Negocio J
Operacoes
Mercado
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Fatores de Fundidos &

Competitividade @ Usinados
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Fundidos &

Benchmark :
Internacional Usinados
Caixas de
Moldagem
Anatomicas

(/',
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Operacoes
Romi

MANUFATURA

Operacdo por células

PLSS

MARKETING

Feiras

Trabalho Padrao em
células

Overall Equipment
Efficiency

Multifuncionalidade
Operacional

NN ER
especializadas

B2B

Romi Day 2013

_Fundidos &
@ Usinados

VENDAS

Estratégia Comercial

Logistica

SIEBEL - CRM




Fundldos &

Lean Manufacturing
Usinagem

60% Ganho de
Produtividade na |
Célula

(pecas/ homem/hora)
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Otimizacdes _Fundidos &

Fundicao @ Usinados

Linha 2013/2009

V2 60%
No-Bake 13%
Linha Z 30%
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Segmentacio

Clientes

_Fundidos &
@ Usinados

Outros
2%

Bens de Capital
8%

Agricultura
17%

Energia (edlica)
3%

Automotivo

70%

22 clientes
171 itens

_ Qromr

Comercial -
Caminhoes

Romi Day 2013

Outros
9%

Movimentagdo
de Terra
4%
Automotivo

Agricultura
20%

Energia (edlica)
26%

29 clientes
207 itens

34




Setor Fundidos &

Caminhoes ) Usinados

12 negocio Tier One

Foco vendas Fundido+Usinado
(atualmente 55% da ROL)

Long Term Agreement com clientes

Capacidade ociosa = aumento da concorréncia = queda dos precos

Fator para tomada de decisdoes dos clientes: preco e entrega

Retomada do mercado

Caminhdes Pesados: Licenciamento +36,6% /Producdo + 38,2% (1)

(1) Fonte: ANFAVEA — Dados de Janeiro a Maio de 2013/Janeiro a Maio de 2012
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Setor Fundidos &

Agricola @ Usinados

Agregar usinagem ao fundido

Novos clientes, altos volumes

Reconquista de clientes

Maquinas maiores, pecas mais pesadas e complexas

Demanda forte
Tratores de roda: Vendas+28,3% /Producio + 15,8% (1)

(1) Fonte: ANFAVEA — Dados de Janeiro a Maio de 2013/Janeiro a Maio de 2012

° i 201
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Setor

Energia Edlica

@ ROMI

Fundidos &

@ Usinados

Indice de nacionalizacdo em andamento

Alta capacidade técnica e produtiva

Oportunidade de Agregar Servicos (usinagem/pintura)

Participacao na
ROL da UN

2010

3%

2012

26%

Romi Day 2013
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Setor Fundidos &

Exportacdo ) Usinados

Queda do mercado edlico americano

Expansao de negdcios em andamento para
clientes atuais (Agricolas e Construcao)

3 Romi Day 201 8
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ROMI

Servicos
Ivan Machado
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Diretoria de SPV
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U I idade

Distribuicao da ROL Ser\”gos Y

8%

W Assisténcia Técnica

M Reforma de Maquinas
47%
W Adequacdo NR-12

M Reparo de Conjuntos
M Pecas de Reposicdo

® Maquinas Usadas
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Atendimento

Brasil

Presenca nos S
principais polos > o) Y
industriais brasileiros &

G‘ MG
.” o c

o .'o il

RS.‘ﬁ

C
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Plano Diretor

Novos Servigos

U | idade _

Q

@
ROMI
seneos

EQUALIZACAO DE MAQUINAS INJETORAS

PECAS PARA MANUTENCAO & KIT DE PECAS

REPARO DE CONJUNTOS MECANICOS COM EMPRESTIMO

@ ROMII Romi Day 2013
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Lancamento de
Novos Servicos:

3em 2012

11 em 2013

6em 2014

43




Servigos

A Unidade de Negocio

Tecnologia

Mercado J
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Atendimento

Unidade

ao Cliente Se r%i cO S'\-..__;,

INICI0 : : Técnico y &
Atendimento Planejador : Administrativo
Servigos

RAIl / Pegas

SUPORTE AGENDA ATENDIMENTO FECHAMENTO

L, TELEFONICO *IEENKKO | * EM CAMPO T DO | .

DIAGNOSTICO SERVICOS ATENDIMENTO

REMOTO

Telefone > P 4
Telefone Telefone

E-mail @ :
Internet E-mail @ E-mail @
\S

Sistema Telefonico CCA e CRM Siebel Oracle
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Vendas on-line
De pecas de reposicao

Q ROMI' Portal do Cliente

PO4813 o3 LMPADOR DE

33958 &9 LIMPADOR DE CA

] &3 | NPADOR D

Avancar

PJ LUMMARIA 1330133306

Prego Precoy  Tobd Uni
Unit. Total IPI¢/ IPI Praco JCMS Base Classificacio Med.

SONDITO 18§ 4

SOINEDRT0 18N 416999 UNIDADE

SNEDATO 18N 4650 W

NEDUTO

Data Conchesdo

0b-JUN-2013

@ ROMI'

édade
Servigos

Valor Status
RS 1.749,49 Em Processo de Atendmento

[PTSTRIT

Romi Day 2013
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Vendas on-line

De pecas de reposicao

2012 Média Més Média Dia




Vendas on-line

De pecas de reposicao
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Upidade _

Principais

Segmentos Ser%igos

Servicos Pecas de Reposicdo Maquinas Usadas

m AUTOMOTIVO m PRESTADORES DE SERVICO ®m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
¥ FUNDICAO, FORJARIA, CALDERARIA MAQUINAS AGRICOLAS M FERRAMENTARIAS E MODELAGOES
HIDRAULICA E PNEUMATICA PETROLEO, QUIMICA E BORRACHA OUTROS
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ROMI

Financeiro e Supply Chain
Luiz Cassiano Rosolen
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Os clientes foram divididos em 2 categorias

A venda financiada foi redirecionada para os bancos comerciais
(Finame Compradora)

Alteradas as condicoes do Finame Fabricante

° Romi Day 201
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Prazo de Aprovacgdo /
Liberagao

Documentag¢ao

Prazo

Adiantamento

Periodo de Caréncia

@ ROMI

45-60 dias

Cliente + Romi

45 meses

15% - 25%

3 meses

Romi Day 2013

FINAME
Compradora

90-120 dias

Cliente

Até 120 meses

0% - 20%

Até 24 meses
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Melhorar o gerenciamento
dos estoques

AL 11 Fabricas

Q

$
7
e
i

Cada maquina: 1.500 a
3.500 componentes

Portfolio: mais de 80
modelos de maquinas

Customizacgao: aprox. 15%

Producao Integrada: 40%

Gestao de aprox. 2.000
fornecedores

Romi Day 2013
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