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1.1 - Declaragao e ldentificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Fabio Barbanti Taiar

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Livaldo Aguiar dos Santos
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

0s di . lificados. decl i

a. reviram o formulario de referénciall
0J

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em especial aos arts. 14 a
1901
0

¢. 0 conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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Versao :

2.1/2.2 - Identificagcao e remuneragao dos Auditores

Possui auditor?

Codigo CVM

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2010 e revisdo especial das
demonstrac¢des financeiras intermediarias para os trimestres a findar em, 31 de marcgo, 30 de junho e 30 de setembro de 2010,

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico

CPF Endereco|

Edgar Jabbour

Walbert Antonio dos Santos

Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, sala 502, Jardim Madalena, Campinas, SP, Brasil,
CEP 13092-611, Telefone (19) 37073000, Fax (19) 370733001, e-mail: ejabbour@deloitte.com

Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, sala 502, Jardim Madalena, Campinas, SP, Brasil,
CEP 13092-611, Telefone (19) 3707 3000, Fax (19) 37033001, e-mail: wsantos@deloitte.com

01/10/2010 a31/12/2010 839.554.458-87

01/01/2010 a 30/09/2010 867.321.888-87

PAGINA: 2 de 220
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Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9
Tipoauditor 7 Naconal
‘NomeRazio social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘cPFICNPY T 49.928567/0001-11
‘Periodo de prestagéo de servigo 01012011 2311202011
‘Descrigao do servigo contratado . Auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2011 e revisao especial das

demonstracdes financeiras intermediarias para os trimestres a findar em, 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2011,
da Industrias Romi S.A. e suas controladas ("Romi" ou "Sociedade"). Pelo servigos de Auditoria Contabil 2011 foram pagos
R$ 330.000,00.7

Durante o exercicio de 2011, a Deloitte prestou, além do servigo de auditoria das demonstragées financeiras, o servigo
de “Due Diligence” para a aquisicdo de empresas no exterior. Os honorarios dos servigos contratados totalizaram R$
302.000,00. O

Montante total da remuneragao dos auditores R$ 645.000,00
independentes Segregado POr SeIVIGO e
Justificativa da substituiciao Nao aplicavel

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel
da justificativa do emissor

Periodo de prestacao de

Nome responsavel técnico
5 servico CPF Endereco|

Edgar Jabbour 01/01/2011 a31/12/2011 839.554.458-87 Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, sala 502, Jardim Madaler_1a, lCampinas, SP_, Brasil,
CEP 13092-611, Telefone (19) 37073000, Fax (19) 370733001, e-mail: ejabbour@deloitte.com
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Possui auditor?

Coédigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Versao :

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e reviséo
das informacées trimestrais dos periodos findos em, 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2012, da Industrias Romi
S.A. e suas controladas.

R$ 330.000,00

Justificativa da substituiciao

Cumprimento da Instrugdo CVM n° 308 - rodizio dos auditores independentes.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico CPF Endereco|

Francisco José Pinto Fagundes

01/01/2012 166.806.694-72 Rua José Pires Neto, 314, -, Campinas, SP, Brasil, CEP 13025-170, Telefone (19) 37945400, Fax
R (19) 37945454, e-mail: francisco.fagundes@br.pwc.com

2
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2.3 - Outras informacgoes relevantes

Item 2.3 - Qutras informagoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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3.1 - Informago6es Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2012) Exercicio social (31/12/2011) Exercicio social (31/12/2010)
Patriménio Liquido 637.270.000,00 679.744.000,00 702.017.000,00
Ativo Total 1.614.560.000,00 1.781.434.000,00 1.861.192.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 617.561.000,00 631.054.000,00 673.529.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 131.849.000,00 172.612.000,00 242.753.000,00
Resultado Liquido -37.369.000,00 4.326.000,00 68.750.000,00
Numero de Agbes, Ex-Tesouraria 71.757.647 74.015.147 74.757.547
(Unidades)
Valor Patrimonial de Agao (Reais 8,880865 9,183850 9,390584
Unidade)
Resultado Liquido por Agao -0,520767 0,058448 0,919640

Verséo : 2
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3.2 - Medig6es nao contabeis

3.2 - Medi¢bes ndo contabeis

Nao aplicdvel 8 Companhia nos periodos apresentados.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as altimas demonstra¢des financeiras
Liguidagdo Voluntaria da Romi Italia:

A Romi iniciou tratativas com drgaos sindicais e da administragdo italianos em 16 de
marco de 2012, visando a adequacdo da estrutura da Romi Itdlia a situacdo de
mercado, que se mantém adversa desde a sua aquisi¢do ocorrida em 2008. Apds
diversas tentativas de realizacdo de tal plano, e tendo em vista o agravamento da
situagao ccondmico-financeira da Romi Italia, a Administragdo da Companhia concluiu
pela descontinuidade das operagdes locais como sendo a solugdo gque melhor atende
aos interesses da Companhia e a geracdo de valor ao acionista, alinhada ao seu plano
estrategico.

PAGINA: 8 de 220
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Item 3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

O estatuto social preve a distribuicdo de dividendo minimo ohrigatorio de 25% do lucro
liquido ajustado na forma da lei societdria. Apesar disso, a politica da Companhia é
propor a Distribuicdo de Dividendos e/ou Jures Sobre o Capital Proprio, imputdveis a
Dividendos e liquidos de Imposto de Renda na fonte (ISCP), em valor minimag
equivalente a 33% (trinta e trés por cento) do lucro liguide ajustado da companhia, no
exercicio, calculado em conformidade com o artigo 189 da Lei das Sociedades por
AcOes, com as praticas contabeis brasileiras e com as regras emanadas pela CVM
(Comissdo de Valores Mobiliarios).

Respeitada a legislacdo e o Estatuto Sacial da companhia, o Conselho de Administracao
podera propor a distribuicdo de Dividendos ou JSCP em montante inferior a 33% (trinta
e trés por cento) do seu lucro liquido ajustado em qualquer exercicio, quando
recomendavel em vista da situacdo financeira e/au perspectivas futuras da companhia,
das condigbes macroecondmicas, estratégias de investimento, e demais fatores
considerados relevantes pelo Conselho de Administracdo.

A seguir os valores de retencdo e distribuicdo do resultado nos Ultimos trés exercicios,
lembrando que em 2012 a Companhia alcangou prejuizo de RS 37.369 mil e, por isso,
ndo distribuiu dividendos:

2012 2011 2010

Dividendo total 0 24.616.000,00 37.379.000,00
distribuido
Retencdo de lucros

0 178.000,00 3.396.000,00
para a reserva legal
Retengdo de lucros
para a reserva de 0 3.320.000,00 38.812.000,00
lucros

PAGINA: 9 de 220
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3.5 - Distribuicao de dividendos e retencao de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2012

Exercicio social 31/12/2011

Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado
Divide ndo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagdo ao patrimoénio liquido do emissor

Divide ndo distribuido total

3.568.000,00
0,000000
0,005128
24.616.310,51

67.929.000,00
37,864535
0,097036
37.379.000,00

Lucro liquido retido 3.390.000,00 38.812.000,00
Data da aprovagéo da retengao 13/03/2012 15/03/2011
Lucro liquido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Proprio

Ordinaria I I 7.422.074,70 21/10/2011 8.971.000,00 20/04/2010|
Ordinaria | | 8.970.905,64 20/04/2011

Ordinaria | | 8.223330,17 2007/2011

Ordinaria I I 8.971.000,00 20/07/2010
Ordinaria 10.466.000,00 21/01/2011
Ordinaria 8.971.000,00 18/10/2010;

Versdo : 2
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3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - Declaragdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Com basc na politica de dividendos, a Companhia propés a distribuicdo de 33% do
lucro liguido do exercicio passivel de distribuicao e 0 remanescente da reserva de
lucros, a titulo de juros sobre o capital proprio.

Nos periodos apresentados, esses fatos ocorreram em 2012, 2011 e 2010, conforme
demonstrado a seguir, lembrando que em 2012 a Companhia alcancou prejuizo de RS
37.369 mil ¢, por isso, ndo distribuiu dividendos:

2012 2011 2010
Lucro liguido do exercicio ajustado - 3.568.000,00 67.925.000,00
(-) Constituicdo de rescrva legal =z (178.000,00) (3.396.000,00)
Lucro passivel de distribuicao - 3.390.000,00 64.533.000,00
Juros sobre a capital propria
reforente aa lucro liguido do - - (25.721.000,00)

cXergicio

Consliluicdo de reserva de lucros

2.390.00000 = 38.812.000,00

Data de aprovacdo da retengdo os

- 13/03/2012 15/03/2011
lucros 103/ /03/

Juros sobre o capital proprio
referente a0 lucro liquido do
exercicio corrente - minima da
Campanhia — 33%

- - 21.296.000,00

Juros sobre o capilal proprio

referente ao lucro liquido do
exercicio corrente — acima do
minimo

- - 4.425.000,00

Juros sobre o capital préoprio
referente a reserva de lucros de - 24.616.000,00 11.658.000,00
exercicios anteriores

: 24.616,000,00 37.372.000.00

Juros sobre o capital préprio, liguido

) . - 21.843.000,00 33.155.000,00
do impasto de renda retido na fonte

% dislribuido do lucro passivel de

distribuicao
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descrigdo e motivo da utilizagdo de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 977.290.000,00 indice de Endividamento 1,53355720
0,00 Outros indices 0,61131232 O método utilizado para calcular o endividamento

financeiro da Companhia sera a divisdo da soma dos
financiamentos com os provedores de capital, deduzidos
os valores referentes ao "Financiamento - Finame
Fabricante", pelo patriménio liquido total.[]

U

O motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado
para a correta compreensao da situagao financeira e do
nivel de endividamento do emissor € que é entendimento
da Companhia que a operagao denominada Finame
Fabricante trata-se de uma operacao de tesouraria, e
portanto, ndo deve ser incluida no calculo do
endividamento. ]

0

Nessa operacgdo, embora a Companhia figure como a
devedora perante o agente (Banco comercial), ha um ativo
a receber dos clientes decorrente das operagdes
individuais, com cada cliente. Adicionalmente, os encargos
pagos sdo idénticos aqueles cobrados dos clientes, o que
fortalece a esséncia de uma operagao de tesouraria e ndo
divida financeira.
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3.8 - Obrigacoes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 355.632.000,00 394.982.000,00 51.741.000,00 8.046.000,00 810.401.000,00
Total 355.632.000,00 394.982.000,00 51.741.000,00 8.046.000,00 810.401.000,00
Observagao
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3.9 - Outras informagoes relevantes

3.9 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Item 4.1 - Descrigdo dos fatores de risco
Descrigao dos fatores de risco gue podem afetar 05 negdcios da Companhia:
(a) Risco de taxa de cAmbio:

Este risco estd atrelado a possibilidade de uma valorizagdo cambial reduzir a diferenga
de preco de nossos produtos em relagdo ao produto importando, reduzindo a vantagem
compctitiva da Companhia ¢ aumentando a pressdo por redugdo de prego.

O baixo volume de vendas associado & valorizagao cambial pode prejudicar
significativamente o resultado financeiro da Companhia.

As divergéncias entre ativo e passivo, em relagdo a moeda e taxas ndo sdo relevantes,
pois sdo passiveis de repasse ao preco de venda em fungao da concarréncia externa.

Os demais instrumentos expostos a variagdo cambial sdo representados por duplicatas a
receber, financiamentos de importagdo e exportagdo, fornecedores e contratos de
mutuo com as controladas situadas no Estados Unidos da América e na Europa.

(b) Risco de crédito:

Advém da possibilidade de a Companhia e as suas controladas nao receberem valores
decorrentes de operacdes de venda ou de créditos detidos com instituicdes financeiras.
Para atenuar esse risco, a Companhia e as suas controladas adotam como pritica a
andlise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes, o
estabelecimento de um limite de crédito ¢ o acompanhamento permanente do scu
saldo devedor, Além disso, para todas as opera¢des de FINAME fabricante é exigida
garantia real dos clientes.

No ultimo ano fiscal, a perda com recuperagao de maquinas por inadimpléncia com a
linha FINAME Fabricante foi de certa de RS 28 milhdes. A exposicdo a FINAME
Fabricando chegou a ser 140% do Patriménio Liquido, sendo estabelecida uma meta de
reducdo para S0%. Embora a reducao da exposicdo a FINAME Fahricante reduz o risco
de inadimpléncia da Companhia, se houver aumento da inadimpléncia junto aos bancos
a disponibilidade de credito no mercado pode reduzir e comprometer ¢ volume de
vendas.

Existem indicadores monitorados pelo Conselho de Administragdo de modo a
acompanhar o nivel de inadimpléncia da carteira e constituicio das provisées contabeis.

As provisdes contdbeis podem ndo ser suficientes para cobrir a inadimpléncia futura,
como ocorreu nas Ultimos anos.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

(c) Risco relacionado as operagdes de FINAME Fabricante:

Os passivos relacionados as operacdes de FINAME Fabricante tém como lastro 0s saldos
da rubrica “Valores a receber - repasse FINAME Fabricante”. Por sua vez, 0s
equipamentos relacionados a esses valores a receber possuem reserva de dominio
registrada em cartdrio, em favor da Companhia, com o objetivo de reduzir o eventual
risce de perdas.

Existe uma dependéncia significativa da linha de financiamento FINAME (Fabricante e
Comprador) no processo de comercializa¢do. Se esta linha de financiamento do BNDES
for perdida a necessidade de capital de giro seria significativa e poderia comprometer a
continuidade das operagdes.

(d) Risco de gerenciamento de capital:

Advém da escolha de a Companhia adotar uma estrutura de financiamentos para suas
operacdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma
relagdo entre as dividas financeiras e o capital préprio (patriménio liguido, lucros
acumulados e reserva de lucros). A boa avaliacdo de crédito da Romi junto aos bancos
também & necessaria para financiamento do capital de giro, projetos de investimento e
outros.
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4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragées na exposi¢cao aos fatores de risco

Item 4.2 - Comentarios sobre expectativas de altera¢8es na exposi¢io aos fatores de risco

Esse item esta compreendido na resposta do item 4.1 - Descrigdo dos fatores de risco.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Item 4.3 — Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais em que a Companhia ocu
suas Controladas sejam Parte e que nao esteja sob Sigilo

Somos parte em agdes judiciais nas areas trabalhista, civel e tributaria:
Processos Trabalhistas:

Em 31 de dezembro de 2012, o valor total envolvide nos processos trabalhistas com
perda possivel e provavel, segundo avaliacao da Companhia, com base na apinido de
seus assessores juridicos, era de aproximadamente R$ 3.570 milh&es.

Os processos trabalhistas em que figura a Companhia como reclamada, tém como
principais causas os seguintes pedidos: (i) horas extras pela diminuicdo do intervalo
para almogo; (i) insalubridade/periculosidade; (iii) cstabilidade pré-aposentadoria; (iv)
indeniza¢des por acidente de trabalho/doenca ocupacional e (v) responsabilidade
subsidiaria de empresas terceirizadas, dentre outros.

Acreditamos gue as provistes sdo suficientes para atender perdas provaveis. Assim,
acreditamos que eventuais decisBes desfavoraveis a Companhia ndo resultardo em
efeito material adverso aos nossos negocios, hem como ndo afetard nossa imagem.

Processos Civeis:

Em 31 de dezembro de 2012, o valor total enveolvido nos processos civeis com perda
possivel e provavel, segundo avaliacdo da Companhia, com base na opinido de seus
assessares juridicos, era de aproximadamente RS 6.948 milhdes.

Os processos civeis em que figura a Companhia como ré, tém como principais causas
os seguintes pedidos: (i) revisdo/rescisdo de contratos; (ii) indeniza¢des por mal
funcionamento da maquina e {iii) anulagdo de protestos de titulos com perdas e danos,
dentre outros.

Acreditamos gue as provistes sdo suficientes para atender perdas provaveis. Assim,
acreditamos que eventuais decisbes desfavoraveis a Companhia nao resultardo em
efeito material adverso aos nossos negdcios, bem como nado afetard nossa imagem.

Processos Tributarios:

Em 31 de dezembro de 2012, o valor total envolvido nos processos tributarios com
perda possivel e provavel, segundo avaliacdo da Companhia, com base ha opinido de
seus assessores juridicos, era de aproximadamente RS 47.847 milhBes, montante que

ja estd provisionado contabilimente.

Os processos tributdrios em gque figura a Companhia camo ré tém comeo principais
causas 0s seguintes objetos:
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes
(i) Contribuicdo Previdenciaria em pagamento a cooperativas; (ii) Compensacdo com
Saldo negativo de IRPJ; (iii) Crédito de IPI; {iv) Contribui¢do Previdencidria sobre
pagamento de lucros acs administradores; (v) Crédito de Contribuicdo Previdenciaria

compensadas; (vi) ICMS na base de cdlculo de PIS ¢ COFINS.

Atualmente, em razao dos valores envolvidos, a Companhia possui apenas um
processo relevante, conforme discriminado a seguir:

Juizo: 22 Vara Federal de Piracicaba/SP.
Instancia: 32 Instancia - Supremo Tribunal Federal - STF.
Data de distribuicdo: 24 de outubro de 2006.

Partes no processo: A autora do processa e a Indistrias Romi S.A. e a Ré & a Unido
Federal.

Valeores, bens ou direitos envolvidos: Mandado de seguranga que visa, em linhas
gerais, excluir o ICMS da basc de calculo do PIS ¢ COFINS.

Principais fatos: Liminar concedida para autorizar a realizagdo de depositos judiciais
dos valores de PIS e COFINS com a exclusdo do ICMS da base de calculo.

Depdsito atualizado até 31 de dezembro de 2012: RS 34.605.108,71

Valor da provisdo em 31 de dezembro de 2012: RS 34.605.108,71 (trata-se de uma
obrigacio legal)

Probabilidade de perda: Possivel

Sentencga: Parcial procedéncia para autorizar o depdsito judicial dos valores, com a
suspensdo da exigibilidade do credito tributario.

Recursao de apelacdo: Romi e Uniao Federal.

Recurso Extraordinario: Romi em face da Unido Federal interposto em 14/10/2011.
Fase atual: O processa foi suspenso/sabrestada por determinagdo da Vice-Presidéncia
do STF em 10/11/2012, em razdo da materia ser discutida em Repercussdo Geral,
aguardando o julgamento do RE 574.706/PR.

Portanto, as provisdes e/ou depdsitos judiciais sdo suficientes para atender as perdas

provaveis. Eventuais decisdes desfavordveis & Companhia ndo resultardo em efeito
material adverso aos nossos negdcios e ndo afetard a imagem da Companhia.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Item 4.4 — Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidares

A Companhia e suas controladas ndo sdo parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes
contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Item 4.5 — Processos Sigilosos relevantes em gque a Companhia ou suas Controladas sejam Parte

A Companhia e suas controladas nao sjo parte em processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

ltem 4.6 — Processos ludiciais, Administratives ou Arbitrais Repetitivas au Conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, gue nao estejam sob sigilo e que
em conjunto sejam relevantes, em que a Companhia ou suas Controladas sejam
parte.

Considerando o indice de inadimpléncia em elevagdo devido a conjuntura econémica
no Pais nos ultimos anos, a Companhia ajuizou um namero significativo de agdes
visando a rescisdo dos contratos com reserva de dominio, objetivando a reintegracdo
da posse das maquinas, cujos provaveis prejuizos j@ foram contabilmente
provisionados.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Item 4.7 — Qutras Contingéncias Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdao custodiados

Item 4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estdo custodiados

A Companhia foi devidamente constituida segundo as leis brasileiras e possui os seus valores mobiliarios
listados na balsa de seu pais de origem.
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

Item 5.1 - Descri¢do dos principais riscos de mercado
(a) O aumento da concorréncia no setor em gue atuamos pode nos afetar adversamente.

O mercada dos nossos produtos € caracterizado pela mudanga de tecnologia e pelo desenvolvimento das
inddstrias. Nossa habilidade de aderir ou superar a consolidagdo do setor com sucesso dependera, em parte, de
nossa habilidade de aumentar e desenvolver nossos produtos existentes, de continuar a criar produtos
inovadores, de adaptar nossos produtos as necessidades e padrdes dos clientes existentes e potenciais, de
continuar a melharar a eficiéncia operacional, diminuir nossos custos e crescermos mais gue nassos
concorrentes, seja pela aquisicdo de novas empresas, seja pelo crescimento organico de nossa participagio de
mercado. O aumento da concorréncia, o aumento da capacidade produtiva das nossas concorrentes e do
aumento da concorréncia de sociedades estrangeiras e/ou de sociedades que disponham de mais capital para
investimento do que nos, podera afetar adversamente 0s nossos negodcios e também o0s pre¢os por meio do
qual podemos vender nossos produtos, reduzindo as nossas margens. Alem dissq, competidares podem
desenvolver tecnologias ou produtos que tarnem os nossos produtos obsoletas ou menos comercidveis, ou,
ainda, operar de forma mais eficiente do que nos. Se nao formos capazes de aderir e superar uma eventual
consolidacdo do setor, podemos ser afetados adversarnente.

Adicionalmente, o posicionamento de nossos concorrentes estrangeiros no Brasil € diretamente influenciado
pela cotacdo do ddlar versus o Real, assim como pelos impostos incidentes sobre as suas atividades no Brasil.
Dessa forma, uma eventual valorizagao do Real frente ao Délar, ou a reducdo das aliquotas dos impostos
incidentes sobre as atividades de nossos concorrentes estrangeiros poderd tornar tais concorrentes mais
competitivos do que nds, o que poder vir a afetar adversamente as nossas atividades e resultados.

A receita da empresa esta concentrada no mercado brasileiro. Mudangas no cenario econémico do pais podem
afetar significativamente as operacdes. Buscando reduzir a dependéncia do mercado interno, a Companhia tem
investido em subsididrias no exterior.

(b) Podemas ser adversamente afetados se formos incapazes de oferecer produtos competitivos e
tecnologicamente avancados. Ainda, estamos sujeitos a riscos associados ao desenvolvimento de
produtos e tecnologias, que podem atrasar a introducdc de novos produtos no mercado e resultar em
despesas significativas.

O sucesso de hosso negocio depende, em parte, de nossa habilidade para manter ¢ expandir os produtos
existentes e nossa base de clientes. A nossa estratégia depende de nossa capacidade em atender clientes antes
e depois da venda do produto, oferecendo custos e tecnologia competitivos. Nao podemos garantir que
seremos capazes de continuar a expandir nossas linhas de produtos, e consequentemente que seremos
capazes de manter nossos atuais clientes, bem como atrair novos clientes. Também ndo podemos garantir que
ndo iremos perder clientes para concorrentes com pre¢os mais competitivos, com produtos e servi¢os
equivalentes ou superiores. Se falharmos em expandir nossa linha de produtos, ou perder um nldmero
relevante de nossos atuais clientes, ou formaos incapazes de atrair novos clientes, poderemos ser afetados
adversamente.

Adicionalmente, nosso negoctio € sujeito a riscos associados com o desenvolvimento ou aplicagdo de
tecnologias, incluinda imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorréncia de gualguer desses fatores
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

poderia causar atraso no desenvolvimento, ou abandono da nova tecnologia ou de novos produtos. Ndo
pademos garantir que novas tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i} irdo atingir os nossos precos atuais
ou objetivos de performance, {ii) cumprirdo o cronograma de langamento estipulado, e {iii) serdo tdo eficientes
quanto produtos desenvolvidos com outras tecnologias. A incapacidade de desenvolver de um produto com
sucesso, ou a decisdo de ndo o completar, particularmente em instdncias em que ja incorremos em gastos
significativos, podera nos afetar adversamente.

(c) Nossas atividades e negocios sdo influenciados diretamente pelo resultado da industria brasileira e, em
parte, pela mundial. Caso o PIB Industrial brasileira seja reduzido nos préximos anos, paderemos ndo
alcangar nossas metas financeiras e estratégicas.

O crescimento do setor no qual atuamos & altamente influenciado pelo crescimento industrial brasileiro.
Nossos principais clientes sdo fabricantes de bens de capital e bens de consumao duraveis e a expansido de
nassas atividades e a implementacdo de nosso plano de negocios e influenciada, em grande parte, pela
demanda por bens de capital no mercado brasileiro. Caso a econornia brasileira deixe de crescer, ou mesmo
mantenha um crescimento pouco expressivo, nossos negocios e atividades poderdo ser negativamente
influenciados.

O desempenho do setor de hens de capital é fortemente influenciado pelo nivel de investimentos realizados no
Pais e pela disponibilidade de linhas de financiamento de longo prazo a custos atrativos.

O desempenho do setor de bens de capital em geral, e o de maquinas e equipamentos pesados em particular, é
influenciado de forma significativa pelo nivel de investimentos realizados no Pais, tanto pelo setor privado
quanto pelo publico. Por envolver bens de alto valor agregado, o setor também depende da existéncia de
acesso a crédito de longo prazo a custos atrativos por parte de instituicdes financeiras privadas e publicas
nacionais e internacionais, e por entidades multilaterais. A industria de bens de capital é geralmente uma das
primeiras a serem afetadas por crises econdmicas e uma das Ultimas a reagir com a retomada do crescimento
econdmico. A diminuicdo dos investimentos realizados no Pais e a inexisténcia de crédito de longo praze em
montantes suficientes a custos atrativos poderdo afetar adversamente a economia hacional ¢ prejudicar nosso
resultado operacional e condi¢do financeira.

As interferéncias governamentais constantes limitam as decisGes de investimento da industria brasileira. Nao

existem politicas publicas estruturadas para a industrializagdo do pais. A participacdo da industria no PIB vem
se reduzindo a cada ano.

(d) O BNDES podera, no futuro, cancelar o programa Finame. Adicionalmente, poderemos ndc mais ser
elegiveis para utilizar essa linha de crédito. Caso qualquer uma dessas hipéteses venha a ser verificada,
poderemos ndo ser capazes de oferecer aos nossos clientes linhas de crédito alternativas a custos
similares, o gue podera afetar negativamente os nossos negocios.

Somos habilitados a utilizar a linha de financiamentos da BNDES denominada Finame (ao Fabricante e aa
Comprador), que nos confere linhas de crédito concedidas em condigdes financeiras que acreditamos ser mais
vantajosas do que aguelas oferecidas pelas demais instituicfes financeiras do mercada. Essa linha de crédito
nos permite conceder financiamento aos nossos clientes em condigdes financeiras mais vantajosas aquelas
praticadas par instituicdes privadas no mercado brasileiro. Nesse sentido, eventual desligamento da
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

Companhia em rela¢do a essa linha de crédito, a modificacdo desse programa ou determinada situa¢do que ndo
nas torne mais elegiveis a tal linha de credito padem onerar as financiamentos por nos concedidos a nossos
clientes, o que podera resultar na diminuigdo de nossas vendas, e, consequentemente, afetar negativamente os
nQssas negocios.

Na modalidade de financiamento do BNDES Finame Fabricante, nds figuramos como devedores e repassamos
integralmente aos nossos clientes os termos negociados, devendo o cliente declarar conhecer as condigdes
contratadas, ficando as maquinas vendidas como garantia real. De acordo com essa modalidade de
financiamento, no caso de inadimpléncia de nossos clientes, somos obrigados a arcar com as obrigacdes do
respectivo financiamento Finame Fabricante perante o BNDES. Vendas sob tal modalidade de financiamento
sd0 um componente importante no nosso resultado, representando aproximadamente metade da receita
operacional liquida consolidada realizada anualmente. Dessa forma, nossos resultados operacionais e situagdo
financeira podem ser adversamente afetados caso ndo sejamos capazes de administrar com sucesso a nossa
politica de extensdo do financiamento a nossos clientes, ou a capacidade de nossos clientes de honrar suas
obrigacBes com relagdo ao crédito concedido seja prejudicada.

Na maodalidade de financiamento do BNDES Finame Comprador, o risco na tomada do recurso é do préprio
cliente junto ao agente financeiro.

(e) Custos potenciais relacionados ao cumprimento da legislagdo ambiental, assim coma potenciais
respoensabilidades ambientais, poderdo nos causar efeito material adverso.

Nossos estabelecimentos estdo sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais @ municipais que
tratam da protecdo da saude e do meio ambiente. Efetuamos, e continuaremos a efetuar, investimentos
significativos para atender a essas dispasicdes. Além disso, uma vez que a legislacao ambiental e sua aplicacao
estdo se tornando mais rigorosas, nossos investimentos e despesas referentes ao cumprimento da legislacdo
ambiental poderdoc aumentar, entretanto, entendemos gque isso n3do ira provocar reducdes em outros
investimentos estratégicas planejados, ndo afetanda nossa lucratividade.

(f) Estamos expostos a riscos por responsabilidade civil relacionados & recalls de nossos produtos ou
prejuizos oriundos das garantias estendidas a nossos produtos, e podemos nao ser capazes de manter
um seguro adequado para cobrir referidas responsabilidades ou prejuizos.

Nosso negocio nos expde a potenciais riscos por responsabilidade civil e prejuizos decorrentes dos nossos
produtos. Além de despesas, que sdo naturalmente acarretadas por danos, acordos ou custos de defesa, existe
ainda a possibilidade de propaganda negativa, que € gerada em face de agdes por responsabilidade civil. O
langamento de novos produtos podera fazer com gue nds necessitassemos de um recall pelo fato desse
produtos ndo estarem adeguados com as especificagdes previamente aprovadas, o gue poderia resultar em
uma publicidade negativa, assim como custos relacionados ao recall e perda de receita. Adicionalmente, se
nassas produtos contiverem algum defeito de fabricagdo dentro do prazo de garantia de nossos produtos (que
¢ atualmente de 1 ano), poderemos incorrer em algum prejuizo para repard-los, conforme exige a nossa
garantia de fabricagdo. Entretanto, ndo ha histdrico de problemas dessa natureza na Companhia.
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Ndo podemos garantir que a responsabilidade civil ou prejuizo por um produto defeituose ou uma série de
reclamagoes contra nds ndo terac um efeito adverso sobre nos. Se qualquer reclamagdo for proposta contra
nds, independente de seu resultado, ndo podemas garantir que seremas capazes de, no futuro, manter o
seguro contra responsabilidade civil ou constituir reservas e provisdes para prejuizos em niveis suficientes para
fazer frente a tais reclamacgdes, recalls ou solicitacGes de reparo.

(g) Nossa cobertura de seguros pode ndo ser suficiente para cobrir eventuais prejuizos em caso de
interrupcao de nossas atividades.

Nossas atividades, de um modo geral, estdo sujeitas a uma série de riscos operacionais, incluindo acidentes
industriais, disputas trabalhistas, mudangas na legislacdo e regulamentacdo ambiental, riscos relacionados ao
meio ambiente, fatores climaticos e outros fendmenos naturais. Nossos seguros podem cobrir apenas parte
dos prejuizos que possam advir de uma eventual interrupgdo de nossas atividades em decorréncia destes ou de
outros fatores,

(h) A perda de membros da nossa Alta Administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Nossa capacidade de manter nossa posicac competitiva depende dos servigos da nossa alta administracao.
Apesar de termos contrato de pacto de ndo-concorréncia para 0s principais executivos da Companhia, esse
contrato pode ndo ter o efeito esperado. Adicionalmente, nossa capacidade de administrar nosso crescimento
depende de nossa capacidade em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administracdo.
A falha em manter os membros da nossa alta administragdo ou em atrair pessoas competentes, podera causar
um efeito adverso.
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Item 5.2 - Descri¢do da politica de gerenciamento de riscos de marcado

As informacdes desse item estdo contempladas no item “5.1 - Descricdo dos principais riscos de mercado”
deste formulario.
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Item 5.3 - Altera¢Bes significativas nos principais riscos de mercado

As informacdes desse item estdo contempladas no item “5.1 - Descricdo dos principais riscos de mercado”
deste formulario.
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Item 5.4 - Qutras informagoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Data de Constituigdo do Emissor 19/04/1938

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por agoes, de capital aberto.
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 20/07/1977
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6.3 - Breve histdrico

Industrias Romi S.A., cmpresa constituida em abril de 1938, sucessora de Maguinas
Agricolas Romi Ltda., gue nasceu com a fundacdo de uma pequena oficina mecanica
em 1930, localiza-se a 130 Km da capital paulista, no municipio de Santa Barbara
d’'Oeste.

A fabricacdo de magquinas-ferramenta iniciou-se em 1941 com o langamento de tornos
universais, comercializados inicialmente com a marca “IMOR” e posteriormente,
também com a marca “ROMI”, Em 1944 comecgou a exporta-los, € hoje as maquinas-
ferramenta ROMI e IMQOR sao conhecidas em mais de 60 paises, distribuidas por todos
os continentes, alcan¢cando 0 expressiva numero de mais de 157.000 unidades
produzidas e comercializadas ao longo de sua histéria, tendo exportado mais de
29.200 maquinas.

Foi significativa também a participacdo da Romi na implantagdo da industria
automabilistica no pais, tendo fabricado o primeiro automdével nacional, o ROMI-
ISETTA, de 1956 a 1961.

Em 1957 o fundador da Empresa, Sr. Américo Emilic Romi e sua esposa Dona Olimpia
Gelli Romi instituiram a Funda¢do Romi, instituicdo sem fins lucrativos, destinada a
prestar assisténcia meédica hospitalar, educacio e lazer aos funcionarios e seus
dependentes,

Em 1972, a Empresa tornou-se uma sociedade andnima de capital aberto, tendo
atualmente cerca de 1.370 acionistas.

A excelente reputacdo e a invejdvel posigdo que os produtos Romi ocupam na maioria
dos paises industrializados, devem-se a concepcdo avancada e especializada, resultado
de constantes pesquisas e desenvolvimentos techoldgicos, aliados a um parque fabril
dos mais modernos.

Com uma capacidade de producdo anual ao redor de 3.450 maquinas, a linha de
producao da Romi constitui-se de tornos paralelos universais, tornos a CNC, centros de
usinagem, tornos verticais e horizontais pesados e extrapesados, magquinas injetoras
de plastico, mdquinas sopradoras de plastico, partes, pecas, acessérios e
equipamentos para atender sua linha de maquinas.

Além da fabricacdo de maguinas-ferramenta, maquinas para plasticos e demais
produtos cuja manufatura representa a principal ocupa¢do da sua capacidade
instalada, a Companhia possui ainda fundicdo de pecas em ferro cinzento e nodular,
para atender o consumo interno, bem como, o mercado nacional e externo, com
capacidade de fundir aproximadamente 50.000 toneladas/ano.

A Companhia atua mercadologicamente no setor, realizando a venda direta de seus
produtos, desde 1965, Atualmente, a Companhia possui uma rede de distribuicdo e
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assisténcia técnica propria no Brasil, compasta por mais de 30 escritorios de vendas e
pontas de servigos, cobrindo todo o territorio nacional.

A Campanhia possui treze unidades fabris, sendo nove em Santa Barbara d’'Oeste-5P,
duas unidades fabris na Italia e duas na Alemanha. Passui 7 subsidiarias de vendas
localizadas nos EUA, Alemanha, Franca, Reino Unido, Espanha, Holanda, México e
China além de agentes e representantes em todos os continentes do mundo.

Em relagdo ao Sistema de Gestao da Qualidade ¢ Gestdao Ambiental, desde 1994 possui
a certificacdo conforme a norma ISO 3002 e foi certificada na versao 1SO 9001:2008,
que inclui todas as unidades fabris da Companhia. Em agosto de 2005, o Sistema de
Gestdo Ambiental da Companhia fai certificado pela norma internacional 150 14001, ja
ern sua versao mais atualizada, de I1SO 14001:2004. Em outubro de 2008, a Unidade de
Fundidas e Usinados conquistou a certificagdo ISO/TS 16949:2002, que a capacita a
fornecer pegas diretamente para as montadoras de automoveis e caminhdes.

Em mar¢o de 2007, conforme as praticas de governanga corporativa, a Companhia
passou a ter suas acdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de S3o Paulo —
BMFR&Bovcspa.

Em 11 de abril de 2007, a Companhia concluiu a Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de sua emissédo, num total de 27.971.459
a¢des ordinarias, sendo 12.000.000 de novas agdes emitidas e 15.971.459 em oferta
secundaria, num montante global de 419.572 milhBes de reais. A emissdo de novas
agdcs resultou numa captagdo bruta para a Companhia de 180 milhdes de reais. Os
recursos captados foram utilizados para a realizagdo de investimentos voltado ao
aumento da eficiéncia da Companhia, beneficiando os seus acionistas, parceiros,
calaboradores e a comunidade.

Em janeiro de 2008, adquiriu a empresa 1. A.C. Industria Metaludrgica Ltda., tradicional
fabricante de maquinas sopradoras de plasticos, objetivando a expansdo da sua gama
de produtos.

Em julho de 2008 concluiu a aquisicao dos ativos da Sandretto Industrie S.r.l.
Tradicional fabricante italiana de injetoras de pldstico, o complexo empresarial da
Sandretto compreende duas unidades fabris nas cidades italianas de Grugliasco e Pont
Canavese, na regido de Turim, além de guatro subsididrias comerciais na Europa e
varios centros de servico, escritérios de venda e representacfes comerciais em
diversos paises.

Em abril de 2009, deu inicio as atividades da nova fundi¢do, destinada para producdo
de pecas de grande porte destinadas especialmente ao setor de energia (edlica).

Em maio de 2009 a Romi concluiu o processo de transteréncia de tecnologia e das
operacdes da linha de produtos Romicron para a Kennametal Inc.
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Em fevereiro de 2010, visando ampliar a presenga no mercado global, a Companhia
submeteu uma oferta publica para aquisicdo de todas as ag¢des em circulagdo da
Hardinge Inc. Como certas condicdes da oferta ndo foram satisfeitas, em julho de 2010
a Companhia anunciou o encerramento da oferta pela Hardinge.

Em junho de 2010, a Romi atingiu a marca de 150 mil maquinas produzidas nas suas
unidades fabris.

Em junho dc 2010, também, foi comemorado scus 80 anos de atuagao, onde
destacamos o pioneirismo e inovagdo da Companbhia.,

Em 22 de dezembro de 2011, a Romi anunciou a compra, por meio da Romi Europa,
sua subsidiaria direta integral, da Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH
(“B+W”), importante e tradicional fabricante alemad de maquinas-ferramenta.

A aguisicdo, concluida em 31 de janeiro de 2012, estd em linha com o plano
estratégico da Romi, de ampliar 0 seu portfélio de produtos com maior conteudo
tecnoldgico e expandir globalmente suas bases de operacdes e de mercados.

Nos prdximos anos, a Romi adicionarad produtos B+W ao seu portfdlic de maguinas-
ferramenta, aumentando assim sua capacidade de oferecer para seus clientes da
América do Sul e do Norte maquinas premium, com maior precisdo, produzidas na
Alemanha.
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ltem 6.5 - Principais eventos societarios ocarridos no emissor, controladas ou
coligadas

{a) Aquisicdo da Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH

Em 22 de dezembro de 2011, a Romi anunciou a compra, por meio da Romi Europa,
sua subsidiaria direta integral, da Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH
(“B+W”), importante e tradicional fabricante alema de maquinas-ferramenta.

A B+W esta instalada em uma regido industrial de destaque e polo de desenvolvimento
de alta tecnologia em manufatura, em Reutlingen, na Alemanha. Seus produtos séo
vendidos diretamente e também por representantes comerciais no mundo todo,
inclusive, na China, por meio de uma subsididria em que B+W detém participagdo
acionaria de 30% do capital social. Ela é reconhecida mundialmente pelo alto grau de
sofisticagdo ¢ tecnologia dos scus produtos, ¢ em scu portfélio destacam-se os centros
de usinagem horizontais de grande porte e maguinas para aplicagdes especiais, de 4 e
5 eixos, com alta precisdo e produtividade, destinados ao atendimento de setores
industriais relevantes como o automativo comercial, aeronautico, de energia, dentre
outros.

O valor pago foi de € 20,5 milhdes, dos quais € 4,1 referem-se a posi¢ao de caixa
liguido da empresa. Assim, o “enterprise value” da referida aquisicdo foi de

aproximadamente € 16,4 milhdes.

O mercado foi devidamente informado sobre a incorparagao, conforme fatos
relevantes publicados em 22 de dezembro de 2011 e 31 de janeiro de 2012.
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judicial ou extrajudicial

Item 6.6 - Informagdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperag¢io judicial ou
extrajudicial

A Companhia ndo tem ciéncia de nenhum pedido de faléncia, fundado em valor relevante, ou de recuperacdo
judicial ou extrajudicial.
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6.7 - Outras informagbes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 - Descricdo das atividades da emissor e suas cantroladas

A Romi ¢ empresa lider entre os fabricantes nacionais de Maquinas-Ferramenta ¢ para
Processamento de Plastico. Detém, também, participagdo importante no mercado de
Fundidos e Usinados. Os principais segmentos industriais que utilizam produtos da
empresa s3o o automotivo (leves e pesados), de maquinas agricolas, de bens de
capital, de bens de consumo, de ferramentaria, de equipamentos hidraulicos, energia
edlica, entre muitos outros.

As operagdes, produtos e servicos da Companhia sdo organizados em trés Unidades de
Negdcio. A Unidade de Negdcio Maguinas-Ferramenta, que congrega as linhas de
Tornos Canvencionais, Tornos a CNC (controle numérico computadorizade), Centros
de Usinagem e Tornos Verticais e Horizontais Pesados e Extrapesados, Centros de
Torneamento e Mandrilhadoras, é a maior unidade de negdcio da Campanhia, tendo
sido responsavel por 71,3% da Receita Operacional Liquida, em 2012. Unidade de
Negocio de Maguinas para Processamento de Plastico, correspondeu com 14,7% da
Receita Operacional Liguida, fabrica injetoras de plastico com forca de fechamento de
40 até 4.000 toneladas, no Brasil, e até 5.500 toneladas, na Italia, e sopradoras de
plastico para pecas até 100 litros. A Unidade de Negdécio Fundidos e Usinados esta
capacitada para produzir aproximadamente 50.000 ton./ano dc pecas em ferro
cinzento, nodular ou vermicular com peso individual de até 25.000 kg, tendo
contribuido com 14,0% da Receita Operacional Liquida de 2012.

Possuimos sete subsididrias:

A Romi Machine Tools Ltd. & a nossa subsidiaria constituida nos Estados Unidos da
Amcrica sendo a responsavel pela importagdo, vendas ¢ suporte para todos os tipos de

maquinas-ferramenta produzidas pela Romi naquele Pais.

A Romi Europa GmbH, por sua vez, constituida na Alemanha, ¢ o veiculo que a
Companhia utiliza para importacdo, vendas e suporte para todos os tipos de maquinas-
ferramenta produzidas por nds na Eurcopa, além da totalidade do capital social da
subsidiaria Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”).

A Romi Italia S.r.l. foi constituida para adquirir um conjunto de ativos da Sandretto
Industrie S.r.l. in Amministrazione Straordinaria ("Sandretto"), compreendendo
terrenos, predios, instalagbes, maquinas, equipamentos, ferramentas, veiculos,
maveis, computadores, software, tecnologia, desenhos, marcas, patentes, informacdes
técenicas © comerciais, além da totalidade do capital social das quatro subsididrias
integrais da Sandretto, situadas no Reino Unido, Holanda, Espanha e Franga.

A Romi A.L. S.A. € uma subsidiaria constituida no Uruguai para representagdo
comercial na América Latina, e em especial para custear a nossa participacdo em

exposigdes e feiras.
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A Rominor, Comercio Empreendimentos e Participac8es S.A. e a Interocean Comercial,
Importadora e Exportadora sdo as nossas duas subsididrias no Brasil. Enquanto

atualmente a primeira possui e administra alguns imoveis e outros recursos proprios, a
segunda é uma sociedade trading que se encontra inativa.

A Sandretto México & uma subsidiaria constituida no México para a comercializagdo e
presta¢ao de servigos relacionados aos produtos fabricados pela Companhia.
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7.2 - Informagées sobre segmentos operacionais

a- Produtos e servigos comercializados

As operagdes, produtos e servigos da Companhia sao organizados em trés Unidades de Negocios:
Maguinas-Ferramenta: Congrega as linhas de Tornos Convencionais, Tornos a CNC (controle numeérico

computadorizado), Centros de Usinagem e Tornos Verticais e Horizontais Pesados e Extrapesados, Centros de
Torneamento e Madrilhadoras, é a maior unidade de negocio da Companhia.

Maguinas para Plasticos: Fabrica injetoras de plastico com forca de fechamento de 40 até 4.000 toneladas, no
Brasil, e até 5.500 toneladas, na Itdlia, e sopradoras de plastico para peg¢as até 100 litros.

Fundidos e Usinados: Estda capacitada para produzir aproximadamente 50.000 t/anc de pecas em ferro
cinzento, nadular ou vermicular com peso individual de até 25.000 kg.

b- Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

A tabela a seguir demonstra a receita operacional liquida por unidade de negdcio e sua respectiva participacdo
percentual.

em RS exercicios encerradas em 31 de dezemhbra de

Unidade de Negdcio 2012 2011 2010
Maquinas-Ferramenta 440.358.000,00 407.107.000,00 427.104.000,00
participacdo % ng ROL 71, 3% 64.5% 63,4%

Mdquinas para Plisticos 90.981.000,00 125.336.000,00 179.413.000,00

participocdo % na ROL 14, 7% 20,0% 26,6%
Fundidos e Usinados 86.222.000,00 97.611.000,00 £7.012.000,00
parlicipacdo % ng ROL 14,0% 149,5% 9,9%
Recelta Operacional Liguida 617.561.000,00 631.054.000,00 $573.525.000,00

¢- Lucro ou prejuizeo resultante do segmento e sua participag¢do no lucro liquido do emissor

A Companhia ndo apura atualmente o lucro liquido por segmento operacional. Essa apurac¢ao é realizada
somente até o lucro operacional e estd demonsirada a seguir:

Maguinas- Mdnuinas pard Fundidos e latal Lucro
Ferramenla Plastic Usinados Operacional Romi
Lucro {Prejuizo) Operaciona (7.549.000,00) {27.954.000,08) (16.372.000,00) (51.875.000,00)
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Item 7.3 - Informagdes sabre produtos e servigos relativos aos segmentas operacionals
(a) Caracteristicas do processo de produgéo

As operacdes, produtos e servigos da Companhia sdo organizados em trés unidades de
negocios. A unidade de negécios de Maguinas-Ferramenta, a de Maguinas para
Plasticos e a de Fundidos e Usinadaos, distribuidas em treze unidades fabris, sendo nove
em Santa Barbara d’'Oeste-SP, duas unidades fabris na Itdlia e duas na Alemanha.

Os processos basicos sdo: fundicdo; usinagem e chaparia; montagem eletro-eletrdnica e
montagem final.

A caracteristica comum dos processos produtivos dos nossos trés segmentos de negdécio
¢ a verticalizacdo. Nos segmentos de maquinas-ferramenta e maquinas para plasticos, o
desenvolvimento do produto ¢ realizado por nossas cgquipes a partir de tecnologia
desenvolvida por nds e da interagdo com escritdorios de projeto e institutos de
desenvolvimento no exterior. Alguns produtos contam com tecrologia licenciada por
fabricantes de maquinas no exterior. O desenvolvimento dos pracessos de fabricagao de
componentes e montagem ¢ realizado por nossas equipes e 0s componentes
“mecanicos” sdo fabricados internamente, a partir da usinagem de ferro fundido
(produgdo prépria) ou de ago (adquirido no mercado).

Os componentes “ndao mecanicos” sdo comprados no mercado interno e externo e
consistem basicamente em materiais elétricos, motores, sistemas de controle CNC,
componentes hidraulicos e pneumaticos. Além disso, realizamos (i) a fabricagdo interna
das coberturas metdlicas (chaparia) das maquinas, a partir do ago adquirido no
mercado; (ii) a montagem interna dos sistemas de controle das maquinas, composto do
painel elétrico, dos cabos e dos motores; (iii) a montagem interna de sub-sistemas
mecanicos de precisdo, tais como cabecgotes, torres, trocadores de ferramenta, fusos de
esfera e unidades de injecdo; e {iv) a montagem final dos produtos, em linhas ou células
especificas para cada familia de produto, incluindo testes e inspecBes de qualidade.
Realizamos ainda a entrega do produto no local indicado pelo cliente, instalado e em
funcionamento.

J& no scgmento de fundidos ¢ usinados, o produto ¢ desenvolvido pelo cliente. Nos
recehemos o desenho e especificagdes, suficientes para desenvolver ¢ processo de
fabricag¢ao do fundido e da usinagem do mesmo, transformando-o em peca acabada. Os
processos de fabricagcdo do fundido e da usinagem da peg¢a sdo desenvolvidos
internamente, nas Unidades Fabris 10 e 82 (fundicdo) e 01 (usinagem),
respectivamente. Os prajetos dos ferramentais necessarios para a fundi¢do e usinagem
das pecas sdo projetados internamente. O ferramental para fundi¢do (modelos) &
comprada no mercado lacal, de fornecedores localizados na regido, e o ferramental
para usinagem & fabricado em parte pela Companhia. Toda a producdo de pecas
fundidas, a partir de ferro fundido, é realizada internamente pelas UF10 e UF82 e parte
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das operag¢bes de acabamento do fundido bruto (processo conhecido como
“rebarbagdo”) e realizada por fornecedores da regido. Toda a usinagem de pegas
fundidas é realizada internamente, nas UFO1 e UF11. A fundi¢do (realizada na UF10)
conta com duas linhas de moldagem automatizadas, para pegas de até 100 kg e alta
producdo, e linhas semi-automadtica e manual, para lotes menores e pegas de até 30
toneladas de peso. A fundicdo (realizada na UF82) conta com uma linha de moldagem,
para pecas de até 60 toneladas.

O processo de desenvolvimento tecnolégico é responsabilidade dos Departamentos de
Engenharia de Produtos das suas respectivas unidades de negdcios: magquinas-
ferramenta e maquinas para plasticos. Conseguindo, com isso, melhorias e ganhos de
produtividade no desenvolvimento de novos projetos e acompanhamento dos produtos

atuais. Estes departamentos congregam uma estrutura permanente de
desenvolvimento tecnologico propria, baseada nos setores de Engenharia de Produtos e
de Métodos.

O desenvolvimento tecnoldgico préprio na Romi, voltado a seus produtos e processos,
ja resultou no depdsito e concessdo de diversaspatentes em indmeros paises na
América, Europa e Asia ao longo de existéncia.. Além do desenvolvimento préprio, a
Romi tem complementado seu acervo tecnologico através de acordos de colabaragao
tecnolégica com empresas lideres em nivel global, tendo vigente atualmente contratos
de transferéncia de tecnologia para Centros de Usinagem e Mandrilhadoras.

Os conceitos de qualidade total fazem parte das estratégias de producdo da companhia.
Em relagdo a0 Sistema de Gestdo da Qualidade e Gestdo Ambiental, desde 1994 possui
a certificagdo conforme a norma ISO 9002 e foi certificada na versao 15O 9001:2008, que
inclui todas as unidades fabris da Companhia. Em agosto de 2005, o Sistema de Gestao
Ambiental da Companhia foi certificado pela norma internacional I1SO 14001, ja em sua
versdo mais atualizada, de 1SO 14001:2004. Em outubro de 2008, a Unidade de Fundidas
e Usinados conquistou a certificacdo 1S0O/TS 16949:2002, que a capacita a fornecer
pecas diretamente para as montadoras de automdveis e caminhodes.

A Companhia possui seguro de todo seu imobilizado e os riscos do processo de
producdo que possam gerar paralizacdo sao praticamente inexistentes. A Companhia
pratica uma consistente politica de seguros, por meio da gual mantém contratadas
apdlices de “seguros de transportes nacionais e internacionais”, “seguro de crédito a
exportacdo”, “seguro de veiculos” da Companhia, “seguro garantia”, "seguro
compreensivo” e “seguro de responsabilidade civil”. Nao possuimos, contudo, quaisquer
apdlices de seguras e/ou coberturas para lucros cessantes.

(b) Caracteristicas do processo de comercializagdo

A Companhia atua mercadologicamente no setor, realizando a venda direta de seus
produtos, desde 1965. Atualmente, a Companhia possui uma rede de distribuicdo e
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assisténcia técnica propria no Brasil, composta par mais de 30 escritdrios de vendas e
pontos de servigos, cobrindo todo o territorio nacional.

A Romi, na década de 1960, sentindo a necessidade de estar proxima aos seus clientes,
passou do sistema de venda através de revendedores para o sistema de “vendas
diretas”, sistema este que recebe uma série de melhorias continuas, e permanece até
hoje como ¢ melhor sistema de comercializacdo de maquinas no Brasil. O objetivo
principal da venda direta é oferecer o produto certo para a necessidade especifica de
cada cliente. Mais do gue a simples venda de um produto, vendemas uma solugio
completa para nossos clientes. O sucesso desse sistema decorre da seguinte forma de
atuagdo:

Filiais de vendas cobrindo desde o5 estados do Amazonas até o Rio Grande do
Sul, sendo cada filial com estrutura de vendas, ou seja, proximidade do cliente
para o atendimento completo. Nas regites mais distantes das filiais de vendas,
mantemos os vendedores técnicos residentes, bem como técnicos de servigo
residentes, todos empregadas da Companhia.

ii. Departamento de engenharia de vendas e marketing para analisar as
necessidades técnicas dos clientes, com indicacdo de maquinas, estudos de
processos, treinamento de operagdo/programacdo. E em muitos casos, a venda
da solugdo segue o sistema turn key, ou seja, com o fornecimentc completo,
desde a escolha das maquinas, processo, lay out da planta fabril até o programa
de producgdo e treinamento de mao de obra aplicada.

iii. Departamento de servico pds-venda com técnicos de servico altamente
treinados, ndo s6 para atendimento no campo, mas também através da RAI —
Romi Assisténcia Integral para dar assessoria ao cliente, via telefone e/ou através
de acesso remoto a maguina do cliente. Mantemaos também uma equipe, ndo so
para o treinamento dos nossos técnicos de servigo, mas também daos técnicos de
nossos clientes.

iv. Departamento financeiro com uma equipe para dar apoio total aos clientes,
principalmente pelo sistema Finame Fabricante.

Em termos promocionais dos produtos, participamos anualmente das principais feiras
do Brasil, incluindo: a Feira Internacional da Mecédnica (participagdo conjunta de
maquinas para plisticos e mdguinas-ferramenta), a Brasilplast (feira especializada em
maquinas para pldsticos) e a Feimafe (feira especializada em magquinas-ferramenta).
Todos cstes eventos acorrem no parque do Anhembi, na cidade de 530 Paulo, Estado de
Sdo Paulo. A Brasilplast e a Feimafe, conhecidas mundialmente, ocorrem no més de
maio e junho respectivamente, nos anos impares.

A nossa forga de vendas, composta por 203 colaboradores, atende a todos os clientes
do Brasil, de forma direta, sem intermedidrios e revendedores.
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A Companhia possui treze unidades fabris, sendo nove em Santa Barbara d’Oeste-5P,
duas unidades fabris na Italia e duas unidades fabris na Alemanha. Possui 6 subsidiarias

dec vendas localizadas nos EUA, Alemanha, Franga, Reino Unido, Espanha ¢ Holanda,
além de agentes e representantes em todos os continentes do mundo.

. Unid adesIn dustriais
® subsidiarias

° Agentes e Representantes

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo, indicando (i) participagdo em cada um
dos mercados; e (ii) condicées de competicdo nos mercados

Mercado Interno:
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A Companhia realiza suas vendas e presta assisténcia técnica aos seus produtos, através
de suas filiais de vendas localizadas nas regites Norte, Nordeste, Sudeste, Centro-Oeste
e Sul, ndo havendo, portanto, alteraces significativas especificas (acréscimos ou
reducdes) ocorridas nos ltimos anos.

Mercado Externo:

A Companhia exporta seus produtos a varios paises da Ameérica Latina, América do
Norte, Europa, Asia e Oceania, através de exportacdo direta, subsidiarias de vendas,
revendedores e trading companies. A Companhia possui uma subsidiaria nos EUA, a
Romi Machine Tools, Ltd. Para o continente europeu, a Companhia tem uma subsididria
integral na Alemanha, denominada Romi Europa GmbH, com o objetivo de vendas e
distribuicdo de nossos produtos, duas Fabricas na [tdlia com subsidiarias de vendas na
Holanda, Espanha, Franga e Reino Unido. Em linha com a estratégica de ampliagdo do
portfolio a Companha adquiriu a Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W"),
empresa mundialmente reconhecida pelo alto grau de sofisticagdo e tecnologia dos seus
produtos, onde destacam-se os centros de usinagem horizontais de grande porte e
maquinas para aplicagdes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta precisdo e produtividade,
destinados ao atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo
comercial, aerondutico, de energia, dentre outros. Essa parceria proporcionou o
aumento de sua capacidade de oferecer maguinas premium produzidas na Alemanha
para seus clientes na América do 5Sul e do Norte, produtos esses vendidos diretamente
e também por representantes comerciais no mundo todo, inclusive, na China, por meio
de uma subsidiaria em que B+W detém participacdo acionaria de 30% do capital social.

Em 2012, as receitas oriundas do mercado externo representaram 30,1% (USS 95,2
milhdes) da Receita Operacional Liquida, em comparacio com 12,1% (USS 45,2 milhges)
em 2011. Neste periodo, a Europa representou 61,3% (56,8% em 2011), os EUA
representaram 8,4% (26,9% em 2011), a América Latina 6,9% (16,3% em 2011) e a Asia
23,3%, que nao constava no portfolio de vendas da Companhia em 2011, resultante das
receitas obtidas pela B+W na China.

Receita no Mercado Externo = USS milhGes

2009 2010 2011 2012
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As principais regides onde a Romi vende seus produtos estdo representadas no grafico a
Seguir.

Africa,Asiae | 95%

Oceanis | S TR 1315

9,4%

Amé-ical atina — 16.3%
G,9%
24.2%
EUA F 26.5%
5,4%

buropa 55, 8%
B1,3%

63,9%

Cra 1N% N% % 4n% "N% 5N% 7N%

2010 H2011 m2012

Processo Competitivo:

O setor de maquinas-ferramenta e de maquinas para plasticos é aberto a concorréncia e
com a retomada da atividade econdmica, tem se mostrado um ambiente bastante
competitivo. Atualmente, a maior concorréncia para essas unidades de negodcio de
maquinas industriais sdo os fabricantes estrangeiros.

Dispomos de todas as condicBes para concorrer em pregos e caracteristicas técnicas,
tanto com os produtos nacionais coma 0s importados, o que nos permite operar com
margens atrativas. Para os fundidos e usinados também estamos inseridos em um
ambiente muito competitivo, entretanto a busca continua pela fabricagio de produtos
mais complexos € com maior valor agregado, podera nos permitir a3 obtencdo de
margens mais atrativas.

Nossos maiores competidores no setor de maquinas-ferramenta e de maquinas para
plasticos sdo os produtos importados. No setor de fundidos e usinados, nossos maiores
concorrentes sdo Companhia nacionais tais como BR Metals, Voith e Schultz.

Dentre nossos principais concarrentes nacionais no setor de magquinas-ferramenta,
podemos citar a DebMaq do Brasil Ltda., (Inddstrias Nardini 5.A.), a Ergomat Industria e
Comércio Ltda., a Index Tarnos Automaticos Industria e Comeércio Ltda. e a Heller
Magquinas Operatrizes Ltda. Dentre nossos principais concorrentes estrangeiros no setor
de maguinas-ferramenta, podemaos citar as japonesas Yamaki Mazak Corportion, Mori
Seiki Co., Ltd., Okuma Corporation.. Além destas, podemos citar as Coreanas Hyundai -
WIA Machine Corporation e Doosan Infracore Machine Tools (Coréia), a Haas
Automation, Inc (EUA) e a DMG - Deckel Maho Gildemeister GmbH (Alemanha).
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Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de maquinas injetoras de
plastico, podemos citar: Haitian do Brasil Itda., Battenfeld do Brasil Ltda., Engel do Brasil
Ltda., Arburg Ltda., Milacron do Brasil Ltda., Sandretto do Brasil Ltda., e Grupo Megga
(Megga Plastico). Dentre nossos principais concorrentes estrangeiros, no setor de
maqguinas injetaras de plastico, podemos citar: Haitian, Arburg, Krauss Maffei, Demag
Sumitomo, Sinitron, FCS, CLF, Golden Eagle, FCS/Kai Mei, Grupo Meggae e Chun Power.

Fundidos e Usinados: somos também um importante fabricante brasileiro de pecas
fundidas e usinadas, detendo uma participacdo de aproximadamente 4% do mercada
nacional, nos segmentos onde atuamos. As nossas pegas fundidas e usinadas sdo
destinadas principalmente a industria automotiva pesada e leve, agricola, de energia
edlica e de bens de capital. Dentre nossos principais concorrentes nacionais no setor de
fundidos e usinados, podemaos citar a BR Metals, Fundimisa, Fundituba, Hubner,
Intercast, italo Landred, Lepe, Schultz, Tupy, Voith, Wetzel, WHB e Sudmetal.

(d) Eventual sazonalidade
Sazonalidade de Matérias Primas:
N3o ha.

Sazonalidade de Produtos:

A industria de bens de capital depende, fundamentalmente, do crescimento da
economia nacianal e internacional, pois suas vendas dependem dos investimentos, gque
s ocorrem em condictes de estabilidade politica com crescimento econdémico.

O primeiro trimestre, na compara¢do com os demais trimestres, historicamente reflete
um desempenho menor, decorrente de férias coletivas e feriados, bem como, de
expectativas de realiza¢gdes das feiras mecénicas o inicio de abril. Portanto a retomada
dos negdcios no segunda trimestre é natural.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando (i} descricdo das relagbes
mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a controle ou
regulamenta¢do governamental, com indicagdo dos orgdos e da respectiva
legislagdo aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucas fornecedores: e (iii)
eventual volatilidade em seus pregos.

O fornecimento de matérias-primas e insumas é de grande importancia para as nossas
atividades e é responsavel por aproximadamente 63% do custo de producaaq.
Atualmente o fornecimento regular de nossos insumos é realizado por
aproximadamente 2,190 fornecedores. Cerca de 23% das matérias-primas e insumos
comprados sao importados principalmente dos Estades Unidos da Ameérica ou da
Alemanha, os demais 77% dos itens comprados sao adquiridos no mercado doméstico.
Ndo dependemos de nenhum farnecedor especifico para o fornecimento de matéria-
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prima ou de insumos. Continuamente analisamos nossos custos e monitaramos os
pregos de insumos que utilizamos na fabricagdo de nossos produtos, tais como itens
eletrbénicos, elétricos, mecanicos, hidraulicos, ferramentas, resinas, ferro gusa entre

outros.

Segue abaixo tabela com o0s nossos principais fornecedores:

Fornecedor

Lecalizacao

Produto Fornecido

FanLe CNC America

kstados Daidos

CNC ¢ Serve-molores

Siemems AR, Nemanha CNC e Serve-matores

PFG Machine Utensili 5.R.L. Italia Compoanentes Mecanicos

Lazzati Spa Italia Cabegotes e mesa irdexadora
Aulobloe< Spa ILAlia Comp. Mecdnicos e Hidrdulicos
Hiwin Technalogies Corp, Taiwan Guias Lineares e fusos de esferas
Lilz Hitech Carp. lawain Cenlros de Us nagem
Duplomatic Autcmation Srl [talia Componentes Mecanices

Royal Precizien Toals Corporztion Taiwan Companentes Macanicos

New Gifu Enterprise Ltd. Taiwan Componentes Mecanicos

Bosch Rexroth Ltda. Atibaia SP Companentes Hidrdulicos

Solugdes Usiminas 5.A.

Guarulhas — SP

Chapas de Ago

Foseco Indl. e Coml. Lida..

SHo Paulo —SP

Resitas g lnsurnas p/ Fundicio

MSA Industria Metalurgica Leda.

Santa Barbara d'Oeste — 5P

Iltens usinados conforme deseqho
Romi e servigos de cromagem

ICF Moetalargica Ltda

Pi-ac'caba SP

Scrvigos de Rebarbacic

Siderpa Siderurg, Paul'na Ltda.

Sete Lagoas — MG

Ferro GLsa
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Item 7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Os clientes sao atendidos por uma eqguipe de vendas especializada, que, no Brasil, € composta por vendedores
proprios, através de filiais, ou através de representantes comerciais. A nossa rede de distribuicdo e assisténcia
técnica propria no Brasil conta com mais de 30 localidades, através de filiais de vendas e vendedores,
distribuidos pelos principais pontos do territério nacional, com administracdo de vendas centralizada em $3o
Paulo.

Possuimos aproximadamente 6.000 clientes ativos nas unidades de negdcio de maguinas-ferramenta e
maguinas para plasticos, 18.000 clientes ativos consumidores de pegas de reposicdo e 435 clientes ativos na
unidade de negdcio de fundidos e usinados. Consideramos clientes ativos aqueles gque compraram nossos
produtos nos ultimos 5 anos.

O quadro a seguir demonstra a participacdo da nossa carteira de clientes em nossa receita operacional liquida:

Carteira de Clientes % sobre a receita operacional liguida da
Companhia em 2012
10 maiores 18,24%
20 maiores 25,97%
50 maiores 37,50%
100 maiores 47,07%
200 maiores 58,46%
500 maiores 76,35%

Grande parte da base de nossos clientes € composta por pequenas empresas familiares.

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

A Campanhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total.
(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente

A Campanhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total.
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Item 7.5 - Efeitos relevantes da regula¢io estatal nas atividades

(a) Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagao com a
administragdo publica para obtengdo de tais autorizacGes

Todas as nossas unidades produtivas sdo inspecionadas e licenciadas pela autoridade competente, para a
expedi¢do do respectivo alvara (licenga de funcionamento).

Na data deste Formulario de Referéncia, nossos estabelecimentos estdao devidamente regularizados peranie os
orgdos competentes aos quais estamos sujeitos, mantemos responsaveis técnicos junto aos conselhos regionais
correspondentes, bem como todos o5 registros e/ou cadastros de nossos produtos estdo em vigor.

(b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regula¢do ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a ades3o a padrdes internacionais de prote¢ao ambiental

Nossas atividades estao sujeitas a abrangente legislacdao ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e
municipal. O cumprimento desta legislag3o é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem
impor sanc¢des administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da legislacaa.

As violagBes a legislacdo ambiental podem ainda caracterizar crime ambiental, atingindo tanto os nossos
Administradores, que podem até ser presos, como a propria pessoa juridica. Podem, ainda, acarretar
penalidades administrativas como multas a serem aplicadas conforme legislagcdo vigente, suspensdo temporaria
ou definitiva de atividades. Tais sanc¢des serdo aplicadas independentemente da obrigacdo de reparar a
degradacdo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera civil, 0s danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto
sighifica quc a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Como conseqliéncia, a contratagao de
terceiros para proceder a qualquer intervencao nas nossas operacdes, como a disposicao final de residuos, ndo
exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, estd
condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario tanto para a instalagdo inicial
e gperacdo do empreendimento quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas
precisam ser renovadas periodicamente. O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais
sdo considerados significativos esta sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatdrio
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatorias dos
impactos ambientais causados pelo empreendimento.

O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licengas: licenga prévia,
licenca de instalagdo e licenga de operacdo. Cada uma destas licengas & emitida conforme a fase em que se
cncontra a implantagdo do empreendimento ¢ a manutencgdo de sua validade depende do cumprimento das
condicionantes que forem estabelecidas pelo ¢rgdao ambiental licenciador, A auséncia de licenga ambiental,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a
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pratica de erime ambiental além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas tais como multas e
interdicao de atividades.

As demaoras ou indeferimentas, por parte dos drgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacdo dessas
licengas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais drgdos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalagdo e a operacdo dos nossos empreendimentos.

NoOs procuramos executar todas as nossas atividades com a observancia da legislacao ambiental vigente,
incluindo a obtengdo das licengas e autorizagbes ambientais exigidas pelos érgdos competentes.

Submetemos nosso Sisterma de Gestdo Ambiental a auditoria da ABS Quality Evaluation, para a certificagdo pela
ISO 14001 versao 2004, tendo sido certificado em 12 de agosto de 2005 e recertificada em 5 de setembro de
2011, as unidades em Santa Barbara d'Oeste - SP, Brasil.

A certificagao obtida pela Companhia vem comprovar o scu compromisso com o Mcio Ambicnte, inscrindo
principios ambientais aplicaveis a todos os seus processos, fortalecendo a consciéncia ambiental dos seus
colaboradores, buscando conscientemente o atendimento a legislacdo, prevenindo a poluicao e melhorando
cantinuamente o seu desempenho amhiental.

Os gastos totais com meio ambiente no ano de 2012, 2011 e 2010, foram respectivamente RS 3.426.000,00 RS
5.474.000,00 e RS 3.448.000,00.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimente das atividades

Somos comprometidos com a qualidade de nossos produtos ¢ servigos, com o objetivo de asscgurar a
satisfacdo dos nossos clientes, manter nossa competitividade € o nosso crescimento. Nossa filosofia é a
melhoria continua de nossos processos.

O processo de desenvolvimento tecnoldgico é de responsabilidade dos Departamentos de Engenharia de
Produtos e das suas respectivas unidades de negécios - maguinas-ferramenta e maquinas para plasticos, o gue
permitiu melhorias e ganhos de produtividade no desenvolvimento de novos projetos e acompanhamento dos
produtos atuais. Estes departamentos congregam uma estrutura permanente de desenvolvimento tecnologico,
baseada nos Departamentos de Engenharia de Produtos e de Métodos.

Nosso desenvolvimento tecnoldgica proprio, voltado a produtos e processos, ja resultou no deposita e
concess3o de mais de 60 patentes em diversos pafses da América, Europa e Asia. Além do desenvolvimento
préprio, temos complementado nosso acervo tecnoldgico através de acordos de colaboragao tecnolégica com
empresas lideres em nivel global.

Possuimos 52 patentes em vigor, sendo 4 no Brasil e 48 no exterior, alem de 1 patente requerida no exterior.

Além disso, possuimos o registro de 19 marcas no Brasil e de 92 no exterior, sendo que mais 3 foram
requeridas no Brasil.
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Item 7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢ao na receita liquida
total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrente de vendas a clientes localizados no Brasil para os anos de
2012, 2011 e 2010 esta evidenciada no quadro a seguir.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida
total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrente de vendas a clientes localizados em paises estrangeiros
para os anos de 2012, 2011 e 2010 esta evidenciada no quadro a seguir.

em RS exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Mercados 2012 2011 2010
Mercada Interno 431.827.000,00 554.767.000,00 614.753.000,00
porticipactio % na ROL 69,9% 87,9% 91,3%
Mercado Externo 185.734.000,00  76.287.000,00 58.786.000,00
porticipactia 5% no ROL 30,1% 12,1% 8,75%
Receita Operacional Liguida 617.561.000,00 631.054.000,00 673.535.000,00

(c} Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor

Mercado Externo 2012 2011 2010
% sobre ROL

Europa 18,4% 6,9% 5,8%

EUA 2,5% 3,3% 2,1%

América Latina 2,1% 2,0% 0,8%

Africa, Asia e Oceania 7,0% 0,0% 0,0%

Mercado Externo 30,1%  12,1% 8,7%
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Nfrica, Asiz e
Oceania

Amér’ca Latinz
EJA

Furapa

18,4%

% 2% a% Sh % 16% 12% 1% 15% 18% 20%
2010 o0 W01z
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

Item 7.7 - Efeitos da regulagdo estrangeira nas atividades
A Companhia obedece a regulacao pertinente aos produtos que ela comercializa em diferentes paises.
Movimentos atipicos, como medidas protecionistas ou guedas de mercado podem de algum modo afetar as

vendas de seus produtos. Contudo, a concentragdo de vendas, seja por pais destinatario, ou cliente especifico
nao é relevante no mantante total de vendas do emissar.

PAGINA: 57 de 220



LA é FlwiMyYwvw My IVIfg™ MYV T Wit ¥ AR

Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséo : 2

Item 7.8 - Relagdes de longo prazo relevantes

Em 26 de janeiro de 2012, a Companhia e a Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A, -
CDSA, pertencente ao grupo Endesa, resolveram aditar o contrato de compra de energia
elétrica firmado em 12 de maio de 2007, objetivando adequar o volume de energia
elétrica originalmente contratado as atuais necessidades da Companhia. Como
resultado dessa adequacdo o periodo de fornecimento da energia elétrica foi estendido
por mais um ano, ou seja, até 31 de dezembro de 2014, e passou a refletir os seguintes
valores os quais sdo reajustadas anualmente pelo [ndice Geral de Precos de Mercado -

IGP-M:
Ano de fornecimento Valor
2013 11.140.537,00
2014 9.982.044,00
Total 21.122.581,00

A Administra¢ao da Companhia é da opinido de quce esse contrato esta condizente com
as necessidades de consumo de energia elétrica para o prazo contratado,

Anualmente publicamos o Relatdrio Anual Romi. Parte cada vez mais importante do
relatorio, os Indicadores de Sustentabilidade Romi, tém sido produzidos com base no
GRI - Glebal Reporting Initiative, que ¢ a principal ferramenta de comunicagao do nosso
desempenho social, ambiental e econémico. O modelo de relatodrio da GRI e atualmente
o mais completo e mundialmente difundido e aceito pois proporciona a
comparabilidade, credibilidade, periodicidade e legitimidade da informag¢do na
comunicagao do desempenho social, ambiental e econémico das organizagbes. Este
documento pode ser encontrado no site da Companhia
(www.romi.com/investidores/relatoricanual).
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7.9 - Outras informagoes relevantes

7.9 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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8.1 - Descrigao do Grupo Econémico

Item 8.1 - Dascri¢cdo do Grupo Econdmico
(a) Controladores diretos e indiretos

Abaixo, sdo apresentadas as tabelas cantenda a posi¢ao acionaria dos controladores da Companhia, em 31 de
dezembro de 2012:

ACIONISTAS CONV MAIS DI 5% DAS A(:.l:)rﬁ DF CADA “SPICIC T C ASST
qJi ~tidade de a;des - em _nidades

Acianisla CNPJ O-dindrias / lola %
Fé&nix Fmpreendimentas S.A. 51.219.358/0001-12  27.166.190 26,34% 77.166.130  3R,34%
Caixa Lcondmica Federal (000.360.305/0001 0« 5.230.000 /,13%  5.330.000 1,13%
Genesis Smaller Compan’as (1) 005.839.127/0001-12 §.327.900 7,39%  5.527.900 7,39%
Fundagio Petrobra de Seguridade Social - Petros 031.053.812/0001-30 7.016.115 5,30% 7.0l6.115  9,39%
Demais 29.717.312  3975% 29.711.312  39,75%
Talal 71.757.517 100.00% 74.757.517 100,00%

(1, Acrninistrador de fondos - -~ aterra

POSIGAQ DO3 CONTRO _ADORES
putigao on 31 de dezermnbio de 2012

Corposicio qrantidada de agbes Y%

Contraladores

Fénix Empreendimear . .as 5.A. 27.1665.190 36,34%
Familias Romi e Chili 6.879.810 4.20%
Fundag¢do Romi LAGE. 260 1,88%

35.452.260 47.42%
Dirctoria 9.500 0.01%
Consclho dc Administragio 50.953 0.07%
Agdes emtesouraric 2.299.900 4,01%
Em circulacao 36.244.934 48,48%
Total 14.757.547 10C,00%

(b) Controladas e coligadas
Possuimos sete subsidiarias:

A Romi Machine Tools Ltd. € a nossa subsidiaria constituida nos Estados Unidos da América sendo a
responsavel pela importacao, vendas ¢ suporte para todos os tipos de maquinas-ferramenta produzidas pela
Romi naquele Pais,

A Romi Europa GmbH, por sua vez, constituida na Alemanha, é o veiculo gque a Companhia utiliza para
importagdo, vendas ¢ suporte para todos os tipos de maguinas-ferramenta produzidas por nds na Europa, além
da totalidade do capital social da subsidiaria Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmhH (“B+W”).

A Romi Italia S.r.l. foi constituida para adquirir um conjunto de ativos da Sandretto Industrie S.r.l. in
Amministrazione Straordinaria ("Sandretto"), compreendendo terrenos, prédios, instalagdes, magquinas,
equipamentos, ferramentas, veiculos, moveis, computadores, software, tecnologia, desenhos, marcas,
patentes, informacdes técnicas e comerciais, além da totalidade do capital social das quatro subsidiarias
integrais da Sandretto, situadas no Reino Unido, Holanda, Espanha e Franga.
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8.1 - Descrigao do Grupo Econémico

A Romi A.L. S.A. é uma subsididria constituida no Uruguai para representacdo comercial na América Latina, e
em especial para custear a nossa participacao em exposi¢des e feiras.

A Rominor, Comércio Empreendimentos e ParticipacBes S.A. e a Interocean Comercial, Importadora e
Exportadora sdo as nossas duas subsididrias no Brasil. Enquanto atualmente a primeira possui e administra

alguns imoveis e outros recursos proprios, a segunda € uma sociedade trading gue se encontra inativa.

A Sandretto México € uma subsididria constituida no México para a comercializagdo e prestacdo de servicos
relacionados aos pradutos fabricados pela Companhia.

(c) Participacdes de emissar em sociedades do grupo

As (nicas sociedades do grupo gue detém participacdo societaria na Companhia sdo aguelas elencadas no item
N 1
a aclma.

(d) Participacdes de sociedades da grupo no emissor

As Unicas sociedades do grupo que detém participagdo societaria na Companhia sdo aquelas elencadas no item

O

a” acima.

(e) Sociedades sob controle comum

Informado no item 8.2.
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Item 8.2 - Organograma do Grupo Econdmico

Organograma Societario
Fénix
Empreandamentos 5.8, Famikas Rami & Chitl Fundagio Romi M
(1) {Brasd} {Brasil}
{Brasi)
36,3% B.2% 1.68% 52.6%
Indistrias Romi
S5.A.
(Brasil)
100% 100% o9, 65% 100% O50T% 1Dﬂﬁi| 95.99%
Iteroce -
Fomirnr - Comercis, n
- iet e g i Eurapa GmbH | Pomi Ralis Sd Fami AL 5.4, o il [ Sarrens Mésico
Il.l.Sl.uﬂ ¥ IAlemanha} (Kalia) (Urunguai) Pariiciga I“m;‘l:.llulll'i A Ew‘ ’B':.mm“ S A (L]
' [Birasil)
DO1%
Sandratio
L -E ]
(Marica)
100% 100% [ 100% 1|:nui
Sandratio (LK) Sandrelto Italprensas Maigimeccanica
Limited Indislias SAS Sandratlo, 5.4 Plast B.V.
[Inglalerra) (Franga) [Espanha) (Wetherdands)
J

(1} Fénix Emprendimanios 5.A. é uma companhia holding confrolada pelas familias Romi e Chiti,
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8.3 - Operacoes de reestruturagao

Data da operagao
Evento societario

Descrigcao do evento societario
"Outro"

Descrigao da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descrigao da operacgao

Data da operagao
Evento societario

Descrigdo do evento societario
"Outro"

Descrigao da operacgao

23/04/2013
Outro

Liquidagao Voluntaria

A Romi iniciou tratativas com 6rgdos sindicais e da administragao italianos em 16 de
margo de 2012, visando a adequacgao da estrutura da Romi Itélia a situagao de
mercado, que se mantém adversa desde a sua aquisicdo ocorrida em 2008. Apds
diversas tentativas de realizagdo de tal plano, e tendo em vista o agravamento da
situagéo econdmicofinanceira da Romi ltalia, a Administragdo da Companhia concluiu
pela descontinuidade das operagdes locais como sendo a solugdo que melhor atende
aos interesses da Companbhia e a geragéo de valor ao acionista, alinhada ao seu plano
estratégico.

31/01/2012
Alienacao e aquisicdo de controle societario

Em 22 de dezembro de 2011, a Romi anunciou a compra, por meio da Romi Europa,
sua subsidiaria direta integral, da Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH
(“B+W”), importante e tradicional fabricante alema de maquinas-ferramenta. [

A B+W esta instalada em uma regiao industrial de destaque e polo de desenvolvimento
de alta tecnologia em manufatura, em Reutlingen, na Alemanha. Seus produtos s&o
vendidos diretamente e também por representantes comerciais no mundo todo,
inclusive, na China, por meio de uma subsidiaria em que B+W detém participagao
acionaria de 30% do capital social. Ela é reconhecida mundialmente pelo alto grau de
sofisticagéo e tecnologia dos seus produtos, e em seu portfélio destacam-se os centros
de usinagem horizontais de grande porte e maquinas para aplicagbes especiais, de 4 e
5 eixos, com alta precisao e produtividade, destinados ao atendimento de setores
industriais relevantes como o automotivo comercial, aeronautico, de energia, dentre
outros. [J

A aquisi¢cdo, concluida em 31 de janeiro de 2012, esta em linha com o plano estratégico
da Romi, de ampliar o seu portfélio de produtos com maior conteddo tecnologico e
expandir globalmente suas bases de operacdes e de mercados. Nos proximos anos, a
Romi adicionara produtos B+W ao seu portfolio de maquinas-ferramenta, aumentando
assim sua capacidade de oferecer para seus clientes da América do Sul e do Norte
maquinas premium, com maior precisao, produzidas na Alemanha. [J

O valor pago foi de € 20,5 milhdes, dos quais € 4,1 referem-se a posigao de caixa
liqguido da empresa. Assim, o “enterprise value” da referida aquisicao foi de
aproximadamente € 16,4 milhdes.

22/11/2011
Outro

Recompra de agdes

Em 22 de agosto de 2011, o Conselho de Administragdo aprovou o programa de
aquisicao de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo que as operagdes de
aquisicao de agdes serao realizadas entre 22/08/2011 e 16/08/2012 e a quantidade de
aclOes ordinarias a ser adquirida sera de até 3.000.000 (trés milhdes), representando
7,64% das agbes ordinarias em circulagdo no mercado. [

Durante a vigéncia do Programa, a Companhia adquiriu 2.999.900 agdes no montante
de R$ 17.849.918,18, representando um valor médio de aquisi¢do de R$ 5,95 por agdo.”
0

Essas acdes adquiridas impactaram o calculo do lucro por acao do periodo.[]

O objetivo da Companhia com o Programa foi maximizar a geragéo de valor para o seu
acionista, através da aplicagéo de parte dos seus recursos financeiros disponiveis,
dentro do montante global das reservas de lucro e de capital.
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8.4 - Outras informacgoes relevantes

Item 8.4 - Qutras informagodes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Item 9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes - outros

Nado temos outros bens relevantes, além dos gque serdo tratados nos itens 9.1.a. — Ativo Imobhilizado, 9.1.b. —
Patentes/marcas/licencas e 9.1.c. — Participacdo em sociedades.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagdao UF de localizagao Municipio de localizagdao Tipo de propriedade
Prédio da nova Fundigdo UF82 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Prédio da Fabrica da UF16 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Infraestruturas externas do projeto paradiso Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
DEPOSITO MULTIUSO Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
FORNO N° 01 - FORNOS A INDUCAO ABP Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
FORNO N° 02 - FORNOS A INDUGCAO ABP Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Forno para Tratamento Térmico 40 ton # série 134/08 Brasil SP Santa Barbara D'oeste Propria
FRESADORA ESPECIAL CNC MOD.FPU 682 ZAYER Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
FRESADORA HORIZONTAL ESPECIAL INGERSOLL MOD FHE 750 Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Mandrilhadora Lazzati Modelo Line T-TYPE HB130T Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Ponte Rolante Dupla Viga GH # série 500132A Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
PREDIO RESTAURANTE DO DISTRITO Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Retificadora de Barramento Waldrich Coburg Modelo 40.1052525 Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Terreno na Rodovia SP 304 Registro #1730 e 5528 Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Torno Vertical VT 2500 Romi V1.0 Brasil SP Santa Barbara D'oeste Propria
Infraestrutura do projeto Vulcano Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Edificio industrial da UF10 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Edificio Industrial da UF11 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Area de 62,92 ha nas proximidades do distrito industrial e rodovia dos bandeiran Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Prédio de logistica - projeto paradiso Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Deposito de residuos industriais Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna Okuma MCR-BII Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna modelo MCR-A5 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna Okuma tipo pértico Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Depdsito do almoxarifado geral Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Area de terras na Rodovia SP 304 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Licenca de uso de programas Oracle Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Camara de jateamento com 12 turbinas Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Retifica plana modelo SF-3 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Romi PH 800 Eixo Y Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagdao UF de localizagao Municipio de localizagdao Tipo de propriedade
Maquina automatica para moldagem de areia verde Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Ponte rolante dupla viga modelo carro guincho Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Magqguina laser de comando numérico para corte de chapas Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Linha de distribui¢éo interna para subestacao de energia elétrica Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Maquina para retificar superficies planas com duas colunas portal Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Sistema de exaustéo dos fornos de indug&o bernauer Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Sistema de despoeiramento dos desmoldadores Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Prédio de Estoque de Maquinas UF15 e UF16 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Mandrilhadora Lazzati modelo Line T - Type HB 130T Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Torno Centur 80 Romi V1.0 5000mm Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
Depésito para Estagéo de Tratamento de Efluentes no Distrito Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
DEPOSITO DE INFLAMAVEIS Brasil SP Santa Barbara D'oeste Prépria
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descricdo do ativo Territério atingido Duragao

Eventos que podem causar a perda dos

direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Contrato de transferéncia
de tecnologia

Contrato de transferéncia
de tecnologia

Contrato de transferéncia
de tecnologia

Contrato de transferéncia
de tecnologia

Cessao de direitos Nao aplicavel
de tecnologia e

propriedade

intelectual para

fabricagao de

maquinas

sopradoras

Transferéncia de N&o aplicavel
tecnologia entre

Romi e Lazzati

para fabricagéo de

maquinas para

plastico

Contrato de Nao aplicavel
transferéncia de

tecnologia

celebrado entre

Romie PFG

S.RL.em

13/05/2010.

Transferéncia de N&o aplicavel
Tecnologia entre
Romi e Litz Hitech

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

5 anos

Nao pagamento do contrato de
transferéncia de tecnologia

Nao pagamento do contrato de
transferéncia de tecnologia.

N&o pagamento do contrato de
transferéncia de tecnologia.

N&o pagamento do contrato de
transferéncia de tecnologia.

Perda de receitas, entretando nao
significativa para a receita total do grupo.

Perda de receitas, entretando nao
significativa para a receita total do grupo.

Perda de receitas, entretando nao
significativa para a receita total do grupo.

Perda de receitas, entretando nédo
significativa para a receita total do grupo.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes /9.1.c - Participagoes em sociedades

Versdo : 2

Razao social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigao das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variacao % recebidos (Reais)
Helen Acquisition Corp. 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos NY New York Holding ndo operacional que tem por 100,000000
objetivo a participagdo em outras
sociedades.
Valor mercado
3112/2012 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2012 0,00
3112/2011 0,000000 0,000000 0,00
3112/2010 0,000000 0,000000 0,00
Razodes para aquisigdo e manutengao de tal participagao
A Companhia tinha por objetivo, com essa sociedade, efetivas aquisicbes de outras socidades fora do Brasil. Em fevereiro de 2011, a Companhia decidiu retornar o capital investido nessa companhia.
Interocean Comércio 62.091.038/0001-74 - Controlada Brasil SP Santa Barbara d Oeste "Trading" inativa nos periodos 100,000000
Importadora e apresentados.
Exportadora
Valor mercado
3112/2012 -0,317394 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2012 8.063,17
3112/2011 30,515600 0,000000 0,00
3112/2010 -15,000000 0,000000 0,00
Razoes para aquisi¢gdo e manutengao de tal participagcao
"Trading" inativa nos periodos apresentados.
Romi A.L. S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Uruguai Montevidéu Representacdo comercial para a América 100,000000
latina.
Valor mercado 31/12/2012 0,00
3112/2012 0,275490 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2012 2.545.966,17
31122011 39,585200 0,000000 0,00
3112/2010 -0,150000 0,000000 0,00
Razbes para aquisi¢do e manutencao de tal participacao
Representagdo comercial para a América latina.
Romi Europa GmbH 00.000.000/0000-00 - Controlada Alemanha Mu nique Assisténcia técnicae apoioa 100,000000
revendedores da Europa, Asia, Africa e
Oceania
Valor mercado
31122012 0,301619 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2012 66.718.183,24
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes /9.1.c - Participagoes em sociedades

Razao social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigao das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variacao % recebidos (Reais)
3112/2011 4542,917700 0,000000 0,00
31/12/2010 -0,557692 0,000000 0,00

Razodes para aquisi¢cdo e manutengdo de tal participacao
E estratégico para a Companhia manter uma assisténcia técnica permanente, para seus clientes nos continentes referenciados.

Romi Itdlia S.R.L. 00.000.000/0000-00 - Controlada ltalia Turin Desenvolvimento de projetos, produgédo e 100,000000
venda, distribuicdo, importagdo e
exportacdo de maquinas e equipamentos
para o processamento de matérias-primas

plasticas.
Valor mercado
3112/2012 -0,46369 1 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 12.890.804,12
3112/2011 -57,973500 0,000000 0,00
3112/2010 -0,210511 0,000000 0,00
Razoes para aquisi¢gdo e manutengao de tal participacao
Desenvolvimento de projetos, produgdo e venda, distribuicdo, importacio e exportagdo de maquinas e equipamentos para o processamento de matérias-primas plasticas.
Romi Machine Toaols, 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos Erlanger Distribuicdo de maquinas-ferramenta e 100,000000
Ltd. fundidos e usinados para a América do
Norte.
Valor mercado
3112/2012 0,378101 0,000000 0,00. Valor contabil 31/12/2012 -4.889.651,26
3112/2011 -38,543800 0,000000 0,00
31/12/2010 0,173694 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutengdo de tal participacao
Distribuicdo de maquinas-ferramenta e fundidos e usinados para a América do Norte
Rominor Comércio 84.696.814/0001-00 - Controlada Brasil SP Santa Barbara d Oeste Empreendimentos e participagdes em 93,070000
Empreendimentos e geral.

Participagdes S.A.

Valor mercado

3112/2012 -0,114613 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2012 25.155.703,20
31122011 -0,341200 0,000000 0,00
3112/2010 -0,011180 0,000000 20.262.063,54
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Razao social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigao das atividades Participagao do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variacao % recebidos (Reais)

Razoes para aquisi¢gdo e manutengao de tal participagcao

Empreendimentos e participagdo em geral.

Sandretto México 00.000.000/0000-00 - Controlada México comercializagéo e prestacdo de servigos 100,000000
relacionados aos produtos fabricados pela
Companhia

Valor mercado

3112/2012 0,350786 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2012 22.910,39
3112/2011 0,000000 0,000000 0,00
3112/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razoes para aquisigdo e manutengao de tal participagao

comercializagéo e prestacao de servigos relacionados aos produtos fabricados pela Companhia no México.
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Item 9.2 - Qutras informagoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 72 de 220



L L WMl Y Ve IV eIl v eIl IR @Y™

Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséo : 2

Item 10.1 - Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais
(a) CondicHes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2012 para a Romi foi marcado por queda no volume de vendas, em
decorréncia da baixa performance da industria nacional, gque desestimula a realizagdo
de novos investimentos. Com relagdo as medidas governamentais, desoneragdo da folha
de pagamento, reducdo de juros e aumento da aliguata de importagdo houve impactos
positivos no final do exercicio, evidenciado pela melhora na entrada de pedidos e na
receita operacional liguida.

Embora a utiliza¢ao da capacidade instalada da industria continue demonstrando bons
niveis {(ainda acima de 80%), a regularizacdo dos estogues e a retomada da producdo
poderdo abrir caminho para a volta do crescimento. Entretanto, o cenario de incertezas
em relacdo a uma retomada sustentavel da indiistria prejudica a confianca do industrial
na decisao de realizar novos investimentos.

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas, indicando;
i. hipdteses de resgate
Nao aplicavel & Companhia.
ii. formula de célculo do valor de resgate
Nzo aplicavel 3 Companhia.
(c) capacidade de pagamente em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
A Administracdo da Companhia, através do planejamento e controle constante dos seus
ativos e passivos financeiros acredita ndo haver sinalizagdo negativa em relagdo a
capacidade de pagamento dos scus compromissos financeiros. As dividas da Companhia
sda0, em sua maioria representadas por financiamentos junto ao BNDES, com
caracteristicas de longo prazo e taxas de juros de mercado, conforme informacdes
disponiveis, a partir de 05/02/2013 no site da Comissdo de Valores Mobilidrios e no site
oficial da Companhia (www.romi.com). Em 31 dezembro de 2012, a Companhia
apresentava disponibilidades no montante total de RS 82.320 e dividas financeiras de RS

222.682, resultando em uma divida liquida no montante de R5140.362.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Atualmente a principal fonte de captacdo de recursos da Companhia &€ o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia ndo tem a inteng¢ao de utilizar fontes de financiamento para
cohertura de liquidez.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Companhia (consolidado), em 31 de dezembro de 2012 possuia os seguintes niveis de
endividamento:

Caixa e equivalentes de caixa 82.320
Financiamentos {parcelas do circulante) (70.192)
Financiamentos {parcelas do ndo circulante) (152.490)

Divida liguida {valor de caixa e equivalentes de caixa deduzido dos

financiamentos) (140.362)
Patrimonio liquido 635.527
Nivel de endividamento financeiro (divida liquida / patriménio

liquido) 22,09%

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
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A-ncrtizagia do

PEL, | C-cularze [ V3o CreJlante [Verdireqta A 93 £arg5¢ F1anezios
Frizacerian.cs dz aporlaic (RS) i) 27512 15/22/3013] Pz cala anic: | TI.P + 3,5 ac aro
'nz1carences dz a@artazac (%) 2 52043 15/T6/7015)Fi-cala anic:  |£,5% a 3% 32 ano
Iroilizado Rd) o) 2699 £5 159  15/22/2017 Mensal TP+ arsce 133 2a0:10

TP 2 12,5% ac ara | luras de - 3% 20 21¢, pagos

[ NAVE divesaz 135) 4933 4| 13/06/2010 Mensal wrensalrente cer - 2 ncrsizagia do pri adp:
Capilal Je viro 197 ct 333 15/CE/3015 Mensal TIP+. ai3:ced Lhco e
Saques ret vanc zdss (P) 2049 L L84]  13/06/A13 Mensal UBCR - 1% d2 ‘spesd”

Frizicerian.es nporlecds e Bans (F NIMF) §i2 - | LU Pe tala anic: |Libor = s ce 3 8% + 20 comissiiv so <1
Roni ft: 2 (32 dretta UK Ltd., - cap =l de gira -Liara 2st2r 13 2087 -] 5[ e ast LBZR - )03 de 1,65% a0 212

Bu Kbz cL-Waaen [B+4/) - F ranc e ner.o cerlru e -£ d - 700 A)/C6[027 Triresl-sl 2 0 3w

Juiros 3J3 -

0132 IV EEM

(&) ACamaank z oariza-t¢ a exac—ar, 3@ z datz 02 "quidacan docentate, o aquivalante az saar soabzaca ar moec: 1arieal conve=ico aara 3élares amar canos aelateya de citbo da data do cartrate,
dezznbo de 20

[2) A Comiper g obga-s2 < evporte -, abé a data de ligudaciic ¢ cortrato, 3 ecuivaler e do valer consratz e em noeda nac onal onvart ds pera 00 2 7es & MErizna: ez bace da cimaic oz c:t co zoateto
dezznb-o de 20

[c} D12 31e o2 2217, a Compzakia assiran ac iva contrataal com 2 BUDES, subst - 1de 2s pararias F1ac2 w2 par hipoteca de imavais de proariadace da Corgar 1ia, <o o5 eqdiparientes nala astal

() B rite 0 24¢ o2 2012, Barkardt + Weke f-ncu Certrate ca irsadamants con o Corire-zaank en 2avzlinger (A enaraa) ro noat:ate de k39,362 m (equvalerc a € 3.6 ™ A5es), 9 gLt ésapo
Wigcas fbza ).
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10.1 - Condicfiés ffingn aeltas e phtticioniis gedaisas da Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissar, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e 3 alienagdo de
controle societario.

Qs contratos de empréstimos da Companhia ndo possuem clausulas de indices

financeiros “covenants” a screm atendidas. Certas obrigagdes relacionadas aos
financiamentos de exportagdo estdo descritas no Anexo |,

(g) limites de utiliza¢do dos financiamentos ja contratadas

A Campanhia ndo tem nenhum empréstimo ja contratado com recursos ainda nao
liberados.

(h) alterac6es significativas em cada item das demonstracgbes financeiras

31/12/12 31/12/11
Ativo:
Circulante (a) 868.278 950.348
Ndo circulante (b) 746.232 831.086
Total do ativo —1.614,560Q 1.781.434
Passivo:
Circulante (c) 489.931 512.924
Nao circulante (d) 487.359 588.766
Patrimbnio liquido 635.527 671.776
Participacao dos ndo controladores 1.743 1.968

Total do passivo e patriménio liquido — 1614 56Q 1.781.434



a)

b)

c)

d)

A variagdo refere-se: i) Geragdo de caixa através da reducgdo do saldo de estoques,
ii) recursos consumidos pela aguisicio da subsidiaria Burkhardt + Weber
Fertigungssysteme (B+W) ({(cerca de RS 40,9 milhdes) e, pelas atividades da
companhia, como resultado, principalmente da redugdo da geracdo de caixa
medido pelo EBTIDA de 2012.

A variagdo é representada pela redugde no saldo de valores a receber — repasse
Finame Fabricante {aproximadamente RS 165,6 milhdes), devido principalmente a
reducdo das vendas da Companhia, assim como na redu¢do das operacfes de
repasse Finame Fabricante em substituicdo a modalidade de Finame comprador,
compensados pelo aumento imposto renda diferido (aproximadamente RS 18,4
milh&es), devido principalmente aos prejuizos fiscais de 2012, e pelo aumento das
ativos imobilizado e intangivel, como resultado da aquisicdo da subsidiaria
Burkhardt + Weber Fertigungssysteme (B+W) (cerca de RS 74 milh&es).

A variagdo € representada pela redugdo do saldo de empréstimos da Companhia
como resultado do alongamento do perfil desse passivo para o longo prazo, e pelo
aumento do saldo de adiantamento de clientes pela aguisicao da subsidiaria
Burkhardt + Weber Fertigungssysteme {B+W) (aproximadamente RS 30,1 milh&es)
devido ac fato de que os pedidos de vendas de maquinas serem somente
executados mediante a um percentual de adiantamento por parte dos clientes.

A variacdo do saldo deve-se a diminuicio das operacdes de valores a pagar —
Finame Fabricante, pelas razdes descritas no item (b), compensados pelo aumento
do saldo de cmpréstimos c financiamentos devido ao alongamento do perfil,
mencionado no item (c).

A receita operacional liquida apresentou diminuigdo de 2,14% em comparagao com
o ana de 2011, atingindo RS 617,6 milhdes. Esse resultado foi alcangada devido a
aquisicdo da B+W, gue contribuiu com uma receita operacional liquida de RS 120,2
milhdes.

O ano de 2012 foi marcado pela queda no volume de vendas, em decorréncia do
baixo desempenho da industria nacional, que desestimula a realiza¢do de novos
investimentos, ainda que apresentando impactos positivos no 4 T12, como
resultado principalmente das medidas governamentais. Mais especificamente, em
relacdo as unidades de negacio da Companhia, notou-se que a queda do volume na
unidade de Maguina-Ferramentas e fundidos e usinados, se deve ao recuo na
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producdo de veiculos automotores e a introdugdo da norma Euro 5, para o
segmento de caminhdes. JA no caso das Maqguinas para Plasticos, a Romi vem
sofrendo forte concorréncia de produtos importados, principalmente vindos da
China.

Em 2012, as receitas oriundas do mercado externo representaram 30,1% (USS 95,2
milh&es) da Receita Operacional Liguida, 108,5% superior quando comparado com
2011, guando as exportagBes representaram 12,1% {USS 45,2 milhdes). Neste
periodo, a Europa representou 61,3% (56,8% em 2011), os EUA representaram 8,4%
(26,9% em 2011), a América Latina 6,9% (16,3% ermn 2011) e a Asia 23,3%, que n3o
constava no portfolio de vendas da Companhia em 2011, resultante das receitas
obtidas pela B+W na China.

f) A margem bruta obtida pela Companhia diminuiu 6,0 pontos percentuais em
relagdo a 2011, de 27,4% para 21,4%. la a margem operacional de 2012 foi 6,6
pontos percentuais inferior ac obtide no ano anterior, passando de uma margem
negativa de 1,8% para 8,4%.

A geragdo operacional de caixa medida pelo EBITDA (Lucro Antes dos Resultados
Financeiros, Impostos, Depreciacio e Amortizacdo) em 2012 foi negativa em RS
14,3 milhdes negativos, com margem EBITDA negativa de 2,3%.

Pelo fato de as despesas operacionais da Romi possuirem caracteristicas mais fixas
do que varidveis, a diminui¢io do volume de vendas afeta diretamente as margens
da Companhia. Diante da diminuicao das vendas em 2012, ajustes operacionais
foram realizados ao longo do ano, além da continua implementagdo de projetos de
eficiéncia operacional para otimizacdo dos processos de planejar e produzir, dos
niveis de estoques e das despesas operacionais. Como acontece todo ano, em
novembra foi celebrado o acordo coletiva anual, que representau um incremento
de 6,6% sobre a folha de pagamento.

g) O prejuizo liquido em 2012 foi de RS 37,4 milhdes, resultado inferior ac obtido em
2011, impactado pela retracdo das vendas no periodo, e por consequéncia, baixa
diluigdo dos custos fixos, uma vez que os custos fixos da Companhia possuem
caracteristicas mais fixas do que variaveis.
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Item 10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operag¢des do emissor, em especial:
i.descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de: maquinas ferramenta, maquinas para plasticos,
pecas de reposicao, reforma de maqguinas, pegas fundidas e/ou usinadas e prestacdo de servi¢os de assisténcia
técnica e outros.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A margem bruta obtida pela Companhia diminuiu 6,0 pontos percentuais em relacdo a 2011, de 27,4% para
21,4%. la a margem operacional de 2012 foi 6,6 pontos percentuais inferior ao obtido no ano anterior,
passando de uma margem negativa de 1,8% para 8,4%.

A geracdo operacional de caixa medida pelo EBITDA (Lucro Antes dos Resultados Financeiros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagdo) em 2012 foi negativa em RS 14,3 milhdes negativos, com margem EBITDA
hegativa de 2,3%.

Pelo fato de as despesas operacionais da Romi possuirem caracteristicas mais fixas do qgue variaveis, a
diminuicdo do volume de vendas afeta diretamente as margens da Companhia. Diante da diminuicdo das
vendas em 2012, ajustes operacionais foram realizados ac longo do ano, além da continua implementacgaa de
projetos de eficiéncia operacional para otimizagdo dos processos de planejar e produzir, dos niveis de estoques
e das despesas operacionais. Como acontece todo ang, em novembro foi celebrado o acordo coletivo anual,
que representou um incremento de 6,6% sobre a folha de pagamento.

b. Varia¢ctes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cidmbie, inflagdo, altera¢des de
volumes e introduc¢do de novas produtos e servigos

A principal razdo pela reducdo da receita operacional liguida na Companhia (controladora) deve-se a

diminui¢io no volume de vendas devido aos motivos mencionados no item h letra e do 10.1. No consolidado, a
receita gerada pela recém adquirida B+W, manteve o mesmo nivel de vendas apuradas no ano anterior.

¢. Impacto da inflagdo, da variagdo de prec¢os dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Segundo 0s nosses critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos mencionados, tais fatores ndo
alteraram significativamente o resultado operacional da Companhia no exercicio de 2012,
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Item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

Os diretores devem camentar gs efeitos relevantes que as eventos abaixe tenbam causade ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da emissar e em seus resultados:

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve alienacdo ou introducdo de segmento operacional relevante durante o
exercicio de 2012.

b. Constituigao, aquisi¢do ou alienagao de participagao societdria
Em janeiro de 2012 a Companhia adquiriu através da subsidiaria integral Romi Europa

GmbH (“Romi Europa”), a totalidade das ag¢des representativas do capital social da
Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“B+W”).

c. Eventos ou pperacdes nio usuais

Ndo houve nernhum evento ou operacao nao usual que merecesse destaque.
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Iltem 10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

N3o houve mudangas significativas nas praticas contabeis em 2012.

b. Efeitos significativos das altera¢des em prdticas contabeis

Ndo aplicavel.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

A énfase contida no relatorio do auditor independente refere-se & diferenca entre as
praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS nas demonstragdes financeiras individuais
no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas, sendo gque
nas demonstraces financeiras individuais esses investimentos s3o avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo.
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Item 10.5 - Politicas contabeis criticas

Abaixo apresentamos as praticas contdbeis que, na avaliagdo da Administracdo, sdo as mais relevantes na
confeccdo e apresentacdo das demonstraces financeiras da Companhia.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. O custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contabeis aplicadas as demonstra¢des financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 530 as seguintes:

1. Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor. O custo
historico geralmente € baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contabeis aplicadas as demonstragbes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 s3o as seguintes:

(a) Demonstragdes financeiras consclidadas

As demanstragtes financeiras cansolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs) e conforme as narmas internacionais de relatério financeiro (International Financiol Reperting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(b) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as priticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e sio divulgadas em conjunto
com as demonstragées financeiras consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas s3o contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstra¢des financeiras individuais quanto nas
demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ac mesmo resultade e patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora. No caso de Industrias Romi S.A., as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas
nas demonstracdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras separadas,
apenas pela avaliacao dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enguanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

(¢} Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

Ndo ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigentes a partir de 2012 que poderiam ter um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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2. Investimentos em empresas controladas - Consclidagdo

(a) Controladora:

Os investimentos em empresas controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial desde a
data gue a controle e adquirida. De acordo com este metodo, as participacdes financeiras nas contreladas s3do
reconhecidas nas demonstragoes financeiras ao custo de aquisicdo, e sjo ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participacdo da Companhia nos resultados liquidos tendo como cantrapartida uma conta de
resultado operacional, com excecdo das variacdes cambiais destas empresas, as quais sdo registradas em conta
especifica do patriménio liguido, denominada “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”. Estes efeitos serao
reconhecidos em receitas e despesas quando da venda ou baixa do investimento.

Apds reduzir a zero o saldo contdbil da participacdo do investidor, perdas adicionais sdo consideradas, e um
passivo {(provisdo para passivo a descoberto) é reconhecido somente na extensdo em gque o investidor tenha
incorridoc cm obrigacdes legais ou construtivas (ndo formalizadas) de fazer pagamentos por conta da
controlada.

Do valor pago na aquisicdo, o montante gque excede o valor justo do patriménio liquido da adquirida na data da
transac¢ao é tratado contabilmente como agio. Adicionalmente, os saldos dos investimentos poderdo ser
reduzidos pelo reconhecimento de perdas por recuperacao do investimento.

Os dividendos recebidos de controladas sdo registrados como uma reducao do valor dos investimentos.
(b) Consolidado:

A Companhia consolidou integralmente as demonstragdes financeiras da Companhia e de todas as empresas
controladas. Considera-se existir controle quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria daos
direitos de voto em Assembleia Geral ou tem o poder de determinar as politicas financeiras e operaciconais, a
fim de obter beneficios de suas atividades.

A participagdo de terceiros no patrimdonio liquido e no lucro liguido das controladas é apresentada
separadamente no balango patrimonial consolidado e na demonstragda consolidada do resultado,
respectivamente, na conta de “Participagdo dos acionistas ndo-controladores”.

As transac¢des e saldos entre e com as controladas foram eliminados no processo de consolidagao e eventuais
ganhos e perdas decorrentes destas transacfes sdo igualmente eliminados. Sempre gque necessario, sao
efetuados ajustes as demonstragdes financeiras das empresas controladas tendo em vista a uniformizagdo das
respectivas praticas cantabeis de acordo com o IFRS e as praticas contabeis aplicadas pela Companhia.

(¢} Combinag6es de negbcios
A Companhia adota 0 método de aquisicdo a combinacdes de negécios, quando a Cornpanhia adquire controle,

mensurando o agio como o valar justo da contraprestagao transferida, deduzinda ¢ valor justo dos ativos e
passivas assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicdo. Os custos de transacdo, que ndo
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sejarn aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participacdo acionaria, 0s quais a
Campanhia incorre com relagdo a uma combinagaa de negocios, sao reconhecidos como despesas a medida
que sdo incorridos.

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagao
patrimanial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo da participacao da companhia nos ativos liguidos
identificdveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Quando a contraprestagdo transferida for menor
que o valor justo dos ativos liguidas da contralada adquirida {desagio), a diferenca é reconhecida diretamente
na demonstracdo do resultado do exercicia.

3. Conversao de saldos em moeda estrangeira

O critério para conversao dos saldos ativos e passivos das operagdes em moeda estrangeira, exceto
investimentos, consiste na conversdo para moeda nacional (RS) A taxa de cdmbio vigente na data de
encerramenta das demonstragdes financeiras.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativas e passivos verificados entre a taxa de cambio
vigente na data da transacdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado.

(a) Moeda funcional das controladas

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da controladora e de
suas controladas localizadas no Brasil,

A moeda funcional das controladas no exterior € determinada com base no ambiente econdmico principal em
que elas operam, sendo que quando a moeda for diferente da moeda funcional de apresentagdo das
demonstracfes financeiras, essas sao convertidas para o Real (RS$) na data do fechamento.

. Transagdes e saldos

As transagBes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em
vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sao
convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor nas datas dos halan¢os. Todas as diferengas s3o
registradas na demonstracao do resultado. Itens ndo monetérios mensurados corn base no custo histérico em
moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transacdes iniciais. [tens
ndo monetdrios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos utilizando as taxas de
cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

. Conversdo das demonstragdes financeiras das controladas na exterior

Os ativos e passivaos das controladas no exterior {nenhuma das quais tem moeda de economia
hiperinflaciondria) sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do balango, e as correspondentes
demonstracdes do resultado sao convertidas pela taxa de cdmbio da data das transa¢des. As diferencas
cambiais resultantes da referida conversao sdo contabilizadas separadamente no patrimonio liguido na rubrica
de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
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Ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como ativos e
passivas da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depésitos bancarios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e vencimento
original de 90 dias ou menos e com baixo risco de variagao no valor de mercado, sendo demonstrados pelo
custo acrescido de juros auferidos até a data-base do balango, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de
contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no halango
patrimonial como "Financiamentos", no passivo circulante, se aplicavel.

5. Ativos financairos

(a) Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, que nao sao catados em um mercado ativo. $3o registrados no ativo circulante, exceto, nos
casos aplicaveis, agueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balango, os quais sdo
classificados como ativo nao circulante. No caso da Companhia, compreendem caixa e eguivalentes de caixa,
duplicatas a receber, valores a receber — repasse Finame Fabricante e outros créditos. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

(b) Avaliacdo da recuperabilidade de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificagdo da recuperabilidade de ativos
(impairment). Estes ativos financeiros sio considerados ativos ndo recuperdveis quando existem evidéncias
objetivas de que um pu mais eventos tenham ocorrido apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que
tcnham impactado ncgativamente o fluxo cstimado de caixa futuro do investimento. Tals cvidéncias
contemplam o histérico de perdas, a situagdo individual dos clientes, do grupo econémico ao qual pertencem,
as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos, e € considerada suficiente para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber,

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser relacionada
objetivamente com um evento gue ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na

demonstracdo do resultado.

6. Duplicatas a receber e Valores a receber — repasse FINAME fabricantea
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As duplicatas a receber de clientes correspondern, substancialmente, aos valores a receber pela venda de
mercadorias no curse normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento e equivalente a um ano
ou menags , as duplicatas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.

As duplicatas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
créditos de liguidagdo duvidosa ("PDD" ou impairment).

7. Estoques

Os estoques estio demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizagdo (valor estimado de venda
no curso normal dos negdcios, menos as despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de
producdo ou preco médio de aguisicao.

A Administra¢do avalia periodicamente a necessidade de registrar provisdo para estoques de baixa rotatividade
ou estoques obsoletos e quando esses indicativos sdo identificados a provisdo é registrada em “Custo dos
produtos e servigos vendidos”. A Companhia custeia seus estoques por absorc¢do, utilizando a média movel
ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreendem os custos de projeto,
matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgao (com
base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empreéstimos.

8. Imobilizado

E avaliado ao custo histérico deduzido da respectiva depreciacdo, acrescido, guando  aplicivel,
de juros capitalizados incorridos durante a3 fase de construgdo das  novas  unidades.
A depreciacdo é calculada pelo método linear, que leva em consideracdo a vida util econdmica estimada dos
bens.

Custos subsequentes sdo incorporadaos ao valor residual do imabilizado ou reconhecidos comao item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens forem provaveis e

os valores puderem ser mensurados de forma confidvel.

O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente
no resultado do exercicio guando incorridos.

O valor residual e a vida Util econdmica estimada dos bens sio revisados e ajustados, se necessario, na data de
encerramento de cada exercicio.

O valor residual dos itens do imohilizado sdo baixados imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo
residual exceder o respectivo valor recuperavel.
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Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracio do
resultado.

9. Propriedadeas para invastimento

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios para locagdo mantidos para
auferir rendimento de aluguel e/ou valorizacdo do capital. As propriedades para investimento sdo registradas
pelo custo de aquisicdo ou construcao, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo
método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos bens.

10. Intangivel

E avaliado ao custo de aquisigio, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugio do valor
recuperavel, quando aplicavel. Qs ativgs intangiveis (cessdo de direito e outros) sdo amortizados considerando
a sua utilizacdo cfetiva ou um método gue reflita o beneficio ccondmico do ativo intangivel. O valor residual
dos itens do intangivel é baixado imediatamente ag seu valor recuperavel guando o saldo residual exceder o
valor recuperavel.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negocios {tecnologia, relacionamento de clientes,
carteira de pedidos) sdo registrados pelo valor justo na data de aguisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada
e de perdas pela ndo recuperabilidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis que tém vida util definida sdo
amortizados ao longo de suas vidas Uteis usando um método de amaortiza¢do que reflete o heneficio econdmico
do ativo intangivel.

Os ativos intangiveis s3o revisados anualmente para efeitos de avaliagao por perdas pela ndo recuperabilidade,
ou se os acontecimentos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel.

A Campanhia revisa o periado de amortizagdao e 0 métado de amortizagao para seus ativos intangiveis com vida
util definida ao final de cada exercicio.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sao registrados ao resultado do exercicio quando incorridos como
"Pesquisa e desenvolvimento".

11. Provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos ativos @ reversdo de eventual provisdo constituida —
ativos ndo financeiros

Na data de cada demonstracdo financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias
de que o valor contdbil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos

custos gue seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de
caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida Util.
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Independenternente da existéneia de indicacdo de ndo recuperacdo de seu valor contdhil, saldos de dgio
originados da combinacdo de negocios e ativos intangiveis com vida Util indefinida tém sua recuperacgdo testada
pelo menas uma vez por ano em dezembro. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor
recuperavel, a Companhia reconhece uma reducao do saldo contabil deste ativo {impairment) e a eventual
redu¢do no valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.

Exceto com relagdo a reducdo no valor do agio, a reversdo de perdas reconhecidas anteriormente é permitida.
A reversdao nestas circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da
reversdo, supando-se que a reversdo ndo tenha sido registrada.

12. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante,

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valer juste e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente,

13. Passivos financeiros e instrumentos patrimoniais

(a) Classificacao como divida ou patrimdnio

Instrumentos de divida ou instrumentos patrimoniais sdo classificados de uma forma ou outra de acordo com a
substancia dos termos contratuais.

(b) Financiamentos e Financiamentos FINAME fabricante

Os financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liguido dos custos incorridos na transacao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizade. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) c o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragao do resultado durante

o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 metodo da taxa efetiva de juros,

Os financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

(¢} Instrumentos de patriménio

Um instrumento patrimonial é baseado em um contrato que demaonstre a participagdo nos ativos de uma
entidade apds serem deduzidos todos 0s seus passivos.

14, Ajuste a valor presente
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Os ativos e passivos decorrentes de operacdes de curto prazo, quando relevantes, sdo ajustados a valor
presente com base em taxas de descanto que reflitam as melhares avaliagbes do mercado. A mensuragao da
ajuste a valor presente é realizada em base exponencial “pro rata die”, a partir da origem de cada transagdo.

As reversoes dos ajustes dos ativos e passivos monetarios foram contabilizadas como receitas ou despesas
financeiras.

A taxa de desconto utilizada foi de aproximadamente 8,2% ac ano (10,9% em 31 de dezembro de 2011), a qual
tem como fundamento e premissa a taxa média publicada pela Associa¢do Nacional dos Bancos de
Investimento e Distribuidoras - “ANBID”.

15. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente € calculada de acordo com as bases legais
tributarias vigentes na data de apresentagdo das demonstra¢des financeiras nos paises onde a Controladora e
suas subsididrias opcram ¢ geram resultado tributavel. Periodicamente a Administracdo avalia posigdes
tomadas com relagdo a questdes tributdrias que estdo sujeitas a interpretagio e reconhece provisao guande ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicao social conforme as bases tributdrias. O imposto
corrente é o imposta a pagar au a receber esperado sobre o lucro ou prejuiza tributavel do exercicio, a taxas de
impostos com vigéncia na data base das demonstracoes financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas
geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo sdo
reconhecidas se forem gerados no registro inicial de ativas e passivos em operagdes gue ndo afetam as bases
tributarias, exceto em operacoes de combinacdo de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sdo determinadas considerando as taxas {e leis) vigentes na data de preparacdo das demonstracdes financeiras
e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuigdo social forem realizados, bem como sao
reconhecidas somente na extensdo em gue seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de
renda e contribui¢ao social diferidos sdo revisados a cada data de encerramento de exercicio e séo reduzidos na
medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

A despesa ou receita com imposto de renda ¢ contribuicdo social compreende os impostas de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos gue estejam
relacionados 3 combinacdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em
outros resultadas abrangentes.

A Companhia somente reconhece uma provisao sobre assuntos fiscais se um evento passado originar uma
obrigacdo presente. A Companhia determina se uma obriga¢cdo presente existir no final do exercicio tomando
em cansideragdo todas as evidéncias dispaniveis, incluindo, por exemplo, a opinido de assessares juridicos. A
Companhia também leva em consideracdo se é provavel que existird uma saida de ativos e se uma estimativa
confidvel pode ser feita.

16. Beneficios a empregados
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A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo planos de pensdo e de
aposentadoria (contribuicdo definida), assisténcia meédica, odontolagica.

O plano de aposentadoria pds-emprego caracteriza-se na modalidade de plano de contribuicio definida, sobre
o qual a Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal caso o plano ndo possua ativos suficientes para o
pagamento dos heneficios obtidos pelos funcionarios como resultado de servigos passados prestados .

As contribui¢bes ao plano de aposentadoria de contribuigdo definida séo reconhecidas como despesa quando
efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestagdo de servigos dos empregados a Companhia .

17. Outras ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos (passivos).

18, Capital social
As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas ac¢oes ou opcdes sao demonstrados no
patriménio liquido como uma deducgao do valar captado, liguida de impostos.

Quando a Companhia compra suas proprias acdes (acBes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer
custos adicionais diretamente atribuiveis {liquidos do imposto de renda), é deduzido do patrimdnio liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia até gue as acdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas acdes
sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da
transacaa diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, é
incluido no patrim&nio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

19. Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualguer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelo
Conselho de Administracdo.

O benceficio fiscal dos juros sobre capital proprio & reconhecido na demonstracao de resultado.

20. Reconhecimento de receita de vendas de produtos

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recehida ou a receber pela comercializagdo de produtos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita de vendas é apresentada ligquida dos impostos, dos
abatimentos, das devolugdes, dos descontos incidentes, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas

do grupo. Os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as vendas sdo faturadas, e os descontos sobre
vendas quando conhecidos.
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(a) Venda de produtos

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando o valor das vendas é mensurdvel de forma
confidvel, a Companhia ndo detém mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra
responsabilidade relacionada a propriedade desta, os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a
transacao podem ser mensurados de maneira confidvel, & provavel que os beneficios econdmicaos serdo
recebidos pela Companhia e os riscos e os beneficios dos produtos forarm integralmente transferidos ao
comprador, Os fretes sobre vendas sao registradas como despesas de venda.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o métado
da taxa efetiva de juros.

21. Propvisdes

As provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado gerou uma
obriga¢do presente (legal ou nao formalizada), existe a probabilidade de uma saida de recursos e o valor da
obrigagdo pode ser estimado com seguranga.

O valor constituido como provisio € a melhor estimativa do valor de liquida¢do na data de encerramento das
demonstragdes financeiras, levando em consideracdo os riscos e incertezas relacionados a obrigagdo. Quando a
provisdo ¢ mensurada usando o fluxo de caixa cstimado para liquidar a obrigacado prescente, o scu valor é
determinado através do valar presente desses fluxos de caixa.

Quando o beneficio econdémico requerido para liguidar uma provisdo é esperado ser recebido de terceiros, esse
valor a receber ¢ registrado como um ative quandao o reembolso é virtualmente certo ¢ 0 montante possa scr
estimado com seguranca.

. Provisdo para garantias

A provisdo para custos com garantia é reconhecida na data da venda dos produtos, com base na melhor
estimativa da Administracdo sobre os custos a serem incorridos para a prestagdo dos servigos de garantia dos
produtos.

22. Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo
arrendador sac classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado pelo métado linear, durante o periodo do arrendamento. A Companhia possui

somente arrendamentos mercantis operacionais.

23. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos na elabora¢io das demonstragdes financeiras
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O processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras envolve a utilizacdo de estimativas. A determinacdo
dessas estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostas
relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem:

. Vida Util de ativos de longa duracdo.

° Teste de reducdo da valor recuperavel de ativos de vida longa.

. Realizacdo e ohsolescéncia dos estoques.

° Analise do risco de crédito para determinagdo da provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa.

. Mensurac¢ao do valor justo de instrumentos financeiros.

. Impasto de renda diferido ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, assim

como da anadlise dos demais riscos para determinagda de outras provisdes, inclusive para contingéncias
advindas de processos administrativos e judiciais e dernais ativos e passivos na data do balango.

. Valoriza¢do de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdes de negocios.

A liquidagdo das transagoes envolvendao essas estimativas poderd resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragcdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao
processo de estimativa. Essas estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente.

24. Normas, interpretagoes e alteragdes de normas contabeis.

(a) Normas, interpretagdes e alteracdes de normas existentes em vigor em 31 de dezembro de 2012 e
que ndo tiveram impactos relevantes sobre as demanstragdes financeiras da Companhia.

As interpretacdes e alteracdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2012, entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstracBes financeiras da
Companhia:

IFRS:
Norma Assunto
Instrumentos Financeiros: divulgagdes “sobre transferéncias de
Alteragles IFRS 7 ativos financeiros
Adocdo Inicial do IFRS: sobre remog¢ao de datas fixas e
Alteragdes IFRS 1 hiperinflagdo
Alteracdo ao IAS 12 Impostos sobre a Renda sobre tributos diferidos
CPC/CVM:
Norma Assunto

CPC 18(R1)/ Dcliberacdo No. 688 Investimento em Coligada ¢ em Controlada.
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CPC 30(R1)/ Deliberacdo No. 692

ICPC 09(R1)/Delibera¢do No. 687
CPC 40(R1}/Deliberagdo No. 684

ICPC 08(R1)/Deliberagdo No. 683

Receitas

DemonstracOes contabeis individuais, demonstracdes
separadas, demonstragdes consalidadas e aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial

Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do

Contabiliza¢do da proposta de pagamento de
dividendos

(b) Normas, interpretac¢oes e alteragbes de normas existentes gue ainda ndo estio em vigor e naa foram
adotadas antecipadamente pela Companhia.

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em
vigor para o exercicio de 2012. A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRS:

Narma Assunto

IAS 1 Apresentacao das Demaonstracoes Financeiras

IAS 19 Beneficios a Empregados

IFRS 7 Instrumentos financeiras: Divulgacdes

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas

IFRS 12 Divulgacdo de Participacdes em Outras Entidades

IFRS 13 Mensuracdo do Valor Justo
IAS 12 (Imposto de renda), IAS 19 ( Plano de Beneficio a Empregados), IAS
1 (Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras), I1AS 32 (Instrumentos

Alteragdes Financeiros — Apresentacao), IFRS 7 {Instrumentas Financeiros —

diversas divulgagado),

CPC/CVM:

Norma Assunto

CPC 36(R3)/ Deliberagdo No.
698

CPC 45/ Delibera¢do No. 697
CPC 46/ Delibera¢do No. 699

Demonstracdes Consolidadas
Divulgac¢do de Participacfes em Outras Entidades
Mensuracdo do Valor lusto
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Dispde sobre a divulgacdo voluntéria de informacdes de
Instrucao No. 527 natureza nao contabil denominadas LAJIDA e LAJIR

Considerando as atuais operagoes da Companhia e de suas controladas, a Administra¢do nao espera que essas
novas normas, interpretacdes e alteracdes tenham um efeito relevante sobre as demonstragées financeiras a
partir de sua adogdo.

25. Apresentacdo de informacgGes por segmentos
As informacgdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomadar de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,

responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentas operacionais, é o
Canselho de Administracdo, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.
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eficiéncia e deficiéncia e recom Rgﬁ?gﬁs presentes no relatério do auditor

Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIA Verséo : 2

Item 10.6 - Controles internos relativos a elaboragdo das demonstrag¢des financeiras -
Grau de eficiéncia e deficiéncia e recomendag6es presentes no relatorio do auditor

a. grau de eficiencia de tais contrales, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

E entendimento da Administracdo que a Companhia possui um ambiente de controles

internos suficientemente confidvel para que as demonstragdes financeiras estejam
livres de erros materiais. Os controles internos sdo efetuados, em sua maioria, de forma

sistémica, através do sistema de informagdes integrado (ERP) Oracle.

b. deficiéncias e recomendagdes sabre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

Nio ha pontos relevantes a serem reportados.
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Iltem 10.7 - Destinagdo de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais
desvios

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N3o houve nenhuma captacdo de recursos através de oferta publica de distribuicao de
valores mobilidrios desde 2008.

Em 11 de abril de 2007, a Companhia concluiu a Oferta Publica de Distribui¢do Primaria
e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de sua emissdo, num total de 27.971.459 acdes
ordinarias, sendo 12.000.000 de novas ac¢des emitidas e 15.971.459 em oferta
secundaria, num montante global de 419.572 milhBes de reais. A emissdo de novas
acbes resultou numa captacdo bruta para a Companhia de 180 milhdes de reais. Os
recursos captados foram utilizados para a realizagao de investimentos voltado ao
aumento da eficiéncia da Companhia, beneficiando os seus acionistas, parceiros,
colaboradores e a comunidade.

(b) Se hauve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplica¢do divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢do

N3o aplicavel.
(c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Ndo aplicavel.
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Item 10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (itens ndo contabilizados), tais como:

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
i Carteiras dec rocebiveis baixadas sobrc as quais a entidade mantenha riscos ¢ rospensabilidades, indicando
respectivos passivos
iii.  Contratos de futura compra e venda de produtos au servicas
iv.  Contratos de construcdo ndo terminada
V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha qualquer transa¢ao ndo contabilizada no balan¢o da Companhia referente ao exercicio social findo 31
de dezembro de 2012.

(b) Outras itens naoc evidenciados nas demonstragdes financeiras
A Companhia, em 31 de dezembro de 2012, ndo possui ativos e/ou passivas que ndo estejam registradas nas

suas demonstragdes financeiras e/ou ndo divulgados nas notas explicativas, que sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras.
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Item 10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Ndo aplicavel.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel.

(c} Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o aplicavel.
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Item 10.10 - Plano de negécios
(a) Investimentos, incluindo:
i. Descricdo guantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2013, a Companhia pretende destinar seus investimentos a manutenc¢do regular do seu parque fabril, e
determinados projetos ndo relevantes para expansdes pontuais.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Administragdo pretende realizar os investimentos previstos para o ano de 2013 através de capital proprio ou
através de financiamentos oferecido pelo BNDES.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Administracdo da Companhia com base nas negociagdes junto ao Sindicato dos Trabalhadares e com Orgdos
da administracdo publica italianos obteve acordo para postergar até o primeiro semestre de 2013, as acdes de

reestruturacao para adequar a estrutura da Romi Italia a atual situagdo de mercado (“reestruturacdo”), visando
evitar as paralizagdes operacionais na subsididria.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel

(c} Novas produtos e servicos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Anualmente a Companhia desenvolve e langa novos produtos que possuem participagao relevante em suas
receitas. Porém, as pesquisas em andamento representam informagdes confidenciais ndo divulgadas antes do
efetivo lancamento do produto.

ii. Montantes totais gastos pelo emissar em pesquisas para desenvolvimento de novaos produtos ou servigos

Historicamente a Companhia investe aproximadamente 4% da sua receita operacional liquida em pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos.

ili. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Os projetos somente s3o divulgados no lancamento dos produtos, portanto, ndo had projetos em
desenvolvimento ja divulgados.

iv. Mantantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2012 o total investido em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 21.451 (RS 26.085 em 2011).
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10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Item 10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao aplicavel.
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Item 11.1 - Projegdes divulgadas e premissas
(a) Objeto da projecdo (guidance)
Para o ano de 2013 ndo divulgamos guidance pois entendemos que nos Gltimaos anas,

dada a conjuntura macroecondmica instavel pela qual 0 mundo e especialmente o Brasil
esta passando, nossas previsfes, que sdo altamente dependentes das condigbes do

mercado, do desempenho econdmico geral do pais, do setor, e dos mercados
internacionais, tiveram que passar por revisdes, o que pode prejudicar a interpretagao

dos investidores.

(b) Periodo projetado e ¢ prazo de validade da projecio

Ndo aplicavel.

(c) Premissas da proje¢ao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administracido do emissor e quais es¢capam ao seu controle

Ndo aplicavel.
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11.2 - Acompanhamento e alterag6es das projegoes divulgadas

Item 11.2 - Acompanhamento e alteragbes das proje¢des divulgadas

Quando divulgamos guidarice, o Conselho de Administra¢do analisa trimestralmente os numeros apresentados
ao mercado em suas reunides.

No periodo atual, considerando que ndo estamos divulgando guidance para 2013, esse acompanhamento se
torna “néo aplicavel”.
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Item 12.1 - Descrigdao da estrutura administrativa
(a) Atribui¢des do Conselho de Administracio:

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia é administrada por um
Conselho de Administragao, compostoe por, 5 (cinco) €, no maximo, 11 (onze) membros,
residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 1 {um) ano, permitida a reelei¢ao, sendo no
minimo 20% (vinte por cento) membros independentes, com mandato unificado de 1
(um) ano, , e por uma Diretoria, composta por, no minimo, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 10 (dez) membros, sendo: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-Presidente, 1 (um)
Diretor de Relacdes com Investidores, e por até 7 (sete) Diretores, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo.

As atribuicBes do Conselho de Administracdo sdo aquelas definidas na legislagao em
vigor, no Estatuto 5ocial, no seu Regimento Interno e no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBovespa.

O Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia estabelece como competéncia exclusiva do
Conselho de Administracaa, sem prejuizo das demais competéncias previstas no
Estatuto Social e na forma da lei:

i. Definir a missdo, as politicas e os objetivos gerais e estratégicos da Companhia,
supervisionar a gestao, e atuar diligentemente em prol dos interesses da Companhia
e de todos o5 acionistas, visando a criagao de valor no longo prazo, dispondo sobre:
a) A estratégia de negdcios da Companhia;

b) O planejamento das atividades da Companhia;

¢) Os programas de expansdo dos setores existentes ou inicio de novas atividades:

d) A adocgdo de novas linhas de produtos e alteracdo das ja existentes;

e) A abertura e encerramento de subsidiarias, filiais, agéncias, depositos, escritérios
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, ou alteracdoc nos ja
existentes; no pais e/ou no exterior;

f) Participacdo e desinvestimento em outras sociedades, como socia, quotista ou
acionista;

g) Aplicacdo, em empresas coligadas ou ndo, de investimentos derivados de
incentivos fiscais; e

h) Negocia¢do de acdes da prépria Companhia.

ii. Eleger e destituir, a qualguer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por ocasiao
da eleicdo, as respectivas atribui¢des;

iii. Fiscalizar a gestao dos Diretores;

iv. Deliberar sobre a convocagdo de Assembleias Gerais;
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Vi.

vil.

viil.

Xi.

Xil.

Xiil.

Xiv.

XV.

Manifestar-se previamente sobre ¢ Relatdrio da Administracdo e das contas da

Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinacdo dos lucros e a distribuigdo de

dividendos;

Deliberar sobre: a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores, e,

com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos intermediarios a conta

de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual, ja

submetido a2 Assembleia Geral Ordinaria;

Autorizar:

a) A aquisi¢ao, a alienacdo e a constituicao de 6nus reais de bens imdveis ou ativos
intangiveis da Companhia;

b) a alienagdo ou a constituicdo de Gnus reais de bens moveis que fagam parte do
ativo permanente da Companhia;

c) a prestagao de garantias a obrigagdes de terceiros; e

d) aemissao de Notas Promissorias para distribui¢do publica.

Propor a Assembleia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma de

subscricdo, integralizacdo e emissdo de agdes;

Escolher e destituir auditores independentes;

Fixar, dentro da importédncia global determinada pela Assembleia Geral, a

participacdo de cada membro do Conselho de Administracdo, de cada membro do

Conselho Consultivo e de cada Diretor, na participagdo de que trata o artigo 44 deste

Estatuto;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembleia Geral, a

remuneracdo individual dos administradores e do Conselho Consultivo;

Deliberar sobre a emissao de acdes ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em

acdes, cuja deliberagdo ndao seja de exclusiva competéncia de Assembleia Geral,

dentro do limite do capital autorizado, e com a faculdade prevista no artigo 10 deste

Estatuto Social.

Apravar o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracgdo do capital préprio,

na forma da legislagdo em vigor, imputando-as ou ndo a conta de dividendos.

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de

empresas, para a elaboragao de laudo de avaliagao da Companhia ou das agdes da

Companhia, conforme o caso, nos casos de oferta piblica de aquisicBes de agdes

para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercada.

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de gualquer oferta publica de

aquisicdo que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de

parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (guinze) dias da publicacdo do

edital da oferta publica de aquisicac de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a

conveniéncia e opartunidade da oferta publica de aquisi¢do de acfes quanto aa

interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios

de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aguisicao de agles sobre

os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relagao a Companhia; (iv) outras pontos que o Conselho de Administragdo considerar

pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas

pela CVM. O Regimento Interno do Canselho de Administragdo determina as

Verséo : 2
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seguintes competéncias ao Conselho de Administracdo, em adi¢do do estabelecido
no Estatuto Social:

a) Aprovar e manter atualizado o Codigo de Etica e Conduta Empresarial da
Companhia;

h) Respeitada a legisla¢do e o Estatuto Social, definir e manter atualizada a Politica
de distribuicdo, aos acionistas da Companhia, de Dividendos e/ou Juros sobre o
Capital Préprio;

¢) Definir e manter atualizada a Politica de Assuncdo de Riscos pela Companhia;

d) Determinar, anualmente, o valor, acirna do qual, atos, contratos ou operacoes,
embora de competéncia da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia
aprovagdo do Conselho; e

e) Zelar para que as estratégias, politicas e diretrizes emanadas pelo Conselho
sejJam efetivamente implementadas pela Diretaria, sem, todavia, interferirem
assuntos operacionais.

(b) Data de instalac¢iio do Canselho Fiscal e estrutura de funcionamento:

O Conselho Fiscal da Companhia foi eleito em 12 de mar¢o de 2013, em carater nao
permanente, com mandato vigorando até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
a sor realizada nos quatro primeiros meses do exercicio social de 2014,

O Conselho Fiscal, cujo funcionamento nao serd permanente, compor-se-a de 3 (tres) a
5 (cinco) membros e de igual nimero de suplentes e funcionara, nos termos do
paragrafo 2¢ do artigo 161 da Lei 6.404/76, a partir da Assembléia que eleger os seus
membros, no exercicio social em que for instalado, terminando o seu mandato na
primeira Assembléia Geral Ordinaria efetuada apés a instalagao.

O Canselho Fiscal, guando em funcionamento, tera as atribuicBes e poderes que a Lej
lhe confere.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando este for instalado, terdo a
remuneracdo que for fixada pela Assembleia Geral que os eleger, atendido o disposto
ho paragrafo 32 do artigo 162 da Lci 6.404/76.

A posse dos membros do Conselho Fiscal € condicionada a prévia subscri¢ao do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente
apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de gque sejam
titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

(c) Mecanismo de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité:
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Conselho de Administracdo: Processo de auto-avaliagao formal, com periodicidade
anual:

Diretoria: Avaliacdo formal, com periodicidade anual, sendo o Diretor Presidente
avaliado pelo Conselho de Administracao e os demais Diretores, avaliados pelo Diretor-
Presidente e revisada pelo Conselho de Administracao.

(d) Em relacio aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais:
As atribuicOes dos Diretores sdo:

Livaldo Aguiar dos Santos (Diretor-Presidente): | - Coordenar e supervisionar a
implementacao das diretrizes emanadas do Canselho de Administracao, objetivando sua
fiel execucdo; Il - Supervisionar a atividade operacional, corporativa e societaria da
Companhia e as decorrentes da sua participagdo em empresas controladas e coligadas;
Il - Substituir provisoriamente ¢ Diretor de Relagbes com Investidores nas suas
auséncias e impedimentos; IV — Coordenar a atuagio dos diretores e servir de elo entre
a diretoria e o Conselho de Administracde, ao qual deve prestar contas, e V -
Supcrvisionar todas as atividades da Companhia, relacionadas a subsidiaria Burkhardt +
Weber Fertigungssysteme GmbH;

William dos Reis (Vice-Presidente): | - Substituir provisoriamente o Diretor-Presidente
nas suas auséncias e impedimentos; Il - Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na
administracdo dos negacios da Companhia; Il - Supervisionar todas as atividades da

Companhia ligadas a comercializagdo e venda de maquinas para plasticos, no pais e no
exterior, exceto Subsididrias; |V - Supervisionar todas as atividades da Companhia,
relacionadas ao desenvolvimento de tecnologia de maquinas para plasticos; V -
Supervisionar as atividades industriais da Unidade Fabril n® 3 da Companhia, localizada
na Av. Pérola Byington, n? 56, em Santa Barbara d'Oeste-SP; e VI - Supervisionar as
atividades industriais das Unidades Fabris n2 14 e 15 da Caompanhia, localizadas na
Rodovia SP-304, em Santa Barbara d'Oeste-SP, e do Departamento de Manutengdo
Geral;

Fabio Barbanti Taiar (Diretor de RelagBes com Investidores): | - A prestacdo de
informacgdes e a representacdo da Companhia junto aos investidores, aocs acionistas, a
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e as bolsas de valores onde seus valores
mobilidrios sejam negociados; Il - Manter atualizadas as informacdes prestadas pela
Companhia a CVM; Ill - Supervisionar a atividade de Controladoria, Recursos Humanos,
Juridico ¢ Tecnologia da Informagdo da Companhia ¢ suas subsidiarias; ¢ IV - Assistir ¢
auxiliar o Diretor-Presidente, na administracao dos negocios da Companhia;

Hermes Alberto Lago Filho (Diretor): | - Supervisionar todas as atividades da Companhia
ligadas a comercializagdo e venda de maquinas-ferramenta, no pais e no exterior,
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incluindo a subsidiaria do México (Sandretto Mexico, 5. de R.L. de C.V.), € excetuando as
demais Subsididrias; Il - Supervisionar todas as atividades da Companhia, relacionadas
ac desenvolvimento de tecnologia de maquinas-ferramenta, Il - Supervisionar as
atividades industriais das Unidades Fabris n% 16 e 19 da Companhia, localizadas na
Rodovia SP-304, em Santa Barbara d'Oeste-SP; IV — Supervisionar as atividades
relacionadas a servicos de maguinas-ferramenta pesadas; e V - Assistir e auxiliar o
Diretor-Presidente, na administra¢do dos negécios da Companhia;

Fabio José Azevedc Degan {Diretor): I - Supervisionar todas as atividades da Companhia
ligadas a comercializacdo e venda de pec¢as fundidas e/ou usinadas, no pais e no
exterior; Il - Supervisionar as atividades industriais da Unidade Fabril n? 1 da
Companhia, localizada na Av. Pérola Byington, n? 56, em Santa Barbara d'Oeste-SP; Ill -
Supervisionar as atividades industriais das Unidades Fabris n2s 10, 11, 81 e 82 da
Companhia, localizadas na Rodovia SP-304, todas em Santa Barbara d'Oeste-SP; IV-
Supervisionar as atividades do Departamento de Engenharia Industrial e Manutencio; e
V- Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracdo dos negdécios da Companhia;

Ivan de Carvalho Machado (Diretor): | - Supervisionar todas as atividades da Companhia
ligadas a assisténcia técnica, venda de maquinas usadas e aluguel de maguinas-
ferramenta e de maquinas para plasticos, venda de pegas de reposigdo, no pais e no
exterior; e Il - Assistir € auxiliar o Diretor-Presidente, na administra¢ao dos negécios da
Companhia;

Luiz Cassiana Rando Rosolen (Diretor): | - Supervisionar todas as atividades financeiras
da Companhia; Il = Supervisionar todas as atividades da Companhia, relacionadas a
Compras e ao Planejamento da Cadeia de Suprimentos; Il - Supervisionar as atividades
comerciais, vendas e operacionais das subsididrias da Companhia, no exterior (exceto a
Burkhardt+Weber Fertigungssysteme GmbH e a Sandretto Mexico, S. de R.L. de C.V.); e
IV - Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracic dos negocios da
Companhia.
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Item 12.2 - Regras, politicas e praticas relativas 3s assembleias gerais

a. Prazos de convocagao:

O prazo de convocagao para as Assembleias Gerais seguem as regras da Lei. A primeira convocagdo € realizada,
no minimo, com 15 dias antes da assembleia, e a segunda convocacdo € realizada com oito dias de
antecedéncia, mediante antincio publicada por 3 vezes no Diario Oficial do Estado de $&o Paulo, bem como em
outro jornal de grande circulacdo. A CVM podera, todavia, em determinadas circunstancias, determinar que a
primeira convocacdo para assembleias gerais de acionistas seja feita com até 30 dias de antecedéncia da data
em que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a disposigao dos acionistas.
As Assembleias Gerais da Companhia, nos ultimos anos, tém sido convocadas com prazos de 30 dias de
antecedéncia.

b. Competéncias:

Nas assembleias gerais regularmente convocadas e instaladas, 0s acionistas estdo autorizados a deliberar sobre
todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e a tomar todas as decis@es que julgarem convenientes
aos interesses da Companhia, desde que constantes na ordem do dia.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia, dependera da aprovagdo
da Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

« Reformar o estatuto social;

= Eleger ou destituir, a gualguer tempo, os membros do Conselho de Administra¢cdo e do Conselha Fiscal
da Companhia;

« Tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstractes
financeiras;

+ Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucre liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
« Autorizar a emissdo de debéntures;

+ Suspender o exercicio dos direitos do acionista;

« Deliberar sobre a avaliac3o de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social;
« Autorizar a emissdo de partes beneficidrias;

« Deliberar sobre transformacio, fusdo, incorporacdo e cisdo da companhia, sua dissolucdo e liguidagao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

= Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;
« Eleger, quando for o caso, os membros do Conselho Consultivo

« Fixar a remuneracdo global dos Administradores e dos membros do Conselho Consultivo, quando for o
caso;

« Autorizar a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e

« Escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo da
Companhia ou das ag¢bes da Companhia, conforme 0 caso, em caso de cancelamento de registro de
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cormpanhia aberta ou saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, dentre as instituicdes ou empresas
especializadas indicadas pelo Conselho de Administracag;

c. Enderegos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarao a
disposicao dos acionistas para analise:

Os doturnentos relativos a Assembleia Geral estdo a disposigdo dos acionistas para analise no Distrito Industrial
da Companhia, na Rodavia SP-304, km 141,5 em Santa Barbara d Oeste-SP, no endereca eletrdnico da
Companhia (www.romi.cam/investidores), bem como nas paginas da Comissdo de Valores Maobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A.
{(www.bmfbovespa.com.br).

d. Identificagdo e administracao de conflitos de interesses:

Respeitado os termos da lei, a identificagdo e administracao de conflitos de interesse também sdo reguladas
pelo Cadigo de Etica e Conduta Empresarial, pela Politica de Divulgacdo e Uso de InformacBes Relevantes e
Preservacgdo de Sigilo e pela Politica de Negociagdo de Agdes, Titulos e Valores Mobilidrios e seus Derivativos
de emissdo da Companhia, disponiveis na pagina na rede mundial de computadores da Companhia
(www.romi.com/investidores).

No caso de algum acianista ter interesse canflitante com a matéria constante da ordem do dia, segundo a
legislacdo brasileira, este estara impedido de proferir o seu voto na assembleia geral. Ainda, é vedado aos
administradores, na qualidade de acionistas ou procuradores, votarem acerca dos documentos da
administracdo (art. 133 da Lei das Sociedades An6nimas) e do Parecer do Conselho Fiscal, se houver.

e. Solicitagdo de procuragbes pela administragdo para o exarcicio do direito de voto:

Respeitados 0s termos da lei, a Companhia admite o exercicio do direito de voto por procura¢ao aos
administradores para o exercicio do direito de voto, constituido ha menos de um ano e gue a procuragao
contenha o voto a ser proferido. Entretanto, a Companhia ndo possui um sistema de solicitagdo de procuragdes
pela administracdo para o exercicio do direito de voto.

f. Formalidades necessdrias para aceita¢io de instrumentes de procuragdoe outorgados por
acionistas, indicando se o© emissor admite procuracdoes outorgadas por acionistas por meio
eletrdnico:

As procuragoes devem ser enviadas com firma reconhecida e com comprovagao de poderes dos signatarios, até
o nivel do acionista. A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletronico.

g Manuten¢do de fdéruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sohre as pautas das assembleias:

A Companhia ndo mantém foéruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h. Transmiss3o ao vivo do video e/ou do audio das assembleias:
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A Campanhia ndo mantém sisterna de transmissdo ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias.

i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por
acionistas:

A Companhia ndo mantém mecanismaos formais e expressos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia,
de propostas formuladas por acionistas.

PAGINA: 111 de 220



Formulério de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséo : 2
12.3 - Datas e jornais de publicagao das informagodes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicagao Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP - SP 06/02/2013
Valor Econémico - SP - SP 06/02/2013
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras | Diario Oficial do Estado - SP - SP 08/02/2013
09/02/2013
14/02/2013
Valor Econémico - SP - SP 08/02/2013
09/02/2013
14/02/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP - SP 07/05/2013
Valor Econémico - SP - SP 07/05/2013
31122011 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 08/02/2012
Valor Econémico - SP 08/02/2012
Convocacgéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras | Didrio Oficial do Municipio - SP 14/02/2012
15/02/2012
16/02/2012
Valor Econémico - SP 14/02/2012
15/02/2012
16/02/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Municipio - SP 13/03/2012
Valor Econémico - SP 13/03/2012
3112/2010 Demonstragdes Financeiras Valor Econémico - SP 09/02/2011
Convocacgao da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras | Diario Oficial do Estado - SP 10/02/2011
11/02/2011
12/02/2011
Valor Econémico - SP 10/02/2011
11/02/2011
14/02/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 06/04/2011
Valor Econémico - SP 06/04/2011
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Item 12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administra¢do
(a) Frequéncia das reunides:

Canforme estabelecido no Regimento Interno do Conselho de Administracao da Companhia, o Conselho de
Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 8 (oito) vezes por ano, conforme calendario aprovado até 30 de
novembro do ano anterior, ou, em cardter extraordinario, sempre que o interesse da Companhia o exigir, a
critério do Presidente do Conselho ou de pelo menos dois Conselheiros.

(b) Se existirem, as disposi¢cbes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou vinculagdo ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho:

Ndo aplicavel.

(¢} Regras de identifica¢do e administra¢do de conflitos de interesses:

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, qualguer membro do Conselho de Administra¢do da
Companhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer
operagao ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia. Além disso, a identifica¢do

e administragdo de conflitos de interesse sdo regulados pelo Cédigo de Etica e Conduta Empresarial e Politica
de Divulgagao de Ato e Fato Relevante ¢ de Negociagdo com Agdes.
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arbitragem

Item 12.5 - Descri¢do da clausula compromisséria para resolugio de conflitos por meio de arbitragem

O Estatuto Social da Companhia, em seu Art. 63, estabelece que a Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser instituida e processada pela
Camara de Arbitragem do Mercado de acordo com as regras do seu Regulamento de Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia gque possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
existéncia, aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Bancao Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamentao do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sanc8es.
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Nome Idade Orgao administragao Data daeleicido Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor
William dos Reis 58 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
017.456.838-01 Engenheiro 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 12/03/2013 Sim
Né&o aplicavel
Hermes Alberto Lago Filho 59 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
208.955.500-91 Engenheiro Reponsavel pela area comercial e assisténcia técnica 12/03/2013 Sim
Né&o aplicavel
Luiz Cassiano Rando Rosolen 39 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
171.588.618-64 Administrador de Empresas e Diretor Financeiro e Supply Chain 12/03/2013 Sim

Contador
Nao aplicavel
Fabio José Azevedo Degan 49 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
052.570.458-26 Engenheiro Diretor responséavel pela Unidade de Negécios de 12/03/2013 Sim

Fundidos e Usinados

N&o aplicavel
lvan Carvalho de Machado 51 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
116.722.088-90 Engenheiro Responsavel pela Diretoria de Servigos 12/03/2013 Sim
N&o aplicavel
Livaldo Aguiar dos Santos 60 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
870.221.928-04 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / Superintendente 12/03/2013 Sim
N&o aplicavel
Fabio Barbanti Taiar 35 Pertence apenas a Diretoria 12/03/2013 Apos a AGO de 2014
275.907.618-00 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Relagbes com Investidores 12/03/2013 Sim
Responsavel também pelas areas de Controladoria, Recursos Humanos, Juridico e Tecnologia da Informagao
Américo Emilio Romi Neto 57 Pertence apenas ao Conselho de Administragéao 12/03/2013 AGO de 2014
016.334.888-02 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracdo 12/03/2013 Sim
Presidente do Conselho de Administragdo da subsidiaria Rominor — Comércio, Empreendimentos e Participagdes S.A
Carlos Guimaraes Chiti 51 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 12/03/2013 AGO de 2014
048.669.548-41 Administrador de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de Administragdo 12/03/2013 Sim

12
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Nome Idade Orgao administragao Data daeleicido Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Monica Romi Zanatta 32 Pertence apenas ao Conselho de Administragédo 12/03/2013 AGO de 2014
274.117.138-64 Administradora de Empresas 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 12/03/2013 Sim

Gerente de Vendas de Maquinas para Plastico no Mercado Externo

José Carlos Romi 54 Pertence apenas ao Conselho de Administragédo 12/03/2013 AGO de 2014
056.637.218-51 Engenheiro 22 - Conselho de Administrag&o (Efetivo) 12/03/2013 Sim

Né&o aplicavel

Paolo Guglieimo Bellatti 76 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/03/2013 AGO de 2014
416.654.578-72 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 12/03/2013 Sim

Néao aplicavel.

Paulo Romi 50 Pertence apenas ao Conselho de Administragédo 12/03/2013 AGO de 2014
082.401.568-19 Engenheiro 22 - Conselho de Administrag&o (Efetivo) 12/03/2013 Sim

Nao aplicavel.

Guilherme de Morais Vicente 32 Pertence apenas ao Conselho de Administragédo 12/03/2013 AGO de 2014
218.395.968-13 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 12/03/2013 Néo

Nao aplicavel

Newton Carneiro da Cunha 58 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/03/2013 AGO de 2014
801.393.298-20 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 12/03/2013 Néo

Nao aplicavel

Adriana Romi 45 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 12/03/2013 AGO de 2014
067.631.108-39 Advogada 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 12/03/2013 Sim

Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho 75 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 12/03/2013 AGO de 2014
011.095.968-04 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 12/03/2013 Sim
RICARDO DORIA DURAZZO 50 Pertence apenas ao Conselho de Administragcéo 12/03/2013 AGO de 2014
084.395.978-94 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 12/03/2013 Nao

Nao aplicavel

Maria José Fernandes Cerqueira de Aimeida 54 Conselho Fiscal 12/03/2013 AGO de 2014
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Nome Idade Orgao administragao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Versao :

Data daeleicdo Prazo do mandato

Data de posse

Foi eleito pelo controlador

426.715.587-91 Administradora 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 12/03/2013 Nao

Nao aplicavel

Daniela Lopes de Almeida Leal 30 Conselho Fiscal 12/03/2012 AGO de 2014
100.298.217-03 Analista de Investimentos 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 12/03/2012 Nao

Nao aplicavel

Alfredo Ferreira Marques Filho 52 Conselho Fiscal 12/03/2013 AGO de 2014
028.236.498-67 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/03/2013 Sim

Nao aplicavel

Pedro Miotto Leles 28 Conselho Fiscal 12/03/2013 AGO de 2014
337.730.868-73 Engenheiro 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 12/03/2013 Nao

N&o aplicavel

Roberto de Carvalho Bandiera 75 Conselho Fiscal 12/03/2013 AGO de 2014
014.567.848-20 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/03/2013 Sim

Né&o aplicavel

Stephen Benjamin Duvignau 32 Conselho Fiscal 12/03/2013 AGO de 2014
219.801.938-86 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 12/03/2013 Nao

Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacoes

William dos Reis - 017.456.838-01

Formado em Engenharia Mecénica pela Faculdade de Engenharia Mecéanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP. Ingressou em 1978 na Companhia, ocupando diversos cargos, sendo eleito pela

primeira vez, Diretor da Companhia, em 2007. [J
0

E atualmente responsavel pelas areas de Comercializagdo, Vendas, Engenharia de Produtos e Operagdes da unidade de Maquinas para Plasticos. Eleito Diretor Vice-Presidente, na RCA de 22/07/2008.(]

0
O
0
Condenagdes criminais: nenhuma.

Hermes Alberto Lago Filho - 208.955.500-91

2
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Formado em Engenharia Mecanica, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atua na Companhia desde 1982, onde ocupou diversos cargos na area de vendas, sendo eleito Diretor pela primeira vez em 2007. [
a

E atualmente responsavel pela Comercializagao, Vendas, Engenharia de Produtos e Operagdes da unidade de Maquinas-Feramenta.(]

a

Condenagdes criminais: nenhuma.

Luiz Cassiano Rando Rosolen - 171.588.618-64

Formado em Administracdo de Empresas, pela Universidade Mackenzie, em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Paulista e pés-graduado em Finangas, pela Fundagéo Getulio Vargas. Sua experiéncia profissional
inclui 10 anos de atuagao em auditoria no Brasil e nos Estados Unidos, sendo ele detentor do certificado CPA (Certified Public Accountant) outorgado pelo California Board of Accountancy. Atua na Companhia desde
2006, sendo desde 23 de outubro de 2008 como Diretor. E responsavel pelas areas de Tesouraria, Crédito e Cobranga, Gestao de Pedidos, Suprimentos, Supply Chain e subsidiarias excetuando-se a recém adquirida
B+W.[]

O

0

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

Fabio José Azevedo Degan - 052.570.458-26

Formado em Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia da Fundagédo Municipal de Ensino de Piracicaba, com pds-graduagédo em Gerenciamento de Marketing pelo INPG - Instituto Nacional de Pés-Graduagao e
em Gestéo Estratégica de Empresas pela UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas. Atuou por 22 anos na TRW Automotive onde assumiu diferentes responsabilidades e posi¢gdes, em 2007 tornou-se Diretor de
Operagdes. [

Em 16 de margo de 2010, foi eleito Diretor. [J

0

Comercializagdo, Vendas e Operagdes da unidade de Fundidos & Usinados.

0

O

0

Condenagdes criminais: nenhuma.

lvan Carvalho de Machado - 116.722.088-90

Atuagdo em empresas multinacionais de grande porte, com foco no atendimento e servigos a clientes dos mais diversos segmentos, tendo ocupado, em sua Ultima posi¢éo, o cargo de Gerente de Operagdes para a
América Latina de uma multinacional alem3, fabricante de produtos e servigos ligados a impresséo (incluindo acabamento, pegas e consumiveis). Graduado em Engenharia Mecénica, pela Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI), pés-graduado em Eletronica/Sistemas Distribuidos para Controle de Processos (Universidade de S&o Paulo — POLI/USP), em Automagao Industrial de Processos Graficos (Carl Duisberg — Alemanha) e
em Politica e Estratégia (Escola Superior de Guerra), e possui MBA Executivo em Marketing (Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM). [

O

0

O

Atualmente é responsavel pela area de Comercializagdo e Prestagdo de Servigos e Venda de pegas de reposi¢caol’]

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

Livaldo Aguiar dos Santos - 870.221.928-04

Formado em Engenharia Mecénica pela Faculdade de Engenharia Mecéanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP e p6s-graduado em Gestédo de Negocios, pela GE Corporate University, de
Crottonville (NY), EUA. Sua experiéncia profissional inclui 15 anos de atuagdo em cargos de direcdo, em empresas de engenharia, bens de capital e logistica.
O

0
O
Condenagdes criminais: nenhuma.

Fabio Barbanti Taiar - 275.907.618-00
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Fabio Taiar é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagio Armando Alvares Penteado — FAAP e possui especializagdo em estdo Avangada em Finangas pela Fundagéo Getlio Vargas. Sua experiéncia
profissional inclui 8 anos de atuagéo em auditoria. Fabio foi contratado pela Romi em janeiro de 2009 para responder pela Geréncia das areas de Contabilidade e Controladoria. Desde margo de 2011 atuava como
Gerente de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico.(]

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

Américo Emilio Romi Neto - 016.334.888-02

Presidente do Conselho de Administragdo. Fungdes: Convocar, por deliberagcdo do Conselho de Administragao, as Assembleias Gerais e presidi-las; Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo.’]
Em 1989, foi eleito Diretor. Em 1995, passou a ocupar o posto de Diretor Vice-Presidente. De 1997 a 2007 atuou como Diretor-Presidente da Companhia. Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de
Administracdo. Em 1997, passou a Vice-Presidente e em 2003, a Presidente do Conselho de Administragéo.(]

0

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

Carlos Guimaraes Chiti - 048.669.548-41

Atua na Companhia desde 1993, tendo sido responsavel pela area de importagdo e suprimentos e pela area financeira. E membro do Conselho de Administragdo desde 1987 e desde 2003 é Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo. (]

O

g

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

Monica Romi Zanatta - 274.117.138-64

Gerente de Vendas de Maquinas para Plastico no Mercado Externo de 2009 até presente data; Membro do Conselho de Administragao de 2009 até presente data; Chefe de Melhoria Continua de 2008 a 2009 e
Assistente de Vendas para Maquinas-Ferramenta no Mercado Externo de 2001 a 2008.(]

0

O

0

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

José Carlos Romi - 056.637.218-51

Ingressou em 1980 na Companhia, ocupando diversos cargos. Em 1989, foi eleito Diretor. Exerceu também as fungdes de Diretor Industrial e de Tecnologia. [
Condenacao criminal: nenhuma.

Paolo Guglielmo Bellotti - 416.654.578-72

Industrias Romi S.A., desempenhando a fungdo de Membro do Conselho de Administragdo e S&V Consultores S/C Ltda, desempenhando a fungéo de sécio de empresa no ramo de consultoria. [’
0

0

0

0

Condenagdes criminais: nenhuma.

Paulo Romi - 082.401.568-19

Membro do Conselho de Administragdo. Fungdes: Atua da Companhia, desde 1988, onde ocupou diversos cargos, sendo eleito pela primeira vez Diretor em 2000 e até margo/2009 foi responsavel pela unidade de
negécios fundidos e usinados.[]

0

O

0

O

Condenagdes criminais: nenhuma.
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Guilherme de Morais Vicente - 218.395.968-13

E sécio e diretor responséavel pela area de gestdo de fundos de renda variavel da Maua Sekular Investimentos. E também membro do Conselho Deliberativo da Amec (Associagdo de Investidores no Mercado de
Capitais) e membro do Conselho Fiscal da FRAS-LE S.A.. Em 2008 fundou a Apoena Investimentos e em 2006 foi co-fundador da Mainstay Capital. [
Condenagdes criminais: nenhuma.

Newton Carneiro da Cunha - 801.393.298-20

Fundagao Petrobras de Seguridade Social - Petros, Diretor Administrativo.(]
'%ermobahia SA - Membro do conselho de administragdo’

golpart Participagbes S.A - Membro do conselho de administragdo!!

CD)ontax Participagdes S.A - Membro do conselho de administragéo!(’

EIAGO Participagdes S.A - Membro do conselho de administragéol(’

|

INPAR Participagdes S.A - Membro do conselho de administragaol’
O
Condenacao criminal: nenhuma.

Adriana Romi - 067.631.108-39

Ingressou na Companhia em 1997, como advogada e de 2006 a 2009 foi responsavel pelo departamento Juridico Fiscal e Societario, tendo participado ativamente no processo de migragao da Companhia para o Novo
Mercado da BM&FBovespa. Foi membro do Conselho de Administragdo da Romi de 2000 a 2007, retornando em 2012. [J
Condenacao criminal: nenhuma.

Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho - 011.095.968-04

E Professor de Direito Civil, na area de Direito das Obrigagdes, das Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU - SP. Autor de diversos livros e artigos publicados no Brasil e no exterior. Desde 1991 é sécio principal e
coordenador geral da equipe do escritério Azevedo Sodré Advogados. De 1998 a 2006 foi Membro do Conselho de Administragdo da Romi. Em 2006, passou a integrar Conselho Consultivo da Companhia. Em 2012,
voltou ao Conselho de Administragdo, com a extingdo do Conselho Consultivo.

Condenacao criminal: nenhuma.

RICARDO DORIA DURAZZO - 084.395.978-94

Atua em consultoria de gestdo ha mais de 20 anos, tendo sido socio de empresas como McKinsey, Booz & Co e A.T. Kearney, nas quais foi lider de Praticas e ocupou outras posigdes de lideranga. Se especializou em
Estratégia e Gestdo de Operagdes, tendo servido a dezenas de clientes em uma grande variedade de indUstrias, em varios paises.[]
Condenagdes criminais: nenhuma.

Maria José Fernandes Cerqueirade Almeida - 426.715.587-91

Sua experiéncia profissional: (i) Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - Petros como Chefe de Gabinete. [
Condenagbes criminais: nenhuma.

Daniela Lopes de Aimeida Leal - 100.298.217-03

Sua experiéncia profissional: (i) Fundagdo Petrobras de Seguridade Social - PETROS como analista econdmico-financeira de empresas de capital aberto; (i) Queiroz Galvdo Oleo e Gas S.A. como analista
econdmicofinanceira de empresas de capital aberto; (iii) Senso Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A como analista de empresas e elaboragao de relatérios setoriais e macroeconémicos.[

O

Condenagdes criminais: nenhuma.

Alfredo Ferreira Marques Filho - 028.236.498-67
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(i) Horwath Tufani, Reis & Soares Auditores Independentes (CVM 4740); (ii) TIM Participagbes S.A; (iii) Industrias ROMI S.A;; (iv) Cia. Providéncia; (v) MAHLE Metal Leve S.A,; (vi) Dixie Toga S.A.; (vii) Cyrela
Commercial Proprieties S.A .;(viii) Banco ABC Brasil S.A.; (ix) Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.[J

(i) Sécio responsavel por trabalhos técnicos de auditoria com registro no CNAI n. 596 (CVM, Bacen e SUSEP); (ii) Membro efetivo do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria; (iii) a (vii) Membro efetivo do Conselho
Fiscal; (vii) e (ix) Membro efetivo do Comité de Auditoria.’

0

O

0

O

0

Condenagdes criminais: nenhuma.

Pedro Miotto Leles - 337.730.868-73

E sécio da Maua Sekular Investimentos, onde atua na gestdo dos fundos de renda variavel. [
Condenagdes criminais: nenhuma

Roberto de Carvalho Bandiera - 014.567.848-20

Bandiera Advogados, desempenhando o papel de sécio.[]
0

O

0

O

0

Condenagdes criminais: nenhuma.

Stephen Benjamin Duvignau - 219.801.938-86

Sua experiéncia profissional: (i) Maua Sekular Investimentos como sécia; (ii) Sandrecar Comércio e Distribuigcdo de Veiculos Ltda. como Diretora; (iii) Lanx Capital Investimentos como analista. [
O
Condenagoes criminais: nenhuma.
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12.7 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneragao

ustificati < hi ! iro:

Por enquanto, a Companhia nao possui qualquer Comité instaurado, porém, estamos estudamos implementar um comité
de auditoria. Enquanto o Conselho Fiscal serviria aos acionistas, o Comité de Auditoria daria suporte ao Conselho de
Administracio. Isso porque acreditamos que quanto mais mecanismos de controle, maior o conforto dos acionistas
minoritarios e maior o beneficio para o mercado de capitais. Atualmente, os custos envolvidos na manutencao das duas
instancias inviabilizam manté-las, pois esta Companhia atua assegurando um alto nivel de governanga em todas as suas
areas mesmo sem o Comité de Auditoria. Mas estamos sempre ponderando a instalagdo deste.
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12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Cargo
Administrador d ) Jad
Carlos Guimaraes Chiti

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Eugénio Guimaraes Chiti

Membro do Conselho de Administragéo
Observacio

Paulo Romi

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Adriana Romi

Membro do Conselho de Administragéo
Observacio

Administrador d ) Jad
Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Membro do Conselho de Administragéo
Observacio

048.669.548-41

057.324.018-30

082.401.568-19

067.631.108-39

016.334.888-02

056.637.218-51

Industrias Romi S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e

Participagbes S.A.

Industrias Romi S.A.

Industrias Romi S.A.

Industrias Romi S.A.

Industrias Romi S.A.

56.720.428/0001-63 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

84.696.814/0001-00

56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

56.720.428/0001-63

56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

56.720.428/0001-63
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12.10 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagio CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2012

Administrader do Emi

Adriana Romi 067.631.108-39 Controle Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administragéo
Observacio

Administrador do Emi
Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
Observacdo

Carlos Guimarées Chiti

Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro da Diretoria

Observacdo

84.696.814/0001-00

016.334.888-02 Controle Controlada Direta

84.696.814/0001-00

048.669.548-41 Subordinagéo Controlador Direto

51.319.358/0001-12
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12.10 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagio CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Paulo Romi 082.401.568-19 Subordinagao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Membro do Conselho de Administragéo

Observacio

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emi

Adriana Romi 067.631.108-39 Controle Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A. 84.696.814/0001-00

Membro do Conselho de Administragéo

Observagio

Administrador do Emi
Américo Emilio Romi Neto 016.334.888-02 Subordinagao Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Presidente do Conselho de Administracao

QObservacio

administradar da Emi
Carlos Guimaraes Chiti 048.669.548-41 Subordinacao Controlador Direto
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12.10 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagio CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Membro da Diretoria

Observacio

Administrador do Emi
Paulo Romi 082.401.568-19 Subordinagéo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12

Membro do Conselho de Administragédo

Observacio

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emi
Américo Emilio Romi Neto 016.334.888-02 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A. 84.696.814/0001-00
Presidente do Conselho de Administragao

Observacio

Administrador do Emi
Carlos Guimaraes Chiti 048.669.548-41 Subordinagao Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragéo
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12.10 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificagao

Tipo de relagdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.
Membro da Diretoria

Observacdo

Administrador do Emi
Paulo Romi

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observacio

51.319.358/0001-12

082.401.568-19 Controle Controlada Indireta

51.319.358/0001-12
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12.11 - Acordos, inclusive apodlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Item 12.11 - Acordos, inclusive apdélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administraderes

A Companhia mantém para os seus administradores uma Apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil
Administradores - D&O, Vigéncia 15/02/2013 a 15/02/2014, Apélice n? n.": 01-10-4001487, Seguradora Itau
Seguros S.A., cobrindo indeniza¢des e custas de defesa, com limite maximo de cobertura no valar RS
25.000.000,00.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

Item 12.12 - Outras informagdes relevantes

Membros do Conselho de Administra¢do com atuagao em cutras companhias:

Américo Emilio Romi Neto

1. Presidente do Conselho de Administra¢cdo de Rominor — Comércio, Empreendimentos e Participagdes
S.A.

2. Vice-Presidente da Conselho de Administracio de Fénix Empreendimentos S.A.

Carlos Guimaries Chiti

1, Membro da Diretoria de Fénix Empreendimentos S.A.

Paulo Romi

1. Membro do Conselho de Administracdo de Fénix Empreendimentos S.A.

Adriana Romi

1. Membrao do Conselho de Administracdo de Rominor — Comércio, Empreendimentos e Participacbes S.A.
2. Membro do Conselho de Administracdo de Fénix Empreendimentos S.A.

Newton Carneira da Cunha

1. Diretor Administrativo da Fundagdo Petrobras de Seguridade 5ocial — Petros
2. Diretor Administrativo-Financeiro do Estacionamento Cinelandia
3. Membro do Conselho de Administragdo da Lupatech S/A

Guilherme de Morais Vicente

1. Socio e diretor da Maua Sekular Administradora de Recursos
2. Membro do Conselho Fiscal da FRAS-LE S.A.
3. Membro do Conselho Deliberativo da Amec — Associagdo de Investidores no Mercado de Capitais

Ricardo Doria Durazzo

1. Socio-Diretor da Rubicon 5.A.
2. Socio Proprietdrio da Atlantis Capital Group
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

3. Senior Advisor da McKinsey & Company
4, Membro do Conselho de Administracdo da Cia. Providéncia
5. Membro do Conselho de Administracdo da Viver S.A.
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Item 13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A pratica da Companhia leva em consideracdo as responsabilidades de cada membro, @
ternpo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacido profissional e o valor dos
52US Servicos no mercado.

O objetivo da pratica de remuneracdo é a retencdo dos melhores profissionais para
buscar alinhamento com os interesses da Companhia, através da maximiza¢do das
indices de rentabilidade aliado aos niveis requeridos de governanga corporativa.

b. Composi¢do da remuneracdo, indicando:
i. Descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

0Os elementos da remuneracio sdo: henordrios (fixos e aprovadeos anualmente),
participagdo nos resultados, previdéncia privada (contribuigio definida),
assisténcia médica (parte paga pela Companhia) e participagdo em reunides do
Consclho de Administra¢ao — RCA, csta Ultima aplicdvel somente ao Conselho de
Administragdo.

Quanto aos objetivos, destaca-se:

Elemento da Remuneracac

Objetivos

Honorarios, previdéncia privada,
assisténcia meédica e participacdo
em reunifes do conselho de
administracdo — RCA, esta ultima
aplicdvel somente ao Conselho de
Administracio.

Reteng¢do, e retribuicdo pelos
servicos prestados levando em
consideragio a responsabilidade do
cargo, o0 tempo dedicado as suas
fungbes, competéncia e reputacdo
profissional e 0 valor dos servi¢os no
mercado.

Participagao nos resultados {exceto
Conselho Fiscal)

Remuneragdo adicional que visa o
reconhecimento pelos resultados
atingidos
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

ii. Qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragdo total

2011(%) 2012(%] 2013*(%)

Honorarios e encargos 66,78 87,73 87,17

Participacao nos resultados (**) 22,99 - -

Participagcao em assembleias 4,54 4,85 6,12
Previdéncia privada 4,78 6,24 5,89
Assisténcia medica 0,91 1,18 0,82

{*) retere-se a previséic da Co~p3annia para a ‘er-une-agéo do ano de 2013,

{**) Devido =c “ato ca oartitipagao nos ~esultaclcs pessu’t comro kase o ucro liguico do exerc't’o, para o exert'tio de
2913 n3o temos comao estimar esse percentaal.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

Os honorarios sdo reajustados, anualmente, em conformidade com as regras da
assembleia geral ordinaria.

iv. Razdes que justificam a composicao da remuneragdo

A remuneragdo da Companhia € baseada nas praticas de mercado e possuem
harmoniza¢ao com os objetivas da Companhia.

¢. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinag¢do de cada elemente da remuneragao.

O dnico elemento da remuneragdo que possui correlacdo com indicadores de
desempenho é a participa¢do nos resultados, que é influenciada pelo lucro liquido
auferido em cada exercicio social.

d. Coma a remuneracdc é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Conforme mencionado no item acima, ha um elemento (participa¢do nas resultado) que
reflete a evolugdo dos indicadores de desempenho (lucro liquida).

e. Como a politica ou prdtica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo
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13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

A politica da Companhia leva em consideracdo as respaonsabilidades de cada membro, o
tempo dedicado as suas funces, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos

seus servicos no mercado e estd alinhado com os interesses dos acionistas e
investidores.

f. Existéncia de remuneracdc supartada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Duas controladas da Companhia remuneraram, nos ultimos 3 exercicios, as suas
diretoria estatutdria. Os valores das remuneragdes séo os seguintes:

i.  Rominor — RS 94 por ano para os anos de 2010 e 2011 e RS 96 para 2012,
i Interocean — RS 2 por ano para os anos de 2010 e 2011 e RS 3 para 2012.

Nado houve remunera¢do para nenhum outro orgdo da administragao.

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N3o aplicavel,
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 10,00 7,00 3,00 20,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.047 342,32 3.537.214,11 169.473,74 4.754.030,17
Beneficios direto e indireto 90.919,08 434.788,10 0,00 525.707,18
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 332.700,00 0,00 0,00 332.700,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
De scricéo (~je outrz-:1§ ;
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacao O valor pago a titulo de remuneragao| O valor pago a titulo de

variavel no ano de 2012 corresponde | remuneragdo variavel noano de

aoresultado obtido no exercicio 2012 corresponde ao resultado

2011. obtido no exercicio 201 1.
Total da remuneragéo 1.470.961,40 3.972.002,21 169.473,74 5612.437,35
13.2 - Remuneracgao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 8,00 8,00 3,00 19,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 894.191,14 3.968.745 67 171.000,00 5.033.936,81
Beneficios direto e indireto 74 499,05 501.527,39 0,00 576.026,44
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 408.000,00 1.920.000,00 0,00 2.328.000,00
Participagdo em reunides 346 605,00 0,00 0,00 346.605,00
Comisstes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Eie outrg§ i
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao O valor pago a titulo de remuneragao| O valor pago a titulo de

variavel no ano de 2011 corresponde | remuneragédo varidvel noano de

aoresultado obtido no exercicio 2011 corresponde ao resultado

2010. obtido no exercicio 2010.
Total da remuneragéo 1.723.295,19 6.390.273,06 171.000,00 8.284.568,25
13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 764 .465,00 3.424.497 00 174.088,00 4.363.050,00
Beneficios direto e indireto 84.613,00 449.983,00 0,00 534.596,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 185.450,00 948.550,00 0,00 1.134.000,00
Participagdo em reunides 468.357,00 0,00 0,00 468.357,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao O valor pago a titulo de remuneragéo| O valor pago a titulo de

variavel no ano de 2010 corresponde | remuneragdo variavel noano de

aoresultado obtido no exercicio 2010 corresponde ao resultado

2009. obtido no exercicio 2009.
Total da remuneracéo 1.502.885,00 4.823.030,00 174.088,00 6.500.003,00
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Item 13.3 - Remuneracio varidvel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracio Varidvel dos Administradores e do Conselho Fiscal 31.12.10 31.12.11 31.12.12
Conselho de Administracic 653.807 754.605 332.700
Diretoria 942.550 1.920.000 -

Censelho liscal - - -

Censelho Censultiva 155.476 193,535 13,300

Total 1.757.833 2.868.110 316.200
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administragao e diretoria

estatutaria

Item 13.4 - Plano de remunerac¢iio baseado em agbes do conselho de administra¢do e diretoria estatutdria

A Companhia ndo tem plano de pagamento haseado em agdes, nos periodos apresentados.
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13.5 - Participagoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Item 13.5 - Participagdes em ag¢les, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e canselheiros fiscais - por orgac

Quantidade de Ac¢Bes

Orgio no Emissor (*) nas Controladas (**)
Consclho dec Administragao 7.992.506 646.883
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 9.500 732

[*) Refera-se a cuznticace de agdas ca Comgan~iz (Ror), detidas, divetz ou ind retamenze, por memkbros da adminiszragso.

[**) Refera-se a cuzntidade de agdes da canzrolada {arninor, deticas, d reta oo incirezamente, aar membres da administracio.
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13.6 - Remuneragao baseada em agoées do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria

Item 13.6 - Remuneracio baseada em a¢tes do conselho de administra¢io e da diretoria Estatutdria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado em agdes, nos periodos apresentados.
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13.7 -Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e

pela diretoria estatutaria
Item 13.7 - Informagobes sobre as op¢bes em aberto detidas pelo conselho de administra¢do e pela diretoria

estatutaria

A Companhia no tem plano de pagamento baseado em ac¢ées, nos periodos apresentados.
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13.8 - Opcgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Item 13.8 - Op¢Bes exercidas e agbes entregues relativas a remunera¢io baseada em a¢bdes do conselho da
administracao e da diretoria estatutadria

A Companhia no tem plano de pagamento baseado em ac¢ées, nos periodos apresentados.
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13.9 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgdes

Item 13.9 - Informag¢des necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 -
Método de precificacdo da valor das acdes e das opgOes

A Companhia no tem plano de pagamento baseado em acg&es, nos periodos apresentados.
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13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios

Item 13.10 - Informaces sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administraciao

e aos diretores estatutarios

Valores referentes ao exerciclo de 2012

%f:rgﬁn

in_f.im-?m de membiras

¢ _|nome doplano

lguantidade de administradores gue
reunem as condicdes para se aposentar

condiches para se aposentar
antecipadamente

valor atualizado das contribuicBes
acumuladas no plano de previdéncla até o
encermamento do ultimo exercicio social,
iﬂescﬂntada a parcela relativa a
lcontribuicbes feitas diretamente pelos
ia dministradores
jvalﬂr total acumulado das contribuigtes
|realizadas durante o Gltime exercicio
E !sncjal. descontada a parcela relativa a
imntrlhuu;ﬁas feitas diretamente pelos
administradores

52 ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicoes

Conselho de

Administragao ?Irﬂuria T_m_a_l
10 7 17
RomiPreyv
o 0 8]
O plano ndo pravé O plano niio preve O plano nio preve
aposentadoria aposentadoria aposentadoria
antecipada antecipada antecipada

RS 7.295.995,07

RS 3.833.061,08 RS 3.462.933,99

RS 61.584,03 RS 384,335 96 RS 445,919,99

Em algumas circunstancias o participante podera solicitar o
resgate antecipado. Essas cirounstancias sdo:

i} no caso de falecimento do participante, o resgate podera ser
feito de imediato pelo beneficiario indicado no plano;

i} no caso do participante gue for acometido por doenga grave,
ou se encontre em estagio ou situagdo clinica de gravidade gue
cologue em risco sua vida, assim caracterizado e diagnosticado
por médico legalmente habilitade, identificade por seu registro
profissional e emitide na conformidade das normas dos
Conselhos Federal e Regional de Medicina, fara jus,
adicionalmente aos saldos das contas constituidos pelas
contribuicdes realizadas a suas expensas, ao resgate de parte ou
da totalidade dos saldos de contas constituidos pelas
contribulgBes realizadas pela Companhia; e

iii} também farfo jus ao resgate total ou parcial dos saldos de
contas constituidos pelas contribuictes realizadas pela
Companhia, o participante cujo beneficiario ou pessoa que
mantem com o participante vinculo de dependéncia seja
acometido de doenga grave ou se encantre em estagio ou
situacdo clinica de gravidade que cologuem em risco a sua vida,
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13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragcao Conselho Fiscal
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
N° de membros 7,00 8,00 7,00 10,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 777.030,54 1.453 405,60 1.117.114,00 194.445 42 346.796,53 339.584,00 57.000,00 57.000,00 58.086,00
remuneracgao(Reais)
Valor da menor 458.554,91 638.746,00 528.514,00) 133.500,00 196.384,00 153.543,00 57.000,00 57.000,00 58.086,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 552.043,00 848.452,00 719.372,00 154.486,00 221.426,00 198.925,00 57.000,00 57.000,00 58.086,00
remuneracgao(Reais)

Observaciao
Diretoria Estatutaria
31/112/2012 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarics, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
31/12/2011 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
31/12/2010 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
Conselho de Administragao
31/12/2012 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
31/12/2011 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
31/12/2010 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
Conselho Fiscal
31/12/2012 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salude e previdéncia privada.
31/112/2011 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarics, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
31/12/2010 Esses valores excluem encargos e incluem, além dos honorarios, beneficios como plano de salde e previdéncia privada.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Item 13.12 - Mecanismos de remunera¢do ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria

Ndo aplicavel.
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13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Item 13.13 - Percentual na remunerag¢do total detido por administradores e membros do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos contreladaores

Remancragéo Parle Belacionada 31.12.10 " 311211 % 31.12.12 %
Canse ho de Administracao 294.843 13.77% 955.023  11,53% 791.335 14,10%
Nireta-ia 757.01 11,65% 908.327  10,98% 179.773 3,207
Canse he Jiscal - {1,004 - 0,00% ,00%
Cunse ho Consdllivo 285.614 £,39% 202.498 2,44'% 25.974 0,406%
Toral Geral £.500.001 3.784.568 5.617.437
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13.14 - Remuneracgao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
oérgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Item 13.14 - Remunerag¢do de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgdo, recebida

por qualquer razao que nao a funcao que ocupam

Ndo aplicavel.
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Item 13.15 - Remunera¢do de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Duas controladas da Companhia remuneraram nos Ultimos trés exercicios a sua diretoria estatutaria. Os valores

das remuneracoes s3o 0s seguintes:

(a) Rominor — os valores abaixo incluem os encargos (INSS e FGTS):

2010 RS 129.742,53
2011 R$ 130.216,74
2012 R$ 129.712,38

(b) Interocean — os valores abaixo, por serem baixos, ndo incluem encargos:

2010 RS 2.550,00
2011 RS 2.000,00
2012 RS 3.000,00

Ndo hauve remunerag¢do para nenhum outra orgao da administragdo nos periodos apresentados.
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13.16 - Outras informacgoes relevantes

Item 13.16 - Outras informagdes relevantes

Nao aplicavel.
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Item 14.1 - Descrigdao dos recursos humanos

Quantidade de funcionarios por pais

2012 2011 2010
Brasil 1.932 2.542 2.758
Italia 147 165 223
Franca 13 13 12
Inglatcrra 19 16 14
Espanha 11 11 10
Alemanha 222 7 8
EUA 10 9 8
Total 2.354 2.763 3.033

2012 2011 2010
Administracdn 283 245 267
Comercializacao 339 403 352
Diretoria 25 30 27
Praducdo 1.464 1.873 2.155
Tecnologia 193 212 232
Total 2.354 2.763 3.033

2012 2011 2010
Total do grupo 35% 34% 13%
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14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

Item 14.2 - Altera¢des relevantes - Recursos humanos

As alteragdes ocorridas no ano de 2012 referem-se aos ajustes que se tarnaram necessdrios diante da
conjuntura macroecondmica de incerteza, que reduziu as oportunidades de venda de maquinas em 2012.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

Item 14.3 - Descricao da politica de remuneracac dos empregatos
a. Paolitica de salarios e remuneragdo variavel:

Tern como objetive assegurar que todos os funciondrios sejam remunerados de uma forma internamente justa e externamente
competitiva, de atordo tom nossas necessidades, objetivos e recursos financeiros, de forma a atrair. reter € motivar pessoal e
recompensar o bam desempenho.

PARTICIPACAO NOS5 LUCROS [/OU RCSULTADQS (PLR):
Tem como objelivo a maximicagdo de lucros para a empresa e, consequentemente, perar mais recompensa acs luncionarios.

O montante da PLR € um percentual do Saldrio Nominal. O percentual a ser aplicado & determinado pela rentabilidade, agui definida
como Margem Operacional obtida no ano. Sio utilizadas 4 (quatro) tabelas de Rentabilidade (Margem Operacional), sendo 1{uma)
representando a Rentabilidade Geral da Romi e as outras 3 {trés) representando a Rentabilidade de cada uma das Unidades de
Negocio (Maquinas-Ferramenta, Mdquinas para Plastico e Fundidos/Usinados). A quantidade de saldrio nominal a ser pago como PLR
final, ja acrescida dos percentuais referentes as metas de produtividade, é calculada sobre o salario nominal do més de dezembro,
apurando-se, assim, o valar da PLR a ser paga a cada funciandrio. O montante da PLR a ser paga pela ROMI é limitada a 15% (quinze
por cenlo) do Lucro Liquido do Exercicio, observado o valor individual maxima de 3 (Lrés) salarios nominais. Trimestralmente, apds a
publicacdo oficial das demonstracdes financeiras do periodo, € divulgado aos funciondrios os resultados até a data. para fins de
acempanhamcento.

REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL:

Tem como objetivo manter um Sistema de Remuneragdo Varidvel Anual para os cargos de confianca (Assessor, Chefe e Gerente),
visando estimular e premiar pelo atingimento dos objetives € metas {quantitativas e qualitativas), definidos pela Direcido da empresa.
0 valar da Remuneragdo Varidvel Anual pode chegar até 1 Saldrios Nominais (Gerentes}, 3 Saldrios Nominais (Chefes) e 2 Salarios
Naminais (Assessores),

SISTEMA DE INCENTIVO DE VENDAS {51V):

Tem como ohjetivo manter um Sisterna de Incentivo de Vendas (SIV) para os profissionais que atuam na forca de comercializacio
(Vendedores Técnicos, Gerentes de Filial de Vendas e Gerentes de Venda) em complementagao ao saldrio nominal, visando estimulé-
los no atingimento dos objetivos da Divisdo de comercializacdo, de forma a atrair e reter bons profissionais. G valor do SIV leva em
considerac3o o pacote de vendas de maquinas e/ou equipamentos e tabela regressiva de percentuais sobre o valor de vendas.

h. Palitica de beneficios

RESTAURANTE INTERNO:

Tem por ohjetiva oferecer servicos de restaurante, de maneira mais econdmica, higiénica e sauddvel possivel. O valor de cada
releicdo cobrado do funciondrio é eslipulado de acordo com Llabela, observando-se umn Llelo delerminado pela empresa,

ASSISTENCIA MEDICA:

Tem por objetivo praporcionar um adeguade atendimento nos casos de tratamento de saude dos funciondrios e seus dependentes.
Os planos oferecidos sdo: Plano A (com interna¢ao em ¢uarto coletivo e uso de rede credenciada para clinicas, médicaos hospitais e
servigos), Plano B (com internagdo em quarto privativo, com direito a acompanhante e uso de rede credenciada para clinicas, m édicos
hospitais ¢ scrvigos) ¢ Seguro Saude (ofcrece o5 mesmos serviges que o plano com internagide om quarto colctivo ¢ proporciona aos
usudrios a opgao por clinicas, médicos, haspitais e servicas fora da rede credenciadas).

PREVIDENCIA PRIVADA (ROMIPREV):

Tem por objetivo proporcionar uma importante contribuicdo adicional a renda da previdéncia social e ampliar os recursos do
funciondrio por ocasido da aposentadoria. As coberturas oferecidas s3o Renda Mensal Vitalicia Reversivel ag Conjuge em 60% e
Multiple de Salarios.

CES | A BASICA:
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

Tern por objetive premiar os funciondrios que nao se ausentam, e gue dessa forma contribuem fortemente para ¢ aumento da
produtividade e eficiéncia. Elevar v bem-estar dos funciondrios e seus familiares, concedendo itens de alimentagdo e limpeza
importantes para a sadde ¢ qualidade de vida. Proporcionar ecanomia nos gastos mensais dos funciondrios ¢ familiares. Todo
funciondrio pode optar pela Cesta Basica, assinando o termo de adesido (ou nac adesdo). O valor de cada cesta bdsica cobrado do
tuncionario é estipulado de acordo com tabela, ohservando-se um teto determinado pela empresa.

MATERIAL ESCOLAR:

Tem por objetiva incentivar o estudo ¢ desenvalvimento des filhos de funciondrins da empresa, ¢ proporcianar cconomia nes gastos
anuais dos materiais escolares utilizados. F oferecido aos funciondrios que possuem filhos na faixa etdria de 06 a 14 anos.

TRANSPORTE DE PESSOAL:

Tem por objetivo o transporte (sern custo) aos funcionarios que trabalham em Santa Bdrbara d’Oeste, visando contribuir para urna
boa pontualidade e assiduidade, bem como motivar e facilitar a locomaocdo,

OUTROS SERVICOS:

Além dos beneficios acima, a empresa contrata, a expensas dos funcicnarios, servigos de Assisténcia Odontoldgica e Plano de Seguroc
de Vida em Grupe.

OBSFRVACKS: Informacies opliciveis ans funtiondrias do Bras 1. Para as subs didgrias, apl'ca-se legislapén 2 candicfes lorais.
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Item 14.4 - Descrigao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia mantém rela¢des haseadas na transparéncia e dialogo constante junto aos
sindicatos dos trabalhadores.

E garantido a todos os funciondrios o direito a livre associa¢io ao sindicato, inclusive
com convénio que permite o desconto da mensalidade em folha de pagamento.

Temos diversas comissées internas de empregados, como por exemplo CIPA (Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes), Comissdo de empregados para discussdo e
aprovagao da PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados), Comissao de lequitibanos
(funcionarios com mais de 30 anos de casa), dentre outras.

O Sindicato tem abertura para, por exemplo, entregar brindes a seus associados nas
dependéncias da empresa.

Temos empregados da Companhia ocupando cargos de direcao no Sindicato.
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acgoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Agoes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agbes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acoes %
Giordano Romi - Espdlio
014.766.888-34 Nao Nao 09/05/2013
1.497.574 2,087000% 0,000000% 1497574 2,087000%
José Carlos Romi
056.637.218-51 Sim Nao 09/05/2013
275.124 0,383400% 0,000000% 275124 0,383400%
Juliana Guimaraes Chiti
016.341.138-70 Sim Nao 09/05/2013
558.467 0,778300% 0,000000% 558467 0,778300%
Frederico Romi
052.111.018-12 Sim Nao 09/05/2013
114.576 0,159700% 0,000000% 114576 0,159700%
Fundacgao Petrobras de Seguridade Social
34.053.942/0001-50 Nao Néo 09/05/2013
7.016.145 9,777600% 0,000000% 7.016.145 9,777600%
Genesis Smaller Companies
05.839.127/0001-12 Nao Nao 09/05/2013
5.527.900 7,703600% 0,000000% 5.527.900 7,703600%
Maria Pia Romi Campos
057.324.458-89 Sim Nao 09/05/2013
275.124 0,383400% 0,000000% 275124 0,383400%
Romeu Romi
014.770.568-15 Sim Nao 09/05/2013
1.147.707 1,599400% 0,000000% 1.147.707 1,599400%

PAGINA: 156 de 220



Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A.

15.1/15.2 - Posigao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acgoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Agoes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agbes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acoes %
Sandra Maria Romi Cheida
045.954.068-86 Sim Nao 09/05/2013

114.576 0,159700% 0,000000% 114576 0,159700%
Fundacao Romi
56.720.774/0001-41 Nao Nao 09/05/2013

1.406.260 1,959700% 0,000000% 1.406.260 1,959700%

Patricia Romi Cervone
067.630.358-70 Sim Nao 09/05/2013

114.576 0,159700% 0,000000% 114576 0,159700%
Paulo Romi
082.401.568-19 Sim Nao 09/05/2013

114.576 0,159700% 0,000000% 114576 0,159700%
Wilma Seabra Mayer Romi
011.316.138-72 Nao Nao 09/05/2013

114.576 0,159700% 0,000000% 114576 0,159700%
Ana Regina Romi Zanatta
030.178.208-31 Nao Nao 09/05/2013

162.834 0,226900% 0,000000% 162.834 0,226900%
André Luis Romi
089.555.168-35 Sim Nao 09/05/2013

275.124 0,383400% 0,000000% 275124 0,383400%
Anna Maria de Toledo Romi
262.179.248-03 Sim Nao 09/05/2013

121.786 0,169700% 0,000000% 121.786 0,169700%
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acgoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Agoes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agbes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acoes %
Fenix Empreendimentos S.A.
51.319.358/0001-12 Brasileira-SP Sim Sim 09/05/2013
27.166.190 37,858300% 0,000000% 27.166.190 37,858300%
Adriana Romi
067.631.108-39 Sim Nao 09/05/2013
114.576 0,159700% 0,000000% 114576 0,159700%
Ameérico Emilio Romi Neto
016.334.888-02 Sim Nao 09/05/2013
275.124 0,383400% 0,000000% 275124 0,383400%
Mbénica Romi Zanatta
274.117.138-64 Nao Nao
100 0,000100% 0,000000% 100 0,000100%
Claudia Miriam Romi
693.710.916-49 Nao Nao 09/05/2013
145.284 0,202500% 0,000000% 145284 0,202500%
Eugénio Guimaraes Chiti
057.324.018-30 Sim Nao 09/05/2013
558.467 0,778300% 0,000000% 558467 0,778300%
Flora Sans Romi
160.758.058-69 Sim Nao 09/05/2013
763.967 1,064600% 0,000000% 763.967 1,064600%
Daniel Romi Furlan
175.718.228-40 Nao Nao
200 0,000300% 0,000000% 200 0,000300%
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acgoes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Agoes preferenciais %

Ultima alteragio

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agbes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acoes %
Fernando Romi Zanatta
225.651.668-77 Nao Nao
100 0,000100% 0,000000% 100 0,000100%
Carlos Guimaraes Chiti
048.669.548-41 Sim Nao 09/05/2013
558.466 0,778300% 0,000000% 558466 0,778300%
OUTROS
23.338.248 32,523500% 0,000000% 23.338.248 32,523500%
AGOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragao: 09/05/2013
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
71.757.647 100,000000% 0,000000% 71.757.647 100,000000%
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acgoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Versdo : 2

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades) Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Adriana Romi
067.631.108-39

1.544.726
Classe agao

TOTAL

Ameérico Emilio Romi Neto
016.334.888-02

1.956.898
Classe agdo

TOTAL

Ana Regina Romi Zanatta
030.178.208-31

1.940.010
Classe agao

TOTAL

André Luis Romi
089.555.168-35

1.956.898
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
5,118303
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,428044
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Sim
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000
Nao
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

03/01/2013
1.544.726 5,118303
03/01/2013
1.956.898 6,484001
03/01/2013
1.940.010 6,428044
03/01/2013
1.956.898 6,484001
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

AnnaMariade Toledo Romi

262.179.248-03
70949
Classe agao

TOTAL

Carlos Guimaraes Chiti
048.669 .54 8-41

2.601.244
Classe agdo

TOTAL

Claudia Miriam Romi
693.710.916-49

1.940.000
Classe agao

TOTAL

Daniel Furlan Romi
175.718.228-40

73
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
0,235083
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
8,618982
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,428011
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0,000242
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Acoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Acoes %
0.000000

Sim

Sim

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

03/01/2013
70.949

03/01/2013
2601244

03/01/2013
1.940.000

03/01/2013
73

0,235083

8,618982

6,428011

0,00024 2
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acgoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Eugénio Guimaraes Chiti
057.324.018-30

2.601.244
Classe agao

TOTAL

Fernando Romi Zanatta
225.651.668-77

63
Classe agdo

TOTAL

Flora Sans Romi
160.758.058-69

202.636
Classe agao

TOTAL

Frederico Romi
052.111.018-12

1.544.727
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
8,618982
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0,000209
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0671416
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Brasileira-SP
5,118310
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Sim
0
Acoes %
0.000000
N&o
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

03/01/2013
2601244

03/01/2013
63

03/01/2013
202.636

03/01/2013
1544727

8,618982

0,000209

0,671416

5,118310
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acgoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Giordano Romi - Espdlio
014.766.888-34

269.507
Classe agao

TOTAL

Giordano Romi Junior
030.367 .578-05

1.940.073
Classe agdo

TOTAL

José Carlos Romi
056.637 .218-51

1.956.898
Classe agao

TOTAL

Juliana Guimaraes Chiti
016.341.138-70

2.601.244
Classe agao

TOTAL

Brasileira-SP
0,892987
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,428253
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Brasileira-SP
8,618982
Qtde. de agoes (Unidades)
0

N&o
0
Acoes %
0.000000
N&o
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

03/01/2013
269.507

03/01/2013
1.940.073

03/01/2013
1.956.898

03/01/2013
2.601.244

0,892987

6,428253

6,484001

8,618982
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acgoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fenix Empreendimentos S.A.

51.319.358/0001-12

Maria Pia Romi Campos
057.324 458-89

1.956.898
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0

Patricia Romi Cervone
067.630.358-70

1.544.727
Classe agdo

TOTAL

Paulo Romi
082.401.568-19

1.544.727
Classe agao

TOTAL

Romeu Romi
014.770.568-15

235.645

Classe agao

Brasileira-SP
6,484001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP
5,118310
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
5118310
Qtde. de agoes (Unidades)
0

Brasileira-SP
0,780788
Qtde. de agoes (Unidades)

Sim
0
Acoes %
0.000000
0
Sim
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %
0.000000
Sim
0
Acoes %

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

03/01/2013
1.956.898

03/01/2013
1544727

03/01/2013
1544727

03/01/2013
235.645

6,484001

0,000000

5,118310

5,118310

0,780788
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA /INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragiao

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acgoes ordinarias % Qtde. agoes preferenciais (Unidades) Acodes preferenciais % Qtde. total de agoes (Unidades) Total agoes %
CONTROLADORA / NVESTDORA CPF/CNPJ acio nista Composigao capital social
Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Romeu Romi

014.770.568-15 Brasileira-SP Sim Sim 03/01/2013
235.645 0,780788 0 0,000000 235.645 0,780788
Classe agao Qtde. de agoes (Unidades) Acoes %
TOTAL 0 0.000000

Sandra Maria Romi Cheida

045.954 .068-86 Brasileira-SP Sim Sim 03/01/2013
1.544.727 5,118310 0 0,000000 1544727 5,118310
Classe agdo Qtde. de agoes (Unidades) Acoes %
TOTAL 0 0.000000

Suzana Guimaraes Chiti

265.639.118-03 Brasileira-SP Sim Sim 03/01/2013
226.496 0,750474 0 0,000000 226.496 0,750474
Classe agao Qtde. de acdes (Unidades) Acoes %
TOTAL 0 0.000000
TOTAL
30.180410 100,000000 0 0,000000 30.180.410 100,000000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fundacgao Petrobras de Seguridade Social

34.053.942/0001-50

OUTROS
7.016.145 100,000000

TOTAL
7.016.145 100,000000

0,000000

0,000000

7.016.145

7.016.145

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Fundagao Romi

56.720.774/0001-41

OUTROS
1.406.260 100,000000

TOTAL
1.406.260 100,000000

0,000000

0,000000

1.406.260

1.406.260

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acoes ordinarias %

Participade acordo de acionistas

Qtde. agoes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acoes preferenciais %

Ultima alteragiao

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versdo : 2

Total agoes %

CONTROLADORA / NVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Genesis Smaller Companies

05.839.127/0001-12

OUTROS
5.527.900 100,000000

TOTAL
5.527.900 100,000000

0,000000

0,000000

5.527.900

5.527.900

100,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 12/03/2013
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.007
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 12
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 111
(Unidades)

Ac¢des em Circulagao

Verséo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agbes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 35.742.103 I 100,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) 0 -:_ 0,000000%
Total 35.742.103 | 100,000000%
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Fénix Familias Fundagido Romi Mercado
Empreendimentos Romi / Chiti
37,9% 9,6% 2,0% 50,5%

@ ROMI

Nota: Fénix Empreendimentos S.A. € uma companhia holding controlada pelas familias Romi e Chiti.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

ltem 15.5 - Acorde de acionistas arquivado na sede do emissar ou do qual o

controlador seja parte

Acardo de Votas entre Acionistas de Industrias Romi S.A. (“Romi”),

celebrada em 5 de novembro de 2012

Em 5 de novembro de 2012, as acionistas signatdrios do Acordo de Acionistas da Romi,
datado de 29 de agosto de 1996 (e posteriores alteracdes), firmaram Instrumento
Particular de Distrato do Acordo de Acionistas, com o intuito de pér fim a este
documento. Em substituicdo, esses mesmas acionistas, com excec¢do do Espodlio de
Giordano Romi (representando 2,0032% do capital social da Romi), firmaram um novo
Acordo de Votos, cujos termas e condigdes encontram-se infarmados a seguir:

(a) Quadro Informative das A¢ées Vinculadas ao Acordo de Votos

Ac¢oes Vinculadas ao Acordo de
Acionistas de 29/08/19%6 e

Agdes Vinculadas ao Acordo

Acionistas alteracOes posteriores de VO;;:;}ZS??': em
encerrado em 5/11/2012
Carlos Chiti (*) 27.905 -
Suzana Guimaraes Chiti (*) 1.113.867 -
luliana Guimaraes Chiti 177.876 558.467
Carlos Guimaraes Chiti 177.876 558.466
Eugénio Guimardes Chiti 177.876 558.467
Giordano Romi — Espdlio 1.497.574 -
Flora Sans Romi 763.967 763.967
Américo Emilio Romi Neto 275,124 275.124
José Carlos Romi 275.124 275.124
Maria Pia Romi Campos 275.124 275.124
André Luis Romi 275.124 275.124
Romeu Romi 1.147.707 1.147.707
Anna Maria de Toledo Romi 121,786 121,786
Sandra Maria Romi Cheida 114.576 114.576
Paulo Romi 114.576 114.576
Frederico Romi 114.576 114.576
Patricia Romi Cervone 114.576 114.576
Adriana Romi 114,576 114,576
Fénix Empreendimentas S.A. 27.166.190 27.166.120
Total 34.046.000 32.548.426
Total - % do capital social 45,5418 43,5386

(*} Falecimento do Acionista Carlos Chiti, senda que as a¢des em seu nome e as acdes
ermn nome de seu conjuge Suzana Guimaraes Chiti foram transferidas aos seus filhos
Juliana Guimaraes Chiti, Carlos Guimaraes Chiti e Eugénioc Guimardes Chiti.

Verséo : 2
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

{b) Partes:

i. Acionistas Contratantes: Juliana Guimardes Chiti, Carlos Guimardes Chiti, Eugénio
Guimaraes Chiti, Flara Sans Romi, Américo Emilio Romi Neto, José Carlos Romi,
Maria Pia Romi Campos, André Luis Romi, Rameu Romi, Anna Maria de Toledo
Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Frederico Romi, Paulo Romi, Patricia Romi
Cervone, Adriana Romi e Fénix Empreendimentos S.A.

ii. Interveniente Anucnte: Indastrias Romi S.A.

(c) Data de celebragao:

05 de novembra de 2012

(d) Prazo de vigéncia:

O vigorard pelo prazo de 10 (dez) anos contados da data de sua assinatura.

{e) Descri¢do das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle:

A Clausula 4 do Acorda e seus paragrafos, regula o exercicio de direito do voto dos
Acionistas Contratantes nas Assembleias Gerais de Romi, dispondo conforme segue:

Sendo convocada assembleia geral de acionistas da Romi, os acionistas contratantes
deverdo se reunir em reunido previa para apreciar, discutir e deliberar sobre as
matérias da respectiva ordem do dia.

A reunido prévia em primeira convocag¢do serd instalada com a presenga de acionistas
contratantes que representem, no minimo, 50% mais uma ac3o da totalidade das
a¢des vinculadas ao Acordo. Caso o qudrum minimo de instalagdo de 50% mais uma
acdo da totalidade destas acles ndo seja alcangado em primeira convocacdo, uma
nova reuniao prévia sera automaticamente convocada para se realizar ho dia seguinte
aguela em gue a reunido prévia deveria ter sido realizada, sendo neste caso instalada a
reunido prévia com qualquer quérum de presenca.

As deliberagdes dos acionistas contratantes serao tomadas por maioria de votos dos
presentes a reunido prévia e, uma vez aprovada, a posicdo majoritaria sera vinculativa
para todos os acionistas contratantes, ainda que qualquer deles tenha estado ausente
a citada reunido prévia e independentemente do voto especifico que, naguela reunido,
tenha proferido.
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Os Acionistas Contratantes se comprometem e se cbrigam a comparecer em todas as
assembleias gerais da Romi, exercendo o direito de voto tdo somente na forma que
tiver sido deliberada na Reunido Previa.

(f) Descri¢do das cldusulas relativas a indicagdo de administradores:

N3o ha no Acordo nenhuma cldusula relativa a indicacdo de administradores da Romi.

(g) Descrigao das cldusulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para
adquiri-las:

O referido Acordo ndo contém qualquer disposicdo a respeito do exercicio do direito
de preferéncia, na hipdtese de alicnacao das agdes vinculadas ao acorda.

Com respeito a transferéncia de agdes, a alienagdo de agBes vinculadas ao Acordo a
terceiros ndo enseja a adesdo destes terceiros ao Acordo, ficandeo o acionista
contratante alienante automaticamente excluido do Acordo. N&o podera ser cedido a
terceiros ndo vinculados ao Acordo o direito de voto referente as acBes integrantes
deste.

Ademais, ndo serdo permitidas desvinculagdes ao Acordo nos 30 (trinta) dias
anteriores ou nos 30 (trinta) dias seguintes a data de uma assembleia geral de
acionistas da Romi.

Por fim, o referido Acordo abrangera, também: (i) as actes de titularidade da Fénix
que venham a ser transferidas pela Fénix a qualquer um de seus acionistas em virtude
de deliberacio societdria que objetive a retirada ou a reducdo da participacdo deste
acionista no capital social da Fénix por mcio do recebimento de agdes de emissdo da
Romi; ou (ii) as agbes que venham a ser transferidas por quaisquer dos acionistas
contratantes (@) a ascendentes, descendentes ou cdnjuge, ou mesmo em casa de
sucessdo “causa mortis”; ou (b) aos proprios acionistas contratantes. Caso o acionista
de Fénix (hipotese o item ‘i’ acima), ou o ascendente, descendente, cOnjuge ou
herdeiro de qualquer dos acionistas contratantes (hipotese o item ‘i’ acima) que
receba as acdes ndo seja um dos acionistas contratantes, eles estardo obrigados a
aderir ao Acordo por meio da assinatura do Termo de Adesdo ao Acordo de Votos,
cabendo ao acionista contratante que ceder as ac8es a obrigacdo de dar ciéncia ao

acionista que recebera as a¢des quanto a necessidade de adesao ao presente Acordo.

(h) Descricio das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administragao:

N30 ha no Acordo nenhuma clausula que restrinja ou vincule o direito de voto de
membros do Conselho de Administracdo da Romi.
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Acordo de Acionistas de Fénix Empreendimentos S.A. (“Fénix")

Nos termos do artigo 30, item XIX, da IN CVM 480/09 e do item 14.3., “I1”, do
Oficio Circular/CVM/SEP/n° 002/2012, Romi recebeu de Fénix, na qualidade de
acionista de Romi, em 16/7/2012, correspondéncia informando a celebragdo, por
acionistas de Fénix representando mais de 79% (setenta e nave por cento) do seu
capital social, de um Acordo de Acionistas (*Acordo”), cujos principais aspectos sdo:

a) Data de Assinatura: 01 de julha de 2012;

b) Prazo de Vigéncia: 5 (cinco) anos a contar da data de sua assinatura,
renagvavel, automaticamente, por igual periodo, salvo se qualquer dos acardantes
se manifestar contrariamente & sua renovacdo, com até 9 (nove) meses de
antcccdCéndia da data do término dc sua vigéncia;

c) Partes:

cl) Acionistas Acordantes: Suzana Guimaraes Chiti, Juliana Guimardes Chiti,
Carlos Guimardes Chiti, Eugéniao Guimaraes Chiti, Flora Sans Romi, Ameérica Emilio
Romi Neto, José Carlos Romi, Maria Pia Rami Campas, André Luis Romi, Romeu
Romi, Anna Maria de Toledo Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Frederico Romi,
Paulo Romi, Patricia Romi Cervone, Adriana Rami, e

c2) Interveniente Anuente: Fénix, que detém como principal ativo 27.166.150
acbes ordinarias de emissda da Romi, representando 36,33% (trinta e seis virgula
trinta e trés por cento) do capital social da referida companhia;

d) Descrigao das disposigdes que estao previstas no Acordo e que sejam
relativas 8 Romi:

d1l) A Clausula 2 do Acordo regula o exercicio de direito do voto da Fénix nas
Assembleias Gerais de Romi, dispondo conforme segue:

Os acordantes reconhecem expressamente as vantagens de se criar mecanismos
destinados a assegurar a posicdao homogénea da Fénix no capital social da Romi,
em especial no relacionamento com 0s demais acionistas da Romi, visando manter
integro o bloco de acdes que assegure & Fénix 0 exercicio do poder politico detido
na Romi;

A partir da data de assinatura do Acordo e durante a sua vigéncia, os acordantes
regulardo o modo pelo qual se dara a aprovacao das matérias de competéncia da
asscmblcia geral de acionistas da Fénix, bem como o modo como a Fénix votara
nas assembleias gerais ordindrias e extraordinarias da Romi, e em reunides prévias
a gue esteja obrigada a participar, sempre com base nas deliberacdes tomadas
pelos acordantes no ambito das assembleias gerais de acionistas da Fénix.

Scmpre que for convocada asscmblcia geral da Romi, os acordantes deverao sc
reunir em reunido prévia para apreciar, discutir e deliberar sobre as matérias da
respectiva ordem do dia. As deliberacdes aprovadas vinculardo todos os acordantes
ainda que qualquer deles tenha estado ausente a reuniao prévia.

d2) A Clausula 3 do Acordo regula o direito de preferéncia, da retirada da Fénix e
da oneracda de acdes, conforme segue:

No ato da retirada o acordante retirante recebera, como parte do pagamento pela
sua participagao na Fénix, agdcs ordinarias dc cmisséo da Romi (pcrtcncentes a
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Fénix) em numero equivalente a participagdo do acordante retirante no capital da
Fénix, na data da efetiva retirada, multiplicada pelo numero total de acdes de
emissdo da Romi detidas pela Fénix na data do altimo balanco patrimonial
publicado pela Fénix;

Referidas aces ordinarias de emissao Romi recebidas pelo acordante retirante nao
poderdo ser alienadas a guem guer que seja, inclusive em bolsa de valores, durante
0 periodo de 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da sua retirada da Fénix,
exceto nas condigdes abaixo ajustadas (“Lock-up”):

- 1/5 (um quinto) das agdes da Romi detidas pelo acordante retirante ficam livres
da restricdo acima, a partir da data da retirada da Fénix;

- adicionais 1/5 (um guinta) das acées da Romi detidas pelo acordante retirante
ficam livres da restricdo acima, a partir de 6 (seis) meses da retirada da Fénix;

- adicionais 1/5 (um quinta) das agbes da Romi detidas pelo acordante retirante
ficam livres da restricdo acima, a partir de 12 (doze) meses da retirada da Fénix;

- adicionais 1/5 (um quinta) das acoes da Romi detidas pelo acordante retirante
ficam livres da restricdo acima, a partir de 18 (dezoito) meses da retirada da Fénix;
e

- 0 remanescente 1/5 (um quinto) das a¢des da Romi detidas pelo
acordante retirante ficam livres da restricdo acima, a partir de 24 (vinte e
quatro) meses da retirada da Fénix.

Acordo de Acionistas de Fénix Empreendimentos S.A. (“Fénix")

Nos termos do artigo 30, item XIX, da IN CVM 480/09 e do item 14.3., “II", do
Oficio Circular/CVM/SEP/n® 002/2012, Romi recebeu de Fénix, na qualidade de
acionista de Romi, em 16/7/2012, correspondéncia informando a celebragdo, por
acionistas de Fénix representando mais de 79% (setenta e nove por cento) do seu
capital social, de um Acordo de Acianistas (“Acordo”), cujos principais aspectos sdo:

a) Data de Assinatura: 01 dc julho dc 2012,

b) Prazo de Vigéncia: 5 (cinco) anos a contar da data de sua assinaturg,
renovavel, automaticamente, por igual periodo, salvo se qualquer dos
acordantes se manifestar contrariamente & sua renovagdo, com até 9 (nove)
meses de antecedéncia da data do término de sua vigéncia;

c) Partes:

cl) Acionistas Acordantes: Suzana Guimardes Chiti, Juliana Guimardes Chiti,
Carlos Guimardes Chiti, Eugénio Guimardes Chiti, Flora Sans Romi, Américo
Emilio Romi Neta, José Carlos Romi, Maria Pia Romi Campos, André Luis Romi,
Romeu Romi, Anna Maria de Toledo Romi, Sandra Maria Romi Cheida, Frederico
Romi, Paulo Romi, Patricia Romi Cervone, Adriana Romi, e

c2) Interveniente Anuente: Fénix, que detém como principal ativo
27.166.190 acdes ordinarias de emissdo da Romi, representando 36,33% (trinta
e seis virgula trinta e trés por cento) do capital social da referida companhia;
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d) Descricao das disposicdes que estdo previstas no Acordo e que sejam
relativas a Romi:

di) A Clausula 2 do Acordo regula o exercicio de direito do voto da Fénix nas
Assembleias Gerais de Rami, dispondo caonforme segue:

o s acordantes reconhecem expressamente as vantagens de se criar
mecanismos destinados a assegurar a posicdo homogénea da Fénix no
capital social da Romi, em especial no relacionamento com o0s demais
acionistas da Romi, visando manter integro o bloco de agbes que assequre
a Fénix o exercicio do poder politico detido na Romi;

e A partir da data de assinatura do Acordo e durante a sua vigéncia, 0s
acordantes regulardo o modo pelo qual se dara a aprovacdo das matérias
de competéncia da assembleia geral de acionistas da Fénix, bem como o
modo como a Fénix votara nas assembleias gerais ordinarias e
extraordindrias da Romi, e em reunides prévias a que esteja obrigada a
participar, sempre com base nas deliberagGes tomadas pelos acordantes na
ambito das assembleias gerais de acionistas da Fénix.

e Sempre que for convacada assembleia geral da Rami, os acardantes
deverSo se reunir em reunido prévia para apreciar, discutir e deliberar
sobre as matérias da respectiva ordem do dia. As deliberacbes aprovadas
vinculardo todos 0s acordantes ainda que qualquer deles tenha estado
ausente a reunido prévia.

d2) A Clausula 3 do Acordo regula o direito de preferéncia, da retirada da Fénix
e da oneragdo de agdes, conforme segue:

e No ato da retirada o acordante retirante recebera, como parte do
pagamento pela sua participacdo na Fénix, agdes ordinarias de emissdo da
Romi (pertencentes a Fénix) em numero equivalente a participagdo do
acordante retirante no capital da Fénix, na data da efetiva retirada,
multiplicada pelo numero total de agGes de emissao da Romi detidas pela

Fénix na data do ultimo balango patrimonial publicado pela Fénix;

e Referidas agbes ordindrias de emissdo Romi recebidas pelo acordante
retirante ndo poderdo ser alienadas a quem quer que seja, inclusive em
bolsa de valores, durante a periodo de 24 (vinte e guatro) meses contados
a partir da sua retirada da Fénix, exceto nas condicdes abaixo ajustadas
(“Lock-up”):

= 1/5 (um quinto) das agBes da Romi detidas pelo acordante retirante ficam
livres da restrigdo acima, a partir da data da rctirada da Fénix;

- adicionais 1/5 (um quinto) das agBes da Romi detidas pelo acordante
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retirante ficam livres da restrigdo acima, a partir de 6 (seis) meses da
retirada da Fénix;

- adicionais 1/5 (um quinto) das agles da Romi detidas pelo acordante
retirante ficam livres da restrigdo acima, a partir de 12 (doze) meses da
retirada da Fénix;

- adicionais 1/5 (um quinto) das ag8es da Romi detidas pelo acordante
retirante ficam livres da restricdo acima, a partir de 18 (dezoito) meses da
retirada da Fénix; e

- 0 remanescente 1/5 (um quinto) das acbes da Romi detidas pela
acordante retirante ficam livres da restricao acima, a partir de 24 (vinte e
quatro) meses da retirada da Fénix.
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Item 15.6 - Alterag8es relevantas nas participa¢gbes dos mambros do grupo de controle e administradores do

emissor

Acionistas 31.12.10 % 31.12.11 % 31.12.12 %

Conselho de Administragéo 8.752 0,01% 18.753  0,03% 50.953 0,07%
Diretoria 2.000 0,00% 2.000 0,00% 9.500 0,01%
Conselho Fiscal 0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Controladores 35.452.260  47,47% 35.452.760 47,47%  33.8954.686 45,47%
Total 35.463.012  47,44% 35.473.013 47,45%  34.015.139 45,50%
Em circulagdo 38.294.535  52,56% 38.542.134 51,56%  37.742.508 50,45%
Aciios em tesauraria 742.400 0,99% 2.999.300 4,01%
Total Geral 74.757.547 100,00% 74.757.547 100,00%  74.757.547 100,00%
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Item 15.7 - Outras informagdes relevantes

Nao aplicdvel 8 Companhia, nos periodos apresentados.
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Item 16.1 - Descricdo das regras, politicas e priticas do emissor quanto a realiza¢do de transa¢des com partes
relacicnadas

A Companhia adota praticas de governancga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo
que lhe é aplicdvel, adotando precos e condicdes de mercado para celebracdo de contratos com partes
relacionadas.

Conforme normas e procedimentos internos é vedada a celebragdo de contratos onde haja conflitos de
interesses, limitando as operagdes de partes relacionadas as operagdes intercompany.

As transactes entre empresas do grupo (intercampany) sdo feitas em cardter operacional e comercial,
respeitando as exigéncias legais e as condigdes de mercado.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacgao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Romi Machine Tools 28/12/2010 6.118.000,00 R$ 6.378.490,09 R$ 6.118.000,00 1 ano SIM 1,000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Mituo 2010 renovado vencimento em 2013
‘Garantia e sequros Naoaplcavel
‘Rescisdo ou extinggo Naoaplcavel
‘Natureza e razo para a operagio Suprirainvestda de capital de giro.
"Rominor Comércios e participagdes 25102006 122883600 R§ 10240300 | R§ 114367767 d1ano NAO 0000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Aluguel de iméveis em varias unidades da federal para abrigar as filais de venda T
‘Garantiae seguros Nao apicavel T e
‘Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel e
‘Natureza e razdo para a operagao T
‘Romi talia GmbH 281212010 23.991.391,06 R$ 2399139106 | R$2399139106  dano smo 1000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Mituo 2010 renovado em 2013
‘Garantia e seguros Naoaplcavel
‘Rescisdo ou extinggo Naoaplcavel
‘Natureza e razéo para a operagio Suprirainvestda de capital de giro.
‘RomiEuropa GmbH 281212010 57600000 RS 69564079 | R§ 57600000  1ano smo 1000000

Relagdo com o emissor

Controlada direta
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacgao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao aplicavel
‘Rescisio ou extinggo Naoaplicavel
'Natureza e razio para a operagio Suprira investida de capital de giro. I
‘Romi Europa GmbH 31122011 1.09491532 R$206.77239 | R$109491532  Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Comissdes sobre vendas (movimentagdo e saldo do exercicio 2011)
‘Garantia e sequros Naoaplcavel
‘Rescisdo ou extinggo Naoaplcavel
‘Natureza e razioparaaoperagao
RomiALSA 7 31M22012 39700000 R§271.00000 | R§397.00000  Indeterminado NAO 0000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Comissdes sobre vendas (movimentago e saldo do exercicio 2012) T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel e
‘Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel e
‘Natureza e razdo para a operagao I
‘Romi Machine Tools 311212012 948300000 R$ 4.688.000,00 | R$9.483.00000 Indeterminado NAO 0,000000

Relagdao com o emissor

Controlada direta
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacgao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Romi Europa GmbH 31/12/2012 1.482.000,00 R$ 873.000,00 R$ 1.482.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Vendas de mercadorias (movimentagao e saldo do exercicio 2012)
‘Garantia e sequros Naoaplcavel
‘Rescisdo ou extinggo Naoaplcavel
‘Natureza e razioparaaoperagao
Romitgiasd 31M2/2012 228400000 R$ 264604188 | R§228377160 Indeterminado NAO 0000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Vendas de mercadorias (movimentagéo e saldo do exercicio 2012) T
‘Garantiae seguros Nao apicavel T e
‘Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel e
‘Natureza e razdo para a operagao T
Romitalasr 311212012 73258401 R§ 73255401 | R$ 73255401  Indeterminado NAO 0,000000
Relagdao com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Adiantamento a fomecedores (movimentagdo e saldo do exercicio 2012) T
‘Garantia e seguros Naoaplcavel
‘Rescisdo ou extinggo Naoaplcavel
‘Natureza e razéoparaaoperagao
‘Rominor Comércio e Particpagdes 31M202012 1402228642 o R§ 1402228642 Indeterminado NAO 0000000

Relagdo com o emissor

Controlada direta
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacgao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao aplicavel
Rescisao ou extingao Nao aplicavel
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Item 16.3 - Identificagao das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracio do cardter estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou do

pagamento compensatorio adequado

A Campanhia ndo possui transacfes relevantes com partes relacionadas de natureza
distinta das operacoes descritas anteriormente. A Companhia possui normas e
procedimentos internos que impossibilita a celebragdo de contratos ande haja conflitos
de interesses.
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Data da autorizagdo ou

Quantidade de agdes

Quantidade de agoes|

Quantidade total de agoes

aprovagio Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagdo ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
Tipo de capital Capital Subscrito

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757 547
Tipo de capital Capital Integralizado

Tipo de capital

Capital Autorizado

07/04/2009 489.973.000,00| 74.757.547 0| 74.757.547

21/03/2007

0,00

84.361.828

84.361.828
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Fator cotacao

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Data de Orgédo que .
deliberagio deliberou o Valor total emissao Tipo de Ordinarias| Preferénciais Total agées| Subscrigao / Capital
aumento Data emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Preco emissio
17/04/2007 RCA 17/04/2007 180.000.000,00 Sw;ggﬁig 12.000.000 0 12.000.000 69,23000000 15,00
Critério para determinagdo do  OfertaPublica de Algdes
preco de emissao
Forma de integralizagdo Oferta Publica de Algdes
25/04/2007 RCA 25/04/2007 62.935.785,00 Sw;‘?g‘ig 4.195.719 0 4.195.719 14,30000000 15,00
u Dl

Critério para determinagao do
preco de emissao

Forma de integralizagdo

Oferta Publica de Agdes

Oferta Publica de Agdes
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17.3 - Informacgoes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagcdes de agoes

ustificati < hi ! iro:

Nao se aplica. A Companhia n&o efetuou nenhuma das operagdes em questdo durante os periodos apresentados.

PAGINA: 188 de 220



Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséo : 2

17.4 - Informacgoes sobre redugdes do capital social

ustificati < hi ! iro:

Nao se aplica. A Companhia n&o efetuou redugéo de capital social durante os periodos apresentados.
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17.5 - Outras informagoes relevantes

Item 17.5 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos das agoes

Espécie de agoes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricao a circulagao

Condigoes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000
Sim

Pleno

(i) De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as
deliberagdes adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por agdes podem
privar os acionistas dos seguintes direitos:[]

(ii) Direito a participar da distribuicdo dos lucros; (]

(iii) Direito a participar, na proporgao da sua participacao no capital social, da distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;

(iv) Direito de preferéncia na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de
subscri¢céo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes; !
(v) Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agbes, a gestdo dos negécios(]
sociais;[

(vi) Direito de votar nas assembleias gerais; el

(vii) Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des.

N&o se aplica a Companhia.
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Item 18.2 - Descri¢do de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativas ou que os obriguem a realizar oferta publica

(a) O Estatuto Social da Companhia ndc estabelece regras que limitem o direito de voto de acionistas
significativos;

(b) O Estatuto Social da Companhia estabelece regras para a realizagdo de oferta publica em seus
“CAPITULOS*:

i. VII- DA ALIENACAQ DO CONTROLE ACIONARIO
ii. IX - DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO
ii. “X- DA OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO SUBSTANCIAL DE PARTICIPACAO ACIONARIA”
Destacamaos os seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia:

Art. 46 - Caso ocorra a alienacdo do controle acionario da Companhia tanto por meio de urmna unica operacao,
como por meio de aperagdes sucessivas, essa alienagde deverd ser contratada sob condigao, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das agoes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢Bes e 0s prazaos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante,

Art. 47 - A oferta piblica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de ac8es e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdo do controle da
Companhia; ou

b} em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que,
nesse ¢aso, o acianista controladar alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuida a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Art. 48 - Aguele que adguirir o poder de controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualguer guantidade de agdes, estard obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no artigo 46 deste Estatuto Social; e

b} pagar, nos termos a scguir indicados, guantia equivalente a diferenga entre o pre¢o da oferta publica ¢ o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisigdo do
poder de controle, devidamente atualizado até a data do pagamento pela taxa SELIC - Sistema Especial de
Liguidacda e de Custddia. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes
da Cornpanhia nos pregdes em gque o adquirente realizou as aquisicdes, praporcionalmente ao saldo liquido
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

vendedar didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termas de seus
regulamentas.

Art. 50 - Na hipdtese de ndo haver acionista controlador e sempre gue for aprovado, em Assembleia Geral, o
cancelamento de registro de companhia aberta, a Companhia devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de
acdes referida no artigo 59, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as a¢des de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberagdo em
Assembleia Geral apos ter adquirido as agdes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica.

Pardgrafo Unico - Para fins deste Estatuto Social, os termos (i) “acionista controlador” significa o(s) acionista(s)
ou o grupo de acionistas que exerca(m) o poder de controle da Companhia, e (i) “controle” (bem como seus
termos correlatos, “poder de controle”, “controlador”, “sob controle comum” ou “controlada”) significa o
pader efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentermente da participacao acionaria
detida. Ha presunc¢ao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ag grupo de acionistas gue
seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das ag¢des que lhe assegurem a
maioria abscluta do capital votante.

Art. 51 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para negaciacdao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de
reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Nova Mercado no prazo de 120 {(cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de
aguisicao das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respective valor
econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do artigo 58 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 52 - Na hipotese de n3o haver acionista controlador, casa seja deliberada a saida da Companhia do Nova
Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagdo de rearganizacdo societdaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Navo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacio, a saida estara
condicionada 3 realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes nas mesmas condigdes previstas no artigo
acima.

Art. 53 - A referida Assembleia Geral devera definir a(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisi¢ao de agdes, ofs) qual(is), presente(s) na assembleia, devera{do) assumir expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.

Art. 54 - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, no
caso de operagdo de reorganizagao societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha
seus valores mobilidgrios admitidos a negociagdo no Novoe Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo socicetaria realizar a referida oferta.
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Art. 56 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicdo de agdes, no
minimo, pelo valor econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 58 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeira. O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aguisicdo de a¢des prevista no
caput desse artigo.

Pardgrafo Segundo. Na hipétese de nao haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo
que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no
caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipotese de nao haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administra¢ac, os administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado.

Pardgrafo Quarto. Caso a Assembleia Geral mencionada no paradgrafo 32 acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel{is) pela realiza¢do da
oferta publica de aquisicio de ac¢Bes prevista no caput, o(s) qual(is}), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obriga¢ao de realizar a oferta.

Art. 57 - Na oferta publica de aquisi¢ao de agdes a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao
valor econdmico apurada no laudo de avaliagdo elaborado nas termos do artigo 58 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 58 - O laudo de avaliagdo de que tratam os artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do acionista controlador, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do pardgrafo 12 do artigo 82 da Lei n2 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
pardgrafo 62 do mesmo artigo da lei.

Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacgdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagdo presentes
naquela Assembleia Geral gue, se instalada em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por centa) do total de a¢des em circulacdo ou, que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das a¢des em circulag¢do.
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
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Pardgrafo Segundo - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Art. 59 - Caso o Acionista Adguirente venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de agdes de
emissao da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze par cento) do seu capital social, devera efetivar
uma oferta publica de aquisicdo de agbes especifica para a hipdtese prevista neste artigo 59 (“OPA”), para
aguisicao da totalidade das acdes de emissaa da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado e os termos deste artigo. Caso aplicavel, o Acionista
Adqguirente devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acdes ou direitos em gquantidade igual ou superior a
15% (guinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, {ii)
efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 22 deste artigo. A OPA, segundo a farma de pagamento proposta pelo ofertante, podera
ser: (i) de compra, mediante o pagamento a vista em moeda corrente nacional; (i) de permuta, mediante o
pagamento em valares mobkiliarios; ou (iii) mista, mediante parte do pagamento em dinheiro e parte em
valores mobiliarios.

Pardgrafo Segundo - O pre¢o de aquisicdo na OPA de cada a¢ao de emissao da Cornpanhia nao poderd ser
inferior a 1,5 {uma vez e meia) o maior valor entre {i) o0 valor econdmica apurado em laudo de avaliacdo; (ii)
100% (cem por cento) do prego de emissdo das agées em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses gque anteceder a data em que se tornar abrigatoria
a realizacdo da OPA nos termos deste artigo 59, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotagao unitaria média das ag¢fes de emissdo da Companhia, durante
o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagdo, na bolsa
de valores em gue houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissdo da Companhia; e (iv) 100%
{cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por ac8es da Companhia em qualquer tipo de
negociagdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagado da
OPA nos termos deste artigo 59. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine
a adocao de um critério de cdlculo para a fixagdo do prego de aquisicao de cada a¢do da Companhia na OPA
que resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aquele preco de
agquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Adguirente devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro
das prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este

artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximaos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das cventuais scolicitagBes ou exigéneias da CVM, o Consclho de
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Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo
padera votar, para deliberar sobre a suspensac do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigagdo impasta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n2 6.404/7¢,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente par perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.

Pardgrafo Sexto - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agdes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes em ate 30 (trinta)
dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacac de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacdo de acBes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da aquisicdo de acbes das pessoas
referidas no artigo 68 abaixo e, ou (v) da subscri¢do de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primadria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de
emissdo das agbes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-
financeiro da Companhia realizado por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de
companhias abertas.

Paragrafo Setimo - Para fins do cdlculo do percentual de 15% (guinze por cento) do capital total descrito no
caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de ag¢ées em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acges.

Paragrafo Qitavo - A alteracdo que limite a direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista neste artigo ou a
exclusao deste artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver{em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na
delibera¢do em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Nono - O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo Segundo acima deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa cspecializada, com cexperiéneia comprovada o independente guanto ao poder de
decisdo da Campanhia, seus administradores e controladares, devendo o [audo também satisfazer os requisitos
do pardgrafo 12 do artigo 82 da Lei n? 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo
artigo da lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdao do valor
econdmico da Companhia, para fins exclusivos deste Artigo 59, é de competéncia privativa do Conselho de
Administragao. Os custas de elaboracdo do laudo de avaliacdao deverdo ser assumidos integralmente pelo
Acionista Adguirente.

Pardgrafo Dez — Para fins deste artigo 59, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os seguintes
significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de ftitulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizac¢do, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pesseas vinculadas
por acordo de voto e/ou gue atue representando um mesmo interesse, que venha a subscrever e/ou adquirir
acdes da Companhia. Incluem-se no conceito de Acionista Adquirente qualquer pessoa:
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(i} que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada pelo Acionista Adquirente;
(i) que controle ou administre sob qualquer forma o Acionista Adquirente;

(i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por gualguer pessoa gue contrale ou
administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adgquirente;

(iv) na qual o controlador do Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
izual ou superior a 15% (quinze par cento) do capital social:

{(v) na qual o Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior
a 15% (guinze por cento) do capital social; ou

(vi) gue tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital sacial do Acionista Adquirente.

Pardgrafo Onze — Ndo obstante o disposto nos artigos 59, 60 e 61 deste Estatuto Saocial, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas de aquisicdo de agdes mencionadas nos demais artigos dos Capitulos VIl e IX deste Estatuto
Social.
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Item 18.3 - Descrigio de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos

previstos no estatuto

Ndo ha gualguer excecdo ou cldusula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstas no

Estatuto Social da Companhia.
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Exercicio social

Trimestre
31/03/2012

30/06/2012

30/09/2012

31/12/2012

Exercicio social

Trimestre
31/03/2011

30/06/2011

30/09/2011

31/12/2011

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

31/12/2012

Valor Mobiliario Espécie

Acoes Ordinaria
Acgdes Ordinaria
Acodes Ordinaria
Acdes Ordinaria
31/12/2011

Valor Mobiliario Espécie

Acgdes Ordinaria
Acodes Ordinaria
Acoes Ordinaria
Acgdes Ordinaria
31/12/2010

Valor Mobiliario Espécie

Acoes Ordinaria
Acdes Ordinaria
Acdes Ordinaria
Acodes Ordinaria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
27.088.543
19.004.868
31.076.618

10.371.855

Volume financeiro
negociado (Reais)
41.315.693
47.460.379
28.556.461

15.098.690

Volume financeiro
negociado (Reais)
70.301.853
25.761.321
26.313.394

43.000.423

Valor maior cotagao
(Reais)

742

6,36

6,00

5,64

Valor maior cotagao
(Reais)

14,14

11,50

7,80

6,90

Valor maior cotagao
(Reais)

14,95

13,25

13,36

15,50

Valor menor cotagao
(Reais)

5,62

512

5,10

4,51

Valor menor cotagao
(Reais)

10,06

6,51

5,32

5,67

Valor menor cotagao
(Reais)

11,50

9,70

9,90

12,67
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18.5 - Descrigao dos outros valores mobiliarios emitidos

ustificati < hi ! iro:

Nao se aplica. A Companhia n&o possui outros valores mobiliarios emitidos.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociagao

Item 18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacio

A Companhia tem suas agdes em negociagdo na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
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18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdao em

mercados estrangeiros

Item 18.7 - Informacdc sobre classe e espécie de valor mobilidrio admitida a8 negociagdo em mercados

estrangeiros

Ndo aplicavel a Companhia nos periodos reportados.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuigdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Item 18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladares
e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Ndo houve oferta publica de acdes nos Ultimos trés exercicios abrangidos por esse formulario.
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18.9 - Descrigao das ofertas publicas de aquisigao feitas pelo emissor relativas a agées de

emissao de terceiros

Item 18.9 - Descricdo das ofertas publicas de aquisi¢3o feitas pelo emissor relativas a a¢bes de amissdo de

terceiros

Ndo aplicavel a Companhia nos periodos apresentados.

PAGINA: 204 de 220



Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséo : 2

18.10 - Outras informacgoes relevantes

Item 18.10 - Outras informagdes relevantes

Nao aplicdvel 8 Companhia nos periodos apresentados.
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19.1 - Informacgoes sobre planos de recompra de agoes do emissor

: ; Qtde. adquirida
Data delib. reir;?g; (I}iz:eliv;:a?s;ucros Espécie Classe fggﬁj'a%r:‘s')ma % rel. circ. |aprovadas PMP Fator de cotagao| % adquirido
! : (Unidades)

Outras caracter.

22/08/2011 a
16/08/2012

Em reunido realizada em 22 de agosto de 2011, aprovou programa de aquisigdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Programa”), para manutengéo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo, sem redugdo de
capital, nos termos do seu Estatuto Social e da Instru¢do CVM n.° 10/80 e alteragdes posteriores e das demais(]

disposicdes legais vigentes.

O

22/08/2011 186.874.247,00] Ordinéria 3.000.000 7,640000 2.999.900 5,95| R$ por Unidade 100,000000

O objetivo da Companhia com o Programa é maximizar a geragéo de valor para o seu acionista, através da aplicagdo de parte dos seus recursos financeiros disponiveis, dentro do montante global das reservas de lucro e de capital.[
0

No ambito do Programa, as operagdes de aquisicdo de a¢des serdo realizadas entre 22/08/2011 e 16/08/2012 (360 dias), na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a pregos de mercado, pela corretora
Santander CCVM S.A., com enderego a Av. Juscelino Kubistchek, 2.041 — 24° andar, Sdo Paulo-SP, Brasil,

CEP 04543-011.01

0

A quantidade de acdes ordinarias a ser adquirida sera de até 3.000.000 (trés milhdes), representando 7,64% das acdes ordindrias em circulagdo no mercado.
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19.2 - Movimentacgao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2012

Descricdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Verséo : 2

Preco médio ponderado (Reais)

Acoes

Espécie de acao Classe acgao preferencial
Ordinaria

Movimentagio Quantidade (Unidades)
Saldo inicial 742.400
Aquisicao 2.257.500
Alienagio 0
Cancelamento 0
Saldo final 2.999.900

4.598.595,30
13.251.322,88
0,00

0,00
17.849.918,18

6,19
5,87
0,00
0,00
5,95

Exercicio social 31/12/2011

Descricdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Preco médio ponderado (Reais)

Acodes

Espécie de agao Classe acgao preferencial
Ordinaria

JMovimentagio Quantidade (Unidades)
Saldo inicial 0
Aquisicao 742.400
Alienagao 0
Cancelamento 0
Saldo final 742.400

0,00
4.598.595,30
0,00
0,00
4.598.595,30

0,00
6,19
0,00
0,00
6,19
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19.3 - Informagoes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social

Valor mobiliario  Acdes

Espécie agcado Classe agdo

Descrigcao dos valores

mobilidrios Quantidade (Unidades)

Preco médio ponderado
de aquisi¢cao

Fator de cotagao

Data aquisi¢ao

Versdo : 2

Relagao agoes
em circulagao
(%)

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

Ordinaria

197.300

200400

96.800

39.900

2400

168.200

37.400

24.800

129.900

18.700

42.700

26.100

27.100

5400

18.300

14.000

380.900

438.200

3.900

3.900

2.000

6,40
6,30
6,10

6,17

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

22/08/2011

24/08/2011

26/08/2011

31/08/2011

12/09/2011

15/09/2011

26/12/2011

14/02/2012

15/02/2012

16/02/2012

23/02/2012

24/02/2012

27/02/2012

28/02/2012

29/02/2012

01/03/2012

02/03/2012

13/03/2012

14/03/2012

02/05/2012

04/05/2012

0,502455
0,510349
0,246516
0,101611
0,006112
0,428347
0,097000
0,064300
0,337000
0,048500
0,110800
0,067700
0,070300
0,014000
0,047500
0,036300
0,988100
1,136700
0,010100
0,010100

0,005200
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Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria

Ordinaria

1.000
2.000
50.000
3.300
6.000
17.000
8.800
2600
6400
3.300
85.500
2.000
25.700
102.800
1.000
185.900
4.100
2900
21.100
1.100
76.300
56.700
107.500
148.800
800

199.000

5,89
5,72
5,71
5,70
5,65
5,49
5,80
6,00
5,93
6,00
5,90
5,90
5,92
5,97
5,90
6,00
5,26
5,26
5,37
5,45
5,60
5,70
5,85
5,68
5,65

5,80

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

08/05/2012
11/05/2012
14/05/2012
15/05/2012
17/05/2012
21/05/2012
30/05/2012
01/06/2012
04/06/2012
12/06/2012
13/06/2012
14/06/2012
15/06/2012
18/06/2012
20/06/2012
21/06/2012
27/07/2012
30/07/2012
31/07/2012
01/08/2012
02/08/2012
03/08/2012
07/08/2012
09/08/2012
10/08/2012

14/08/2012

Versdo : 2

0,002600
0,005200
0,129700
0,008600
0,015600
0,044100
0,022800
0,006700
0,016600
0,008600
0,221800
0,005200
0,066700
0,266700
0,002600
0,482200
0,010600
0,007500
0,054700
0,002900
0,197900
0,147100
0,278900
0,386000
0,002100

0,516200
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19.4 - Outras informagoes relevantes

Item 19.4 - Qutras informagdes relevantes

Nao aplicdvel 8 Companhia nos periodos apresentados.
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20.1 - Informacoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Data aprovagio 26/07/2011
Cargo e/ou fungao Conselho de Administragéo
Principais caracteristicas

Esta Politica de Negociagao, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunifo realizada em 26/07/2011, é aplicavel as seguintes
pessoas (“Pessoas Vinculadas”) e a prépria Companhia, devendo pelas mesmas ser fielmente cumprida: (i) os acionistas controladores,
diretos ou indiretos, diretores, membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Consultivo, do Conselho Fiscal e de quaisquer
6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutara; (i) os membros de drgéos estatutarios de empresas na
qual a Companhia seja a uUnica controladora; (iii) os administradores que se afastarem da administragdo da Companhia ou da
administragéo de empresas na qual a Companhia seja a unica controladora, durante o prazo de seis meses contados da data do
afastamento; (iv) quem quer que, em virtude de cargo, fun¢ao ou posicdo na Companhia, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha conhecimento de informagéo relevante; (v) aqueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianga com a
Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituicdes integrantes do sistema de
distribuicao; (vi) o conjuge ou companheiro e qualquer outro dependente incluido na declaragdo anual de imposto de renda das pessoas
impedidas de negociar indicadas nas letras indicadas nos subitens acima; (vii) sociedades ou outras instituicbes ou entidades de que as
pessoas impedidas de negociar participem de modo que possam influenciar nas decisdes de negociagdo com valores mobiliarios da
Companhia; (viii) qualquer pessoa juridica controlada direta ou indiretamente pelas pessoas impedidas de negociar; (ix) qualquer pessoa
que tenha tido acesso a informacao relativa a ato ou fato relevante por intermédio de qualquer das pessoas impedidas de negociar.

Periodos de vedagio e descrigio DOS PERIODOS DE VEDAGAO AS NEGOCIACOES - “Periodos de Bloqueio”: Nos termos desta

dos procedimentos de fiscalizagdo Politica de Negociagéo é terminantemente vedado, as Pessoas Vinculadas e a prépria
Companhia, efetuar Negociagdes nos seguintes periodos e situagdes (“Periodos de Bloqueio”): [J
(i) no periodo de 30 (trinta) dias anteriores e 2 (dois) dias apds a divulgag&o ou publicagéo das
Informacdes Trimestrais (ITR) e Anuais (DFP) da Companhia; (ii) no periodo compreendido entre
a decisdo tomada pelo érgéo social competente de aumentar o capital social, de distribuir
dividendos (inclusive juros sobre o capital préprio), bonificagdo em agdes ou seus derivativos ou
desdobramento, e a publicagéo, pela Companhia, dos respectivos editais ou anuncios; (iii) quando
existir pela Companhia a intengdo de promover incorporacgao, ciséo (total ou parcial), fuséo,
transformagao ou reorganizagao societaria; (iv) pelas Pessoas Vinculadas, durante o periodo em
que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienagao de agdes de emissdo da Companhia pela propria
Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver
sido outorgada opgéo ou mandato para o mesmo fim; (v) no periodo cuja situagdo e/ou negécio
em curso configure Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgado ao mercado e em que as Pessoas
Vinculadas (especialmente empregados, gestores, assessores e consultores externos da
Companhia) estejam sujeitas ao dever de guardar sigilo em relacdo as informagdes que tiverem
acesso de forma privilegiada, em razéo do cargo ou posi¢do que ocupam; (vi) durante todo e
qualquer Periodo de Bloqueio declarado pelo Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia. O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia ndo esta obrigado a justificar
a razéo do bloqueio, que devera ser mantido em absoluto sigilo pelas Pessoas Vinculadas.
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20.2 - Outras informacgoes relevantes

Item 20.2 - Qutras informagdes relevantes

Nao aplicdvel 8 Companhia nos periodos apresentados.
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21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
de informagoes

Item 21.1 - Descri¢do das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagdo de
informacoes

a. Data de aprovacdo:

26 de julho de 2011

b. Pessoas vinculadas:

Acionistas controladores, seus diretores, membros do Conselho de Administragdo, do Canselha Fiscal e de
quaisquer orgaos com fungdes téenicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutdria, empresas
controladoras, empresas controladas ou c¢oligadas da Companhia, gerentes e funcionarios que tenham acesso
frequente a Informacdes Relevantes e outros que a Companhia considere necessario ou conveniente.

¢. Principais caracteristicas:

Cumprimento pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia de divulgar e comunicar 3 CVM e, se for
0 caso, a Bolsa de Valores ¢ entidade do mercado de balcao organizado em que os valores mobilidrios de
emissao da companhia sejam admitidos a negociagio, gualguer ato ou fato relevante ocorride ou relacionado
ans seus negocios, hem comao zelar por sua ampla e imediata disseminac¢ao, simultaneamente em todos os
mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a negaciagaq.

Cumprimento pelos acionistas controladores da companhia, diretores, membras do conselho de administracag,
da conselho fiscal, quanda instalado, e de quaisquer ¢rgdos com fung¢des técnicas ou cansultivas ja existentes
ou que foram criados por disposicdo estatutaria, e empregados da companhia, de guardar sigilo das
informacgdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso privilegiado em razao do cargo ou posi¢ao
que ocupam, até sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para gue subordinados e terceiros de sua
confianca também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.

d. Previsdo de periodos de vedacdo de negociagdes e descricio dos procedimentos adotados para fiscalizar
a hegociacao em tais periodos:

Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negocios da campanhia, € vedada a
negociagdo com valores mobilidrios de sua emissdo, ou a eles referenciados, pela prépria companhia aberta,
pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e de quaisquer argdos com func8es técnicas ou consultivas, criados por disposi¢ao estatutaria,
ou par guem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢do na companhia aberta, sua controladora,
suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacdo relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedagdo aplica-se a quem quer gue tenha conhecimento de informagao referente a ato ou fato
relevante, sabendo que se trata de informacdo ainda nido divulgada ao mercado, em especial aqueles que
tenham relacdo comercial, profissional ou de confian¢ca com a companhia, tais como auditores independentes,
analistas de valores mobilidrios, consultores e instituic@es integrantes do sistema de distribuicdo, aos guais
compete verificar a respeito da divulgagdo da informagdo antes de negociar com valores mobilidrios de emissdo
da companhia ou a eles referenciados.
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Item 21.2 - Descri¢ao da politica de divulga¢do de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencdo de sigilo sobre informacgdes relevantes ndo divulgadas

A Campanhia possui, de maneira formal, uma Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes
Relevantes e Preservagdao de Sigilo, que se encontra disponivel para o publica no enderecgo
www.romi.com/investidores.

O Item 4 da mencionada Politica estabelece gue cumpre ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Caompanhia divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de Valores e
entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mohiliarios de emissio da
Companhia sejam admitidos a negociagdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagdo,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociagdo.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementag¢ao, manutengao, avaliagao e
fiscalizagao da politica de divulgagao de informagoes

Item 21.3 - Administradores responsaveis pela implementa¢do, manuten¢do, avalia¢io e fiscalizagdo da
politica de divulgacao de informacoes

O Conselho de Administracdo da Companhia designou o Diretor de Relagdo com Investidores como responsavel
pela implementac¢ao, manutenc¢do, avaliagao e fiscalizacdo da politica de divulgacdo e uso de informacdes
relevantes e preservac¢do de sigilo.
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21.4 - Outras informagoes relevantes

Item 21.4 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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221 - Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagcao normal nos negécios do emissor

Item 22.1 - Aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operag¢io normal
nos negodcios do emissor

Ndo aplicavel a Companhia, nos periodos apresentados.
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22.2 - Alteragoes significativas na forma de conduc¢ao dos negocios do emissor

Item 22.2 - Alteragdes significativas na forma de condug¢do dos negbcios do emissor

Nao aplicdvel 8 Companhia, nos periodos apresentados.

PAGINA: 218 de 220



Formulario de Referéncia - 2013 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Verséo : 2

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Item 22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nde diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

Ndo aplicavel a Companhia, nos periodos apresentados.
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22.4 - Outras informagoes relevantes

Item 22.4 - Qutras informagdes relevantes

Nao aplicdvel 8 Companhia, nos periodos apresentados.
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