Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

Indice

1. Responsaveis pelo formuléario

1.1 - Declaragéo e Identificagdo dos responsaveis 1

2. Auditores independentes
2.1/2.2 - Identificagdo e remuneracao dos Auditores 2

2.3 - Outras informag®es relevantes 3

3. Informacgdes financ. selecionadas

3.1 - Informagdes Financeiras 4
3.2 - Medicdes ndo contabeis 5
3.3 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras 6
3.4 - Politica de destinagdo dos resultados 7
3.5 - Distribui¢&o de dividendos e reten¢éo de lucro liquido 8
3.6 - Declaragédo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas 9
3.7 - Nivel de endividamento 10
3.8 - Obrigagdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento 11
3.9 - Outras informag®es relevantes 12

4. Fatores de risco

4.1 - Descricéo dos fatores de risco 13
4.2 - Comentéarios sobre expectativas de altera¢des na exposi¢éo aos fatores de risco 15
4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes 16
4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, 17

ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.5 - Processos sigilosos relevantes 18
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nado sigilosos e relevantes em 19
conjunto

4.7 - Outras contingéncias relevantes 20
4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estéo custodiados 21

5. Risco de mercado

5.1 - Descri¢do dos principais riscos de mercado 22



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

Indice
5.2 - Descrigcdo da politica de gerenciamento de riscos de mercado 27
5.3 - Alterag6es significativas nos principais riscos de mercado 28
5.4 - Outras informag®es relevantes 29

6. Histérico do emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracao e data de registro na CVM 30
6.3 - Breve historico 31
6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas 33
6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial ou extrajudicial 34
6.7 - Outras informag0des relevantes 35

7. Atividades do emissor

7.1 - Descri¢do das atividades do emissor e suas controladas 36
7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais 37
7.3 - Informacgdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais 39
7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total a7
7.5 - Efeitos relevantes da regulacéo estatal nas atividades 48
7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior 51
7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades 53
7.8 - RelagBes de longo prazo relevantes 54
7.9 - QOutras informagdes relevantes 55

8. Grupo econémico

8.1 - Descri¢do do Grupo Econémico 56
8.2 - Organograma do Grupo Econdmico 58
8.3 - Operag0es de reestruturacéo 59
8.4 - Outras informag®des relevantes 60

9. Ativos relevantes
9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros 61

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados 62



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

Indice

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e 63
contratos de transferéncia de tecnologia

9.1 - Bens do ativo néo-circulante relevantes / 9.1.c - Participacdes em sociedades 64

9.2 - Outras informag®es relevantes 66

10. Comentéarios dos diretores

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais 67
10.2 - Resultado operacional e financeiro 72
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras 73
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor 74
10.5 - Politicas contébeis criticas 78
10.6 - Controles internos relativos a elaboragdo das demonstragées financeiras - Grau de eficiéncia e deficiéncia 86

e recomendacdes presentes no relatério do auditor

10.7 - Destinagédo de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios 87
10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras 88
10.9 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras 89
10.10 - Plano de negécios 90
10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante 92

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 93

11.2 - Acompanhamento e altera¢gbes das projecBes divulgadas 94

12. Assembléia e administracéo

12.1 - Descrigdo da estrutura administrativa 95
12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais 99
12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacgfes exigidas pela Lei n°6.404/76 102
12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo 103
12.5 - Descrigdo da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de arbitragem 104
12.6 / 8 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal 105
12.7 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracao 111
12.9 - Existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores 112

do emissor, controladas e controladores



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

Indice

12.10 - Relagdes de subordinagéo, prestagdo de servico ou controle entre administradores e controladas, 114
controladores e outros

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos 116
administradores

12.12 - QOutras informagdes relevantes 117

13. Remuneracéo dos administradores

13.1 - Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria 118
13.2 - Remuneragéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal 121
13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal 124
13.4 - Plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutaria 126
13.5 - Participagbes em ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e 127

conselheiros fiscais - por 6rgéo

13.6 - Remuneracéo baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria 128
13.7 - Informacges sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela diretoria estatutaria 129
13.8 - Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes do conselho de 130

administracdo e da diretoria estatutaria

13.9 - Informacg6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método de 131
precificacao do valor das a¢bes e das op¢des

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracéo e aos 132
diretores estatutarios

13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e 134
do conselho fiscal

13.12 - Mecanismos de remuneracéo ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou 135
de aposentadoria

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam 136
partes relacionadas aos controladores

13.14 - Remuneragédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebida por 137
qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.15 - Remunerac¢édo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de 138
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.16 - Outras informacdes relevantes 139

14. Recursos humanos
14.1 - Descrigdo dos recursos humanos 140
14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos 141

14.3 - Descrigdo da politica de remuneracao dos empregados 142



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

Indice
14.4 - Descrigdo das relagbes entre o emissor e sindicatos 145
15. Controle
15.1/15.2 - Posigdo acionaria 146
15.3 - Distribui¢éo de capital 148
15.4 - Organograma dos acionistas 149
15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte 150
15.6 - Alteracdes relevantes nas participa¢des dos membros do grupo de controle e administradores do emissor 152
15.7 - Outras informacdes relevantes 153

16. Transacdes partes relacionadas

16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagfes com partes 154
relacionadas

16.2 - Informag8es sobre as transa¢des com partes relacionadas 155

16.3 - Identificacéo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do carater 156
estritamente comutativo das condiges pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado

17. Capital social

17.1 - Informacg8es sobre o capital social 157
17.2 - Aumentos do capital social 158
17.3 - Informacgdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de acdes 159
17.4 - Informagdes sobre redugdes do capital social 160
17.5 - Outras informacdes relevantes 161

18. Valores mobiliarios
18.1 - Direitos das a¢bes 162

18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que 163
os obriguem a realizar oferta publica

18.3 - Descricdo de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no 168
estatuto

18.4 - Volume de negociagGes e maiores e menores cotagdes dos valores mobiliarios negociados 169
18.5 - Descri¢éo dos outros valores mobiliarios emitidos 170

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobilidrios sédo admitidos & negociagéo 171



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

Indice
18.7 - Informacéo sobre classe e espécie de valor mobilidrio admitida a negociacdo em mercados estrangeiros 172
18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e 173

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.9 - Descrigdo das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agées de emissao de terceiros 174

18.10 - Outras informacdes relevantes 175

19. Planos de recompral/tesouraria

19.1 - Informag®es sobre planos de recompra de a¢des do emissor 176
19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria 177
19.3 - Informag@es sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio 178
social

19.4 - Outras informacdes relevantes 179

20. Politica de negociacao
20.1 - Informacgdes sobre a politica de negociagéo de valores mobiliarios 180

20.2 - Outras informacdes relevantes 181

21. Politica de divulgacéao
21.1 - Descri¢éo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagéo de informacgdes 182

21.2 - Descrigdo da politica de divulgagéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos & manutencao 183
de sigilo sobre informagdes relevantes ndo divulgadas

21.3 - Administradores responsaveis pela implementacédo, manutencéo, avaliacdo e fiscalizagdo da politica de 184
divulgacéo de informagbes

21.4 - Outras informacgdes relevantes 185

22. Negécios extraordinarios

22.1 - Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao normal nos 186
negocios do emissor

22.2 - Alteragdes significativas na forma de conducgéo dos negécios do emissor 187

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas 188
atividades operacionais

22.4 - Outras informacdes relevantes 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versao : 5

1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Luiz Cassiano Rando Rosolen
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo conteddo do Livaldo Aguiar dos Santos
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrag@es financeiras, controladora e consolidado, referentes aos exercicios findos nos periodos do
contrato, da Romi e de suas controladas, preparadas de acordo com o BRGAAP e IFRS e Reviséo especial das informacdes
trimestrais e demonstragées financeiras consolidadas condensadas, de acordo com o BRGAAP e IFRS.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Walbert Antonio dos Santos

17/07/2009

867.321.888-87

Av. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, 150, sala 502, Jardim Madalena, Campinas, SP, Brasil,
CEP 13092-611, Telefone (19) 37073000, Fax (19) 37033001, e-mail: wsantos@deloitte.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

682.875.350,11
1.738.947.140,12
475.434.012,30

147.296.100,00
13.027.214,12
74.757.757

9,134529

0,174257

700.808.835,23
1.680.924.215,88
696.124.099,99

279.573.777,33
126.606.951,23
78.557.547

8,920961

1,611647

621.573.478,33
1.341.737.399,45
631.988.496,17

272.085.410,25
124.218.845,63
78.557.547

7,912327

1,581248

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Em 04 de fevereiro de 2010 a Companhia tornou gaildiintencdo de adquirir 100%
das acbes em circulagdo da Hardinge Inc. (NASDARNB) (“Hardinge”) pelo preco
de US$ 8,00 por acdo, a ser paga em dinheiro. iR@ar@nacdes adicionais vide fato
relevante divulgado no site www.romi.com.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Propor a Distribuicdo de Dividendos e/ou Juros abrCapital Proprio, imputaveis a

Dividendos e liquidos de Imposto de Renda na faQIs€P), em valor minimo equivalente

a 33% (trinta e trés por cento) do lucro liquidostgdo da companhia, no exercicio,
calculado em conformidade com o artigo 189 da las 8ociedades por Ac¢des, com as
praticas contabeis brasileiras e com as regrasaaarpela CVM (Comissao de Valores
Mobiliarios).

Respeitada a legislacao e os Estatutos Sociaisrdpanhia, o Conselho de Administracao
podera propor a distribuicdo de Dividendos ou J8@Pmontante inferior a 33% (trinta e
trés por cento) do seu lucro liquido ajustado eadquer exercicio, quando recomendavel
em vista da situacdo financeira e/ou perspectivagds da companhia, das condicdes
macroecondmicas, estratégias de investimento, eiidefatores considerados relevantes
pelo Conselho de Administracao.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2009

Exercicio social 31/12/2008

Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado

11.496.314,96

107.304.887,15

118.771.360,12

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 33’002784 37,590047 36’047520
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 1’423101 5’755634 6’888008
Dividendo distribuido total 9.718.481,11 40.335.944,78 42.813.861,77
Lucro liquido retido 7.701.833,85 79.742.295,13 75.957.225,32
Data da aprovagéo da retengéo 16/03/2010 24/03/2009 18/03/2008
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria 9.718.481,11 19/01/2010 9.426.905,64 18/04/2008 15.711.509,40 18/12/2007
Ordinéria 9.961.093,67 18/07/2008

Ordinaria 10.633.342,98 20/01/2009

Ordinaria 10.314.602,49 20/10/2008

Ordinéaria 12.961.993,91 18/07/2007
Ordinéria | 14.140.358,46 18/10/2007

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Com base na politica de dividendos, a Companhipggr@a distribuicdo de 33% do
lucro liquido do exercicio passivel de distribuigdiao remanescente da reserva de
lucros, a titulo de juros sobre o capital préprio.

Nos periodos apresentados, esse fato ocorreu e9n @fdforme demonstrado a seguir:

2009
Lucro liquido do exercicio ajustado 12.101.384,17
(-) Constituicéo da reserva de lucros (605.069,21)
Lucro passivel de distribuicdo 11.496.314,96

Juros sobre o capital proprio referente ao luagoidio do 3.794.243,58
exercicio

Juros sobre o capital préprio referente a reseevluckos de

exercicios anteriores 5.924.237,53
Total de juros sobre o capital proprio 9.718.481,11

PAGINA: 9 de 189
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3.7 - Nivel de endividamento

Verséo : 5

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2009 923.018.345,22 indice de Endividamento 1,54358332
0,00 Outros indices 0,34070884 O meétodo utilizado para calcular o endividamento

financeiro da Companhia seré a divisdo da soma dos
financiamentos com os provedores de capital, deduzidos
os valores referentes ao "Financiamento - Finame
Fabricante", pelo patrimdnio liquido total.

O motivo pelo qual entende que esse indice é apropriado
para a correta compreensao da situacao financeira e do
nivel de endividamento do emissor é que é entendimento
da Companhia que a operagédo denominada Finame
Fabricante trata-se de uma operacao de tesouraria, e
portanto, ndo deve ser incluida no célculo do
endividamento.

Nessa operacdo, embora a Companhia figure como a
devedora perante o agente (Banco comercial), ha um ativo
a receber dos clientes decorrente das operagdes
individuais, com cada cliente. Adicionalmente, os encargos
pagos sao idénticos aqueles cobrados dos clientes, o que
fortalece a esséncia de uma operagéo de tesouraria e nao
divida financeira.

PAGINA: 10 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 309.929.200,20 545.535.928,33 67.553.216,69 0,00 923.018.345,22
Total 309.929.200,20 545.535.928,33 67.553.216,69 0,00 923.018.345,22
Observacgao

PAGINA: 11 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

3.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Descricao dos fatores de risco que podem afetae@dcios da Companhia.

Risco de preco das mercadorias: esse risco eataorhdo a possibilidade de oscilacéo
no preco dos produtos que a Companhia vende ouregm mlas matérias-primas e
demais insumos utilizados no seu processo de piioduls receitas de vendas e
principalmente o custo dos produtos e servicos idesdafetados por alteracées nos
precos internacionais de seus produtos ou matgr@ierdo sofrer alteracdes. Para
minimizar esse risco, a Companhia monitora pernmtaneamte as oscilagcdes de precos
nos mercados nacional e internacional.

Risco de taxas de juros: esse risco € oriundo dssilplidade de a Companhia vir a
sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacasdaxas de juros que sao aplicadas a
seus passivos e ativos captados (aplicados) ncadwr®ara minimizar os possiveis
impactos advindos de oscilagbes em taxas de jar@pympanhia adota a politica de
diversificacdo, alternando a contratacdo de taixas & variaveis (como a LIBOR e 0
CDI), com repactuacfes periodicas de seus contragendo torna-los adequados ao
mercado.

Risco de taxa de cambio: esse risco esta atrelpdssibilidade de alteracdo nas taxas
de cambio, afetando a despesa financeira (ou a¢aeid saldo passivo (ou ativo) de
contratos que tenham como indexador uma moedangstra. Além das contas a

receber originadas por exportagdes a partir doilBra@®s investimentos no exterior que

se constituem em “hedge” natural, para se protetger oscilagcbes cambiais, a

Companhia avalia a exposicdo cambial. A Companbssp instrumentos financeiros

atrelados ao doélar norte-americano e ao euro. €sumentos expostos a variacao
cambial sdo representados por duplicatas a recBbanciamentos de importacdo e

exportacao, fornecedores e contratos de mutuo socordroladas situadas no Estados
Unidos da América e na Europa.

Risco de crédito: advém da possibilidade de a Cahipae as suas controladas nao
receberem valores decorrentes de operacdes de wendke créditos detidos com
instituicoes financeiras gerados por operacoesdesiimento financeiro. Para atenuar
esse risco, a Companhia e as suas controladasradotao pratica a analise detalhada
da situacao patrimonial e financeira de seus @gri estabelecimento de um limite de
crédito e o acompanhamento permanente do seu dedealor. Aléem disso, para todas
as operacoes de FINAME fabricante € exigida gaxaetil dos clientes. Com relacdo as
aplicacdes financeiras, a Companhia so as reatizm&ituicdes de primeira linha com
baixo risco de crédito. Além disso, cada institaip®ssui um limite maximo de saldo
de aplicacao, determinado pela Administracdo dap2aoima.

Risco relacionado as operacfes de FINAME fabricamdéepassivos relacionados as
operacdes de FINAME fabricante tém como lastro aldos da rubrica “Valores a
receber - repasse FINAME fabricante”. Por sua wszequipamentos relacionados a
esses valores a receber possuem reserva de dosgrstsada em cartorio, em favor da
Companhia, com o objetivo de reduzir o eventuabride perdas.

Risco de gerenciamento de capital: advém da esdah@ompanhia em adotar uma
estrutura de financiamentos para suas operacd€snfpanhia administra sua estrutura
de capital, a qual consiste em uma relacdo entrdivadas financeiras e o capital
proprio (patriménio liquido, lucros acumulados serva de lucros), com base em
politicas internas e “benchmarking”.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Risco relacionado a titulos mantidos para negociag8 aplicacdes financeiras sao
representadas substancialmente por operacoesatiesdreor CDB, indexadas ao CDI,
efetuadas com instituicdes financeiras de primiitza e com caracteristicas de alta
liquidez e circulagcdo no mercado.

Risco de taxa de juros: esse risco é oriundo dailplidade de a Companhia vir a
incorrer em perdas por conta de flutuacfes nas @xguros que aumentem as despesas
financeiras relativas a financiamentos e financiaoge- FINAME fabricante.
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

Esse item esta compreendido na resposta do itemMalores de Risco — descricao.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia tem, atualmente, somente um processaigéoso relevante. Os dados
desse processo, estao descritos abaixo.

a) Juizo

22 Vara Federal de Piracicaba.

b) Instancia

22 instancia do Tribunal Regional Federal da 3&ceg

c) Data de distribuicéo

24/10/2006, vinte e quatro de outubro de dois ragis.

d) Partes no processo

A autora do processo € a Industrias Romi S.A. é ddprocesso € a Unido Federal.
e) Valores, bens ou direitos envolvidos

Mandado de seguranca que visa, em linhas geraisijrea ICMS da base de calculo do
PIS e COFINS.

f) Principais fatos

Liminar: Concedida para autorizar a realizacdoeamditos judiciais dos valores de PIS
e COFINS com a exclusao do ICMS da base de calculo.

Deposito atualizado até maio de 2010: R$ 22.0991825

Sentenca: Parcial procedéncia para autorizar ositegadicial dos valores. Suspensa a
exigibilidade e mantida a liminar.

Recurso de apelacdo: Romi e Unido Federal.

Fase atual: recursos de apelacdo com o relatoRR@ @esde 20.08.2008.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

A Companhia e suas controladas ndo sao parte eregaws judiciais, administrativos ou
arbitrais cujas partes contrarias sejam adminigtesdou ex-administradores, controladores
ou ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas nao sao parte evegs@s sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto
A Companhia e suas controladas ndo sao parte evegsas judiciais, administrativos e
arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em &at@aisas juridicas semelhantes, que
nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejaniaetes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteseat@gsico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

RISCOS RELACIONADOS A COMPANHIA E AO SETOR

O aumento da concorréncia no setor em que atuaouasnos afetar adversamente.

7

O mercado dos nossos produtos é caracterizadonpaii@anca de tecnologia e pelo
desenvolvimento das industrias. Nossa habilidaded#eir ou superar a consolidacédo
do setor com sucesso dependera, em parte, de hessiidade de aumentar e
desenvolver nossos produtos existentes, de contawaiar produtos inovadores, de
adaptar nossos produtos as necessidades e padgdekedtes existentes e potenciais,
de continuar a melhorar a eficiéncia operacionahjrdiir Nn0Ssos custos e crescermos
mais que nossos concorrentes, seja pela aquisiedoodas empresas, seja pelo
crescimento organico de nossa participacao de oher€x aumento da concorréncia, o
aumento da capacidade produtiva das nossas comesree do aumento da
concorréncia de sociedades estrangeiras e/ou dedades que disponham de mais
capital para investimento do que nés, podera adetaersamente 0s nossos negocios e
também os precos que nos podemos vender nossostqeodeduzindo as nossas
margens. Além disso, competidores podem desenvédesiologias ou produtos que
tornem 0s nossos produtos obsoletos ou menos cdnwes; ou, ainda, operar de forma
mais eficiente do que nds. Se ndo formos capazexieler e superar uma eventual
consolidagéo do setor, podemos ser afetados advensa

Adicionalmente, o posicionamento de nossos conatmseestrangeiros no Brasil €
diretamente influenciado pela cotacdo do doélar ugers Real, assim como pelos
impostos incidentes sobre as suas atividades nsilBR2essa forma, uma eventual
valorizagdo do Real frente ao Délar, ou a redugioaliquotas dos impostos incidentes
sobre as atividades de nossos concorrentes estangedera tornar tais concorrentes
mais competitivos do que nds, o que poder vir daafadversamente as nossas
atividades e resultados.

Podemos ser adversamente afetados se formos iesapdez oferecer produtos
competitivos e tecnologicamente avancados. Ainstaj@s sujeitos a riscos associados
ao desenvolvimento de produtos e tecnologias, gdemp atrasar a introducéo de novos
produtos no mercado e resultar em despesas sajiés.

O sucesso de nosso negdcio depende, em parte,sda habilidade para manter e

expandir os produtos existentes e nossa baseeahtedi A nossa estratégia depende de
nossa capacidade em atender clientes antes e dipuesnda do produto, oferecendo

custos e tecnologia competitivos. Nao podemos gargoe seremos capazes de

continuar a expandir nossas linhas de produtosprseguentemente que seremos
capazes de manter nossos atuais clientes, bem atoanonovos clientes. Também nao

podemos garantir que nao iremos perder clientes amcorrentes com pre¢cos mais

competitivos, com produtos e servicos equivaleoiessuperiores. Se falharmos em

expandir nossa linha de produtos, ou perder um roimaevante de nossos atuais

clientes, ou formos incapazes de atrair novos telggnpoderemos ser afetados

adversamente.

Adicionalmente, nosso negdcio € sujeito a risces@ados com o desenvolvimento ou
aplicacdo de tecnologias, incluindo imprevistosnigas e outros problemas. A
ocorréncia de qualquer desses fatores poderia rcatrsess0 no desenvolvimento, ou
abandono da nova tecnologia ou de novos produtés. @ddemos garantir que novas
tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i) afingir oS NOSS0S pregos atuais ou
objetivos de performance, (ii) cumprirdo o cronoaggade lancamento estipulado, e (iii)
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

serdo tao eficientes quanto produtos desenvolvidm® outras tecnologias. A
incapacidade de desenvolver de um produto com soicesl a decisdo de n&o o
completar, particularmente em instancias em guc@remos em gastos significativos,
podera nos afetar adversamente.

Nossas atividades e negdcios séo influenciadotadiente pelo resultado da industria
brasileira e, em parte, pela mundial. Caso o PtRidtrial brasileiro seja reduzido nos
proximos anos, poderemos néo alcancar nossas fimetiaseiras e estratégicas.

O crescimento do setor no qual atuamos é altamiefiteenciado pelo crescimento
industrial brasileiro. Nossos principais clientée $abricantes de bens de capital e bens
de consumo durdveis e a expansdo de nossas atisigad implementacdo de nosso
plano de negocios € influenciada, em grande paete,demanda por bens de capital no
mercado brasileiro. O PIB industrial brasileiroso®u no ano de 2006 2,8%, em termos
reais, segundo o IBGE. Caso a economia brasile#izedde crescer, ou mesmo
mantenha um crescimento pouco expressivo, hosgExing e atividades poderdo ser
negativamente influenciados.

O desempenho do setor de bens de capital é fortengfluenciado pelo nivel de
investimentos realizados no Pais e pela dispod#ulk de linhas de financiamento de
longo prazo a custos atrativos.

O desempenho do setor de bens de capital em gevatle maquinas e equipamentos
pesados em patrticular, é influenciado de formaifsigtiva pelo nivel de investimentos
realizados no Pais, tanto pelo setor privado qupelo publico. Por envolver bens de
alto valor agregado, o setor também depende d&épgia de acesso a credito de longo
prazo a custos atrativos por parte de instituicfiesnceiras privadas e publicas
nacionais e internacionais, e por entidades midiéés. A industria de bens de capital €
geralmente uma das primeiras a serem afetadasipes econémicas e uma das Ultimas
a reagir com a retomada do crescimento econdmicdin®nuicdo dos investimentos
realizados no Pais e a inexisténcia de créditomgol prazo em montantes suficientes a
custos atrativos poderdo afetar adversamente aec@macional e prejudicar nosso
resultado operacional e condicéo financeira.

O BNDES podera, no futuro, cancelar o programarRim Fabricante. Adicionalmente,
poderemos ndo mais ser elegiveis para utilizarlggsade crédito. Caso qualquer uma
dessas hipo6teses venha a ser verificada, podere@mser capazes de oferecer aos
nossos clientes linhas de crédito alternativas sdosusimilares, o que podera afetar
negativamente 0s nossos negocios.

Somos habilitados a utilizar a linha de financiatoerdo BNDES denominada Finame
Fabricante, que nos confere linhas de crédito abdas em condi¢cfes financeiras que
acreditamos ser mais vantajosas do que aquelasciofas pelas demais instituicoes
financeiras do mercado. Essa linha de crédito eosige conceder financiamento aos
nossos clientes em condi¢cdes financeiras mais jesata aquelas praticadas por
instituicdes privadas no mercado brasileiro. Ness#ido, eventual desligamento da
Companhia em relagdo a essa linha de crédito, dfioapdo desse programa ou

determinada situacdo que ndo nos torne mais elegaveal linha de crédito podem

onerar os financiamentos por nés concedidos a saismtes, o que podera resultar na
diminuicdo de nossas vendas, e, consequentemdatar aegativamente 0s Nnossos
negocios.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Estamos sujeitos a riscos associados ao financtaraes nossos clientes

Na modalidade de financiamento do BNDES Finamei€afite, n0s figuramos como
devedores e repassamos integralmente aos nossogeslios termos negociados,
devendo o cliente declarar conhecer as condicOegatadas, ficando as maquinas
vendidas como garantia real. De acordo com essalidade de financiamento, no caso
de inadimpléncia de nossos clientes, somos obrggyadarcar com as obrigacdes do
respectivo financiamento Finame Fabricante perantBNDES. Vendas sob tal
modalidade de financiamento sdo um componente taperno nosso resultado, tendo
representado aproximadamente 54% da receita opeahciliquida consolidada
realizada no ano de 2006. Dessa forma, nossosta@ssil operacionais e situagcao
financeira podem ser adversamente afetados casse@mos capazes de administrar
com sucesso a nossa politica de extensdo do famenio a nossos clientes, ou a
capacidade de nossos clientes de honrar suas giegacom relacdo ao crédito
concedido seja prejudicada.

Nossas aquisicOes futuras apresentam riscos deigdee podemos nao alcancar
nossas metas financeiras e estratégicas.

Para atingir nossos objetivos, no futuro, podesemdquirir ou investir em outras
companhias, negdécios ou tecnologias. Podemos eacom@ssas potenciais aquisi¢cdes
0S seguintes riscos: (i) a aquisicdo podera nadribom para a nossa estratégia
comercial, ou poderemos nao capturar em tal agusigdas as sinergias antecipadas;
(i) podemos enfrentar dificuldades para integeaoperacdes das companhias, negocios
ou tecnologias adquiridas as nossas operac6gsp (iélacionamento com os atuais e
novos funcionarios podera ser conturbado; (iv) pemies perder membros da alta
administracdo das companhias adquiridas; (v) ogssit de diligéncia legal pode nao
identificar problemas, tais como eventuais passiw@balhistas ou tributarios
existentes; (vi) podemos enfrentar dificuldadedeaepo para uniformizar as préticas
contabeis de divulgacdes das demonstracOes fimaaceicontroles internos; (vii) a
aquisicao pode nos trazer processos movidos centempresa adquirida; (viii) o
processo de aquisicdo pode sofrer contratemposatengdo de nossa Administracéo
pode ser desviada para questdes ligadas a trarmic@ointegracdo das companhias
adquiridas; (ix) efeitos de curto-prazo adversos msultados operacionais
desfavoraveis; (x) n6s poderemos precisar cordfaidas para realizar as aquisi¢des, 0
que podera limitar nossa capacidade de alavancdigamceira no futuro; e (xi) as
aquisicdes podem vir a gerar 4gio contabil e aauartizacdo tera como efeito a
reducédo do lucro no periodo e, em consequéncedug@éo do montante dos dividendos
que distribuimos. Esses fatores poderiam causar etgito adverso sobre nos,
especialmente no caso de aquisicdo de companhiasgiicios de maior porte ou de
namero maior de aquisi¢oes.

Além disso, ndo podemos garantir que seremos cabzaédentificar oportunidades
para futuras aquisicoes e que teremos sucessa@naiagio de aquisicdes identificadas
por nos.

Custos potenciais relacionados ao cumprimenteegslacdo ambiental, assim como
potenciais responsabilidades ambientais, poderscaussar efeito material adverso.

Nossos estabelecimentos estéo sujeitos a divetisas legulamentos federais, estaduais
e municipais que tratam da protecdo da saude edi@ ambiente, em especial por
nossas atividades envolverem a utilizacdo de certmdutos toxicos, tais como silica,
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chumbo e outros agentes quimicos toxicos. Efetuamosontinuaremos a efetuar,

investimentos significativos para atender a esggosicdes. Além disso, uma vez que
a legislacdo ambiental e sua aplicacdo estdo sano mais rigorosas, NOSSOS
investimentos e despesas referentes ao cumprindentegislacdo ambiental poderdo
aumentar de maneira significativa no futuro. Demseo, investimentos necessarios ao
atendimento de regulamentacdo ambiental poderéoetara redugcbes em outros

investimentos estratégicos planejados, o que podeejudicar nossa lucratividade.

Podemos estar, além disso, sujeitos a multas, dbisnobrigacfes de indenizar por
provaveis danos decorrentes do ndo cumprimentdetdag regulamentos ambientais.

Quaisquer custos e responsabilidades ambientaigrdes nao previstos poderdo afetar
adversamente nosso desempenho financeiro futuro.

Estamos expostos a riscos por responsabilidaderelacionados a recalls de nossos
produtos ou prejuizos oriundos das garantias esi@ne nossos produtos, e podemos
nao ser capazes de manter um seguro adequadoopairareferidas responsabilidades

Ou prejuizos.

Nosso negocio nos expde a potenciais riscos pgomsabilidade civil e prejuizos
decorrentes dos nossos produtos. Aléem de desppsasao naturalmente acarretadas
por danos, acordos ou custos de defesa, exista angbssibilidade de propaganda
negativa, que é gerada em face de acdes por redyladesde civil. O lancamento de
novos produtos podera fazer com que nos necessitassde um recall pelo fato desse
produtos ndo estarem adequados com as especiicpghdamente aprovadas, 0 que
poderia resultar em uma publicidade negativa, aseimmo custos relacionados ao recall
e perda de receita. Adicionalmente, se nossos fmediontiverem algum defeito de
fabricacdo dentro do prazo de garantia de nossmiifms (que é atualmente de 1 ano),
poderemos incorrer em prejuizos significativos papara-los, conforme exige a nossa
garantia de fabricagao.

N&o podemos garantir que a responsabilidade civilpoejuizo por um produto
defeituoso ou uma série de reclamacdes contra amsendo um efeito adverso sobre
nos. Se qualquer reclamacéo for proposta contramaependente de seu resultado, ndo
podemos garantir que seremos capazes de, no futbamter o seguro contra
responsabilidade civil ou constituir reservas evigfes para prejuizos em niveis
suficientes para fazer frente a tais reclamac@es)ls ou solicitacdes de reparo.

Nossa cobertura de seguros pode nédo ser sufigamgecobrir eventuais prejuizos em
caso de interrupgéo de nossas atividades.

Nossas atividades, de um modo geral, estdo sugeitana série de riscos operacionais,
incluindo acidentes industriais, disputas trab#dsis mudancas na legislacdo e
regulamentacdo ambiental, riscos relacionados ao ambiente, fatores climaticos e
outros fenbmenos naturais. Nossos seguros podern apbnas parte dos prejuizos que
possam advir de uma eventual interrupcado de ne@désadades em decorréncia destes
ou de outros fatores.

A perda de membros da nossa Alta Administraca@ meapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode ter untceéeiverso relevante sobre nés.

Nossa capacidade de manter nossa posicédo compel#pende dos servigos da nossa
alta administracdo. Apesar de termos contrato @¢éop@de n&o-concorréncia para 0s
principais executivos da Companhia, esse contratte méo ter o efeito esperado.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado
Adicionalmente, nossa capacidade de administrasonoescimento depende de nossa
capacidade em atrair e manter pessoal qualificad@ pntegrar a nossa alta

administracdo. A falha em manter os membros daanalts administracdo ou em atrair
pessoas competentes, podera causar um efeito advers
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

As informacdes desse item estdo contempladas mo5te — Descricdo dos Riscos de
Mercado, desse formulario.

PAGINA: 27 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

As informacdes desse item estdo contempladas mo5te — Descricdo dos Riscos de
Mercado, desse formulario.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 19/04/1938

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por ac¢des, de capital aberto.
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 01/01/2010
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6.3 - Breve historico

Industrias Romi S.A., empresa constituida em al®il1938, sucessora de Maquinas
Agricolas Romi Ltda., que nasceu com a fundacdanda pequena oficina mecéanica
em 1930, localiza-se a 130 Km da capital paulista,municipio de Santa Barbara
d'Oeste.

A fabricacdo de maquinas-ferramenta iniciou-se &dillcom o lancamento de tornos
universais, comercializados inicialmente com a mafiMOR” e posteriormente,
também com a marca “ROMI”. Em 1944 comecou a egplog, e hoje as maquinas-
ferramenta ROMI e IMOR sé&o conhecidas em mais dea@€es, distribuidas por todos
0s continentes, alcancando o expressivo numero des me 149.700 unidades
produzidas e comercializadas ao longo de sua fisténdo exportado mais de 28.600
maquinas.

Foi significativa também a participacdo da Romi imaplantacdo da induastria
automobilistica no pais, tendo fabricado o primeatdgomovel nacional, o ROMI-
ISETTA, em 1956.

Em 1957 o fundador da Empresa, Sr. Américo EmibmRe sua esposa Dona Olimpia
Gelli Romi instituiram a Fundacdo Romi, instituicgem fins lucrativos, destinada a
prestar assisténcia meédica hospitalar, educacdazer laos funcionarios e seus
dependentes.

Em 1972, a Empresa tornou-se uma sociedade andleimapital aberto e, desde marcgo
de 2007esta listada no segmento do Novo Mercado, queséviato para empresas com 0 mais
alto grau de governanga corporativa na Boved@mdo atualmente cerca de 1.700
acionistas.

A excelente reputacdo e a invejavel posicao queradutos Romi ocupam na maioria

dos paises industrializados, devem-se a concepgigada e especializada, resultado
de constantes pesquisas e desenvolvimentos te@ugp@liados a um parque fabril

dos mais modernos.

Com uma capacidade de producdo anual ao redor 9 3naquinas, a linha de
producdo da Romi constitui-se de tornos paraletdgetsais, tornos a CNC, centros de
usinagem, tornos verticais e horizontais pesadedrapesados, maquinas injetoras de
plastico, maquinas sopradoras de plastico, paéess, acessorios e equipamentos para
atender sua linha de maquinas.

Além da fabricacdo de maquinas-ferramenta, maqgyaesplasticos e demais produtos
cuja manufatura representa a principal ocupac@wuada&apacidade instalada, a Empresa
possui ainda fundicdo de pecas em ferro cinzemtodellar, para atender o consumo
interno, bem como, o mercado nacional e externon aapacidade de fundir
aproximadamente 50.000 toneladas/ano.

A Companhia atua mercadologicamente no setor,zegwlp a venda direta de seus
produtos, desde 1965. Atualmente, a empresa passai rede de distribuicdo e
assisténcia técnica propria no Brasil, compostanpais de 30 escritorios de vendas e
pontos de servicos, cobrindo todo o territério oaal.

A Companhia possui onze unidades fabris, sendo emsv&anta Barbara d’Oeste-SP e
duas unidades fabris na Italia. Possui 6 subsadidle vendas localizadas nos EUA,
Alemanha, Franga, Reino Unido, Espanha e Holandm de agentes e representantes
em todos os continentes do mundo.

1
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6.3 - Breve historico

Em relacdo ao Sistema de Gestdo da Qualidade édz&stbiental, desde 1994 possui
a certificacdo conforme a norma ISO 9002 e foiifoeaitia na verséo ISO 9001:2008,
que inclui todas as unidades fabris da empresaagasto de 2005, o Sistema de Gestéo
Ambiental da Companhia foi certificado pela normizinacional ISO 14001, ja em sua
versdao mais atualizada, de 1SO 14001:2004. Em outde 2008, a Unidade de
Fundidos e Usinados conquistou a certificagdo 1SO18949:2002, que a capacita a
fornecer pecas diretamente para as montadoragated@teis e caminhdes.

Em marco de 2007, conforme as praticas de goveanaarporativa, a Companhia
passou a ter suas acoes listadas no Novo MercaBoldga de Valores de Sao Paulo —
Bovespa.

Em janeiro de 2008, adquiriu a empresa J.A.C. Im@lMetaltrgica Ltda., tradicional
fabricante de maquinas sopradoras de plasticostivdpdo a expansao da sua gama de
produtos.

Em julho de 2008 concluiu a aquisicdo dos ativos Sdandretto Industrie S.r.l.
Tradicional fabricante italiana de injetoras despt®, o complexo empresarial da
Sandretto compreende duas unidades fabris nasesidadianas de Grugliasco e Pont
Canavese, na regidao de Turim, além de quatro sakail comerciais na Europa e
varios centros de servico, escritorios de vendgpeesentacdes comerciais em diversos
paises.

Em abril de 2009, deu inicio as atividades da rioudicdo, destinada para producéo de
pecas de grande porte.

E neste ano de 2010, comemora 80 anos de fundagéo.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

1-Aquisicdo da J.A.C. Industria Metallrgica Ltda.

Em 25 de janeiro de 2008, adquiriu por R$ 5,5 neithda totalidade das quotas do
capital social da empresa J.A.C. Industria MetadargLtda. “JAC”, tradicional
fabricante de maquinas sopradoras de plasticostivdnpdo a expansao da sua gama de
produtos.

O mercado foi devidamente informado sobre a adiosigconforme fato relevante
publicado em 28 de janeiro de 2008.

2-Aquisicao dos ativos da Sandretto Industrie S.r.l

Em julho de 2008, a Companhia, por meio da sua nou&rolada indireta Romi Italia

Srl (Romi ltalia), adquiriu, pelo montante de €009Mil (equivalente a R$ 19.529 mil
na data do contrato), um conjunto de bens e diredenominado “Complexo

Empresarial” da Sandretto Industrie S.r.l., em Adstracdo Extraordinaria, na regiao
de Turim, Itdlia. A nova controlada tem como objgioncipal a atividade de

engenharia, fabricacdo e comercializacdo de masjuijetoras de plastico.

O mercado foi devidamente informado sobre a adiosiconforme fatos relevantes
publicados em 16 de maio de 2008 e 24 de julhd@08.2

3-Incorporacao da J.A.C. Industria Metalurgica Ltda.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no 2dade marco de 2009, foi

aprovada a incorporacdo da JAC pela Companhia, @aonsequente extincdo, de
pleno direito, da JAC, com incorporagao de todawimonio da JAC pela Companhia,
e a transferéncia, para a Companhia, de todos s Heeitos e obrigacdes da JAC.
Com a incorporacdo da JAC e a sua consequentec@&xtim Companhia sera sua
sucessora legal, a titulo universal e para todofingsde direito, em todos 0s seus
direitos e obrigagbes. Considerando que a totadidd@s quotas representativas do
capital social da JAC s&o detidas integralment&a g&mpanhia, a versao para a
Companhia do patriménio da JAC néo acarreta enggagalalteracdo do capital social
da Companhia, nem na emissdo de novas agoes.

O mercado foi devidamente informado sobre a inaagimo, conforme fato relevante
publicado em 24 de marco de 2009.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial
A Companhia ndo tem ciéncia de nenhum pedido denda, fundado em valor
relevante, ou de recuperacéo judicial ou extrajadia Companhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A Romi é empresa lider entre os fabricantes nasate Maquinas-Ferramenta e para
Processamento de Plastico. Detém, também, pagémpanportante no mercado de
Fundidos e Usinados. Os principais segmentos indisstque utilizam produtos da

empresa sdo o automotivo (leves e pesados), deimagcagricolas, de bens de capital,
de bens de consumo, de ferramentaria, de equipamdmdraulicos, entre muitos

outros.

A empresa conta com onze unidades fabris, sendtrogda montagem final de
maquinas industriais, duas fundicdes, trés de gesmale componentes mecanicos, uma
para fabricacdo de componentes de chapas de agmaeplanta para montagem de
painéis eletronicos. A capacidade instalada deuygé@u de maquinas industriais € de
aproximadamente 3.900 maquinas/ano e a de fundidies aproximadamente 50.000
toneladas/ano.

Em atividade desde 1930, ja produziu e vendeu deais49.700 maquinas ao longo de
sua histéria, tendo exportado mais de 28.600 maguirPossui uma carteira

diversificada de clientes, com aproximadamente (b €lientes ativos no Brasil, bem

como, clientes localizados em mais de 60 paises.

As operacdes, produtos e servicos da Companhiarganizados em trés Unidades de
Negdcio. A Unidade de Negdécio Maquinas-Ferramegtee congrega as linhas de
Tornos Convencionais, Tornos a CNC (controle nutoécomputadorizado), Centros
de Usinagem e Tornos Verticais e Horizontais Pesaddxtrapesados, € a maior
unidade de negocio da Companhia, tendo sido redpenhpor 65,3% da Receita
Operacional Liquida, em 2009. A unidade de Maquipas Plasticos, correspondeu
com 25,2% da Receita Operacional Liquida, fabmgetoras de plastico com forca de
fechamento de 40 até 4000 toneladas, no Brasité €6%00 toneladas, na Itélia, e
sopradoras de plastico para pecas até 100 litrodnilade de Negdcio Fundidos e
Usinados estd capacitada para produzir aproximataent.000 t/ano de pecas em
ferro cinzento, nodular ou vermicular com peso vitilial de até 25.000 kg, tendo
contribuido com 9,4% da Receita Operacional Liqdigl2009.

7.2 — Descricao das Atividades do Emissor e de suasntroladas

A Romi é empresa lider entre os fabricantes nasate Maquinas-Ferramenta e para
Processamento de Plastico. Detém, também, pagémpanportante no mercado de
Fundidos e Usinados. Os principais segmentos indisstque utilizam produtos da

empresa sdo o automotivo (leves e pesados), deima&aagricolas, de bens de capital,
de bens de consumo, de ferramentaria, de equipamdmndraulicos, entre muitos

outros.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

a- Produtos e servicos comercializados

As operacOes, produtos e servicos da Companhiarg@mizados em trés Unidades de
Negdcios:

Maquinas-Ferramenta: Congrega as linhas de TormmsveDcionais, Tornos a CNC
(controle numérico computadorizado), Centros denafgm e Tornos Verticais e
Horizontais Pesados e Extrapesados, € a maiordendkanegocio da Companhia.

Maquinas para Plasticos: Fabrica injetoras deiptasbm forca de fechamento de 40 até
4000 toneladas, no Brasil, e até 5500 toneladadtaha, e sopradoras de plastico para
pecas até 100 litros.

Fundidos e Usinados: Esta capacitada para prodyzoximadamente 50.000 t/ano de
pecas em ferro cinzento, nodular ou vermicular peso individual de até 25.000 kg.

b- Receita proveniente do segmento e sua participgag na receita liquida do emissor

A tabela a seguir demonstra a receita operacidgaida por unidade de negdcio e sua
respectiva participacdo percentual.

emR$ exercicios encerrados em 31 de dezembro de
Unidade de Negdcio 2009 2008 2007
Maquinas-Ferramenta 310.672.004,58 439.923.970,53 416.790.335,18
participacdo % na ROL 65,3% 63,2% 65,9%
Maquinas para Plasticos 119.859.039,98 128.073.878,34 104.204.149,94
participacdo % na ROL 25,2% 18,4% 16,5%
Fundidos e Usinados 44.902.967,74 128.126.251,12 110.994.011,05
participacdo % na ROL 9,4% 18,4% 17,6%
Receita Operacional Liquida 475.434.012,30 696.124.099,99 631.988.496,17
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

c- Lucro ou prejuizo resultante do segmento e suaapicipacdo no lucro liquido do
emissor

A segregacao do lucro ou prejuizo por segmentagudecdo ndo é aplicavel. Entretanto, a
tabela a seguir demonstra o lucro da Companhialtiosos 3 exercicios sociais:

emR$ exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2009 2008 2007
Lucro Liquido 13.027.214,12 126.606.951,23 124.218.845,63
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

a- Caracteristicas do processo de producao

As operacdes, produtos e servicos da empresa s@Emizados em trés unidades de
negocios. A unidade de negdcios de Maquinas-Fentana de Maquinas para Plasticos e
a de Fundidos e Usinados, distribuidas em onzeadegl fabris, sendo nove em Santa
Barbara d’Oeste-SP e duas unidades fabris na. Italia

Os processos basicos sado: fundicdo; usinagem aridgamontagem eletro-eletrénica e
montagem final.

A caracteristica comum dos processos produtivosidssos trés segmentos de negdcio é a
verticalizacdo. Nos segmentos de maquinas-ferramentmaquinas para plasticos, o
desenvolvimento do produto € realizado por nosspspes a partir de tecnologia
desenvolvida por ndés e da interacdo com escritodes projeto e institutos de
desenvolvimento no exterior. Alguns produtos contemm tecnologia licenciada por
fabricantes de maquinas no exterior. O desenvohtineos processos de fabricacdo de
componentes e montagem € realizado por nossasesgelips componentes “mecanicos”
séo fabricados internamente, a partir da usinagefard fundido (producao propria) ou de
aco (adquirido no mercado).

Os componentes “ndo mecanicos” sdo comprados nadwemterno e externo e consistem
basicamente em materiais elétricos, motores, sasted® controle CNC, componentes

hidraulicos e pneumaéticos. Além disso, realizanipsa fabricacdo interna das coberturas
metalicas (chaparia) das maquinas, a partir deadgairido no mercado; (i) a montagem

interna dos sistemas de controle das maquinas,agimgo painel elétrico, dos cabos e dos
motores; (iii) a montagem interna de sub-sistema&samicos de precisdo, tais como

cabecotes, torres, trocadores de ferramenta, fis@sfera e unidades de injecéo; e (iv) a
montagem final dos produtos, em linhas ou célulssedficas para cada familia de

produto, incluindo testes e inspec¢des de qualidddalizamos ainda a entrega do produto
no local indicado pelo cliente, instalado e em fonamento.

Ja no segmento de fundidos e usinados, o produiesénvolvido pelo cliente. NOs
recebemos o desenho e especificagcOes, suficiersiss gesenvolver o processo de
fabricacdo do fundido e da usinagem do mesmo,ftianando-o em peca acabada. Os
processos de fabricacdo do fundido e da usinaggmegasao desenvolvidos internamente,
nas UF10 e UF82 (fundicdo) e UFOl1l (usinagem), ws@enente. Os projetos dos
ferramentais necessérios para a fundi¢cdo e usindgerpecas sdo projetados internamente.
O ferramental para fundicdo (modelos) é compradaneocado local, de fornecedores
localizados na regido, e o ferramental para usmagéabricado em parte pela Companhia.
Toda a producéo de pecas fundidas, a partir de fiendido, € realizada internamente pelas
UF10 e UF82 e parte das operagdes de acabamemimdido bruto (processo conhecido
como “rebarbacéo”) é realizada por fornecedoresedéio. Toda a usinagem de pecas
fundidas é realizada internamente, nas UF01 e Uk fundicao (realizada na UF10) conta
com duas linhas de moldagem automatizadas, paes plecaté 100 kg e alta producéo, e
linhas semi-automética e manual, para lotes memopegas de até 30 toneladas de peso. A
fundicdo (realizada na UF82) conta com uma linhandédagem, para pecas de até 60
toneladas.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

O processo de desenvolvimento tecnoldgico € regpditade dos Departamentos de
Engenharia de Produtos das suas respectivas usidadeegocios: maquinas-ferramenta e
maquinas para plasticos. Conseguindo, com issd)ama$ e ganhos de produtividade no
desenvolvimento de novos projetos e acompanhameo$o produtos atuais. Estes
departamentos congregam uma estrutura permanentgegsEnvolvimento tecnoldgico
propria, baseada nos setores de Engenharia det®sadde Métodos.

O desenvolvimento tecnoldgico préprio na Romi, addt a seus produtos e processos, ja
resultou no depdsito e concessao de 86 patent@siemeros paises na America, Europa e
Asia, e 5 licencas de transferéncia de suas tegiaotofabricacéo a outras empresas. Além
do desenvolvimento préprio, a Romi tem complememtadll acervo tecnoldgico através de
acordos de colaboragéo tecnologica com empresaxesdiem nivel global, tendo firmado
até o presente 12 licencas de transferéncia deltesa.

Os conceitos de qualidade total fazem parte dastégias de producdo da companhia. Em
relacdo ao Sistema de Gestdo da Qualidade e Gastéental, desde 1994 possui a
certificacdo conforme a norma ISO 9002 e foi dedda na versdo ISO 9001:2008, que
inclui todas as unidades fabris da empresa. Emtagtes 2005, o Sistema de Gestéo
Ambiental da Companhia foi certificado pela normgeinacional ISO 14001, ja em sua
versdo mais atualizada, de ISO 14001:2004. Em owtl# 2008, a Unidade de Fundidos e
Usinados conquistou a certificacdo ISO/TS 169422@ie a capacita a fornecer pecas
diretamente para as montadoras de automéveis aldes.

A empresa possui seguro de todo seu imobilizad® reisoos do processo de producao que
possam gerar paralizacdo sdo praticamente inetaste® Companhia pratica uma
consistente politica de seguros, por meio da qaaltém contratadas apdlices de “seguros
de transportes nacionais e internacionais”, “segleaarédito a exportacdo”, “seguro de
veiculos” da Companhia, “seguro garantia”, “seguwmmpreensivo” e “seguro de
responsabilidade civil”. Nao possuimos, contudoaisguer apdlices de seguros e/ou

coberturas para lucros cessantes.

b- Caracteristicas do processo de comercializacao

A Companhia atua mercadologicamente no setor,zeewlo a venda direta de seus
produtos, desde 1965. Atualmente, a empresa posgurede de distribuicdo e assisténcia
técnica propria no Brasil, composta por mais dee86€itdrios de vendas e pontos de
servicos, cobrindo todo o territério nacional.

A Romi, na década de 1960, sentindo a necessidadsstdr préxima aos seus clientes,
passou do sistema de venda através de revendqmee® sistema de “vendas diretas”,
sistema este que recebe uma série de melhoriaseasit e permanece até hoje como o
melhor sistema de comercializacdo de maquinas asilBO objetivo principal da venda
direta é oferecer o produto certo para a necessigggecifica de cada cliente. Mais do que
a simples venda de um produto, vendemos uma sotay@pleta para nossos clientes. O
sucesso desse sistema decorre da seguinte forataaéo:
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

a) Filiais de vendas cobrindo desde os estadosmazénas até o Rio Grande do Sul,
sendo cada filial com estrutura de vendas, sepdgevenda e venda de pecas de reposicao,
ou seja, proximidade do cliente para o atendimentapleto. Nas regides mais distantes
das filiais de vendas, mantemos os vendedoresctecnesidentes, bem como técnicos de
servico residentes, todos empregados da Companhia.

b) Departamento de engenharia de vendas e markptrg analisar as necessidades
técnicas dos clientes, com indicacdo de maquirsdsdes de processos, treinamento de
operacao/programacao. E em muitos casos, a verstdud#io segue o sistema turn key, ou
seja, com o fornecimento completo, desde a esadbamaquinas, processo, lay out da
planta fabril até o programa de producéao e treimhonge méao de obra aplicada.

c) Departamento de servi¢co pos-venda com técnieaer/ico altamente treinados, ndo so
para atendimento no campo, mas também através tda RAmi Assisténcia Integral para
dar assessoria ao cliente, via telefone e/ou ardgéacesso remoto a maquina do cliente.
Mantemos também uma equipe, ndo sé para o treiiardes nossos técnicos de servico,
mas também dos técnicos de nossos clientes.

d) Departamento financeiro com uma equipe para aawio total aos clientes,
principalmente pelo sistema Finame Fabricante.

Em termos promocionais dos produtos, participanmglanente das principais feiras do

Brasil, incluindo: a Feira Internacional da Mecan{participacdo conjunta de maquinas
para plastico e maquinas-ferramenta), a Brasilffagth especializada em maquinas para
plasticos) e a Feimafe (feira especializada em magderramenta). Todos estes eventos
ocorrem no parque do Anhembi, na cidade de SaooP&dtado de S&o Paulo. A

Brasilplast e a Feimafe, conhecidas mundialmenterrem no més de maio, nos anos
impares.

A nossa for¢ca de vendas, composta por 271 colabsdatende a todos os clientes do
Brasil, de forma direta, sem intermediarios e releeiores.
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. ; Vila Velha

Rio de Janeiro
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Turitiba
i Joinville

Porto Alegre

A Companhia possui onze unidades fabris, sendo elmv8anta Barbara d’'Oeste-SP e duas
unidades fabris na Italia. Possui 6 subsidiariages®las localizadas nos EUA, Alemanha,

Franca, Reino Unido, Espanha e Holanda, além detegye representantes em todos os
continentes do mundo.

. Unidades Industriais
® Subsidiarias

° Agentes e Representantes

c- Caracteristicas dos mercados de atuacao, indicdm (i) participacdo em cada um
dos mercados; e (ii) condicbes de competicdo nosroaEos

Mercado Interno:

Versao : 5
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

A empresa realiza suas vendas e presta assistéoniaa aos seus produtos, através de
suas filiais de vendas localizadas nas regideseNNdrdeste, Sudeste, Centro-Oeste e Sul,
ndo havendo, portanto, alteracdes significativgeedficas (acréscimos ou reducdes)
ocorridas nos ultimos anos.

Mercado Externo:

A empresa exporta seus produtos a varios paisésndaica Latina, América do Norte,
Europa, Asia e Oceania, através de exportacamdsebsidiarias de vendas, revendedores
e trading companies. A empresa possui uma suhsidias EUA, a Romi Machine Tools,
Ltda. Para o continente europeu, a empresa temsunsidiaria integral na Alemanha,
denominada Romi Europa GmbH, com o objetivo de a&enel distribuicdo de nossos
produtos.

As vendas no mercado externo no ano de 2009 foeathS$ 32,2 milhées e nos anos de
2008 e 2007 foram de US$ 42,8 milhdes e US$ 5711808, respectivamente. Em moeda
nacional, a participacdo das vendas ao mercadonext® Receita Operacional Liquida
representou 13,2% em 2009, 15,6% em 2008 e 13%)6ih 2

Receita Mercado Bxterno - USSmilhdes
70 -
60 578
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

O -
2009 2008 2007

As principais regies onde a Romi vende seus posdestdo representadas no gréafico a
seqguir.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais
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Processo Competitivo:

O setor de maquinas-ferramenta e de maquinas [gesticps é aberto a concorréncia e com
a retomada da atividade econdmica, tem se mostradambiente bastante competitivo.

Atualmente, a maior concorréncia para essas ursdaelaegocio de maquinas industriais
séo os fabricantes estrangeiros.

Dispomos de todas as condi¢cdes para concorrer epoe caracteristicas técnicas, tanto
com os produtos nacionais como 0s importados, ongsepermite operar com margens
atrativas. Para os fundidos e usinados também estameridos em um ambiente muito
competitivo, entretanto a busca continua pela dab@io de produtos mais complexos e
com maior valor agregado, podera nos permitir aratito de margens mais atrativas.

Nossos maiores competidores no setor de maquinasrienta e de maquinas para
plasticos sdo os produtos importados. Detemos uamigcipacdo no mercado brasileiro

estimada em aproximadamente 33 % em 2009 no segrdentnaquinas-ferramenta em

gue atuamos e no mercado nacional de maquinaeregete plastico do segmento em que
atuamos, a participacdo € de aproximadamente 3Rdssetor de fundidos e usinados,
NOSsS0S maiores concorrentes sdo empresas nactamisomo Tupy, Thyssen Krupp

(Brasil) e Schultz.

Dentre nossos principais concorrentes nacionagetw de maquinas-ferramenta, podemos
citar a DebMaq do Brasil Ltda., (IndUstrias NardtA.), a Ergomat Industria e Comeércio
Ltda., a Index Tornos Automaticos Industria e Camneéritda. e a Heller Maquinas
Operatrizes LtdaDentre nossos principais concorrentes estrangeada@&tor de maquinas-
ferramenta, podemos citar as japonesas Mazak, Beiki Okuma e Takamaz. Além
destas, podemos citar a Doosan (Coréia), a Indexn@nha) e a Haas (EUA).

Dentre nossos principais concorrentes nacionagetar de maquinas injetoras de plastico,
podemos citar a Himaco Hidraulicos e Maquinas i@dm. Ltda., a Jasot Industria e
Comeércio de Maquinas, a Krauss Maffei do Brasil®aadretto. Dentre nossos principais
concorrentes estrangeiros, no setor de maquinatliag de plastico, podemos citar as
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

japonesas Nissei, Mitsubishi e Toshiba, as chinésadS, CLF e Haitian, a italiana
Negribossi, aléem da alemd Demag, da austriaca Edgetanadense Husky, e a Chen
Hsong, de Hong Kong.

Fundidos e Usinados: Somos, também, um importagibeichnte brasileiro de pecas
fundidas e usinadas, detendo uma participacdo dexiadamente 4% do mercado
nacional, nos segmentos onde atuamos. As nossas fpeclidas e usinadas séo destinadas
principalmente a industria automotiva pesada e ldgeenergia edlica e de bens de capital.
Dentre nossos principais concorrentes nacionagsetmr de fundidos e usinados, podemos
citar a Tupy S.A., Teksid do Brasil Ltda. Thyssempp Fundi¢des Ltda., Fundicdo LUK
Ltda. e a Schulz S.A.

d- Eventual sazonalidade

Sazonalidade de Matérias Primas:
Nao ha.

Sazonalidade de Produtos:

A industria de bens de capital depende, fundanmaetdk, do crescimento da economia nacional e
internacional, pois suas vendas dependem dos iimexgbs, que sé ocorrem em condi¢cdes de
estabilidade politica com crescimento econdmico.

O primeiro trimestre, na comparacdo com os demamestres, historicamente reflete um
desempenho menor, decorrente de férias coletivéerimdos, bem como, de expectativas de
realizacbes das feiras mecanicas o inicio de dwitanto a retomada dos negdécios no segundo
trimestre € natural.

e- Principais insumos e matérias primas, informando(i) descricdo das relacdes
mantidas com fornecedores, inclusive se estao st a controle ou regulamentacéo
governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respea legislacdo aplicavel; (ii)
eventual dependéncia de poucos fornecedores; e)(i@ventual volatilidade em seus
precos.

O fornecimento de matérias-primas e insumos é dadgr importancia para as nossas
atividades e € responséavel por aproximadamentediBetisto de producdo. Atualmente o
fornecimento regular de nossos insumos € realizado aproximadamente 800
fornecedores. Cerca de 27% das matérias-primasuenos comprados sao importados
principalmente dos Estados Unidos da América oAldmanha, os demais 73% dos itens
comprados, sdo adquiridos no mercado domésticodgendemos de nenhum fornecedor
especifico para o fornecimento de matéria-primdeinsumos. Continuamente analisamos
NOSS0S Custos e monitoramos 0s precos de insuneogtiimamos na fabricacdo de nossos
produtos, tais como itens eletrbnicos, elétricogcamicos, hidraulicos, ferramentas,
resinas, ferro gusa entre outros.

Segue abaixo tabela com 0s nossos principais fedoees:
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Fornecedor Localizagcao Produto Fornecido
Ge Fanuc  AutomatiorEstados Unidos CNC, motores.
Americas Inc.
Siemens AG Alemanha CNC, motores.

Bosch Rexroth Ltda.

Pomerode — SC

Hidraulica, pnegmat

Foseco Industria e Comérg
Ltda.

i®ao Paulo — SP

Resinas, luvas e filtros de
fundicéo.

Cosipa — Cia. Siderurgica
Paulista

Cubatao — SP

Chapas de aco.

Siderpa Sideruargica Paulin
Ltda.

pSete Lagoas — MG

Gusa para fundicao.

Schneider Electric Brasil
Ltda.

Sao Paulo — SP

Relés, sensores, disjuntores,
componentes elétricos em geral.

Cromoduro Santa Luzia

Santa Barbara

Itens usinados conforme desenho

Ltda. d Oeste — SP Romi e servigos de cromagem.
Isoalloys Industria e Serra - ES Ferro Molibdénio para fundicéo
Comércio de Metais S.A.

Murrelektronic Brasil Séo Paulo — SP Terminais, cabos, contatores

Industria e Comeércio Ltda.

Componentes elétricos em geral

Versédo : 5
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Os clientes sdo atendidos por uma equipe de veeslascializada, que, no Brasil, é

composta por vendedores proprios, através de sfiliau através de representantes
comerciais. A nossa rede de distribuicdo e assist&écnica préopria no Brasil conta com

mais de 30 localidades, através de filiais de venelavendedores, distribuidos pelos

principais pontos do territério nacional, com adstiacdo de vendas centralizada em S&o
Paulo.

Possuimos aproximadamente 5.000 clientes ativosimdades de negdcio de maquinas-
ferramenta e maquinas para plasticos, 13.000 eBeativos consumidores de pecas de
reposicao e 30 clientes ativos na unidade de neglecfundidos e usinados. Consideramos
clientes ativos aqueles que compraram nossos p®dos ultimos 5 anos.

O quadro a seguir demonstra a participacao da ruastzira de clientes em nossa receita
operacional liquida:

% sobre a receita operacional

Carteira de Clientes liquida da Companhia em 2009
1O MAUOIES....ccevieeie e 12,1%
20 MAIOIBS.....iiviiiii e 18,5%
50 MAIOIES....ouniiiiie e 29,5%
100 MAIOIES.....civiiiiieee e eree e 40,6%
200 MAIOIES....uiiiiieeeee e eeee e e e e 53,3%
500 MAIOIES.....uuiiiiiiieieieeeeeee e e e 74,2%

Grande parte da base de nossos clientes é conpoogiaquenas empresas familiares.
a- Montantetotal dereceitas provenientesdo cliente

A Companhia ndo possui clientes que sejam respeisspor mais de 10% de sua receita
liquida total.

b- Segmentos operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente

A Companhia néo possui clientes que sejam respeissper mais de 10% de sua receita
liquida total.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a- necessidade de autorizagcdes governamentais pavaexercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracao publica pa obtencéo de tais autorizacdes

Todas as nossas unidades produtivas sédo inspeasredicenciadas pela autoridade
competente, para a expedicao do respectivo alieeaga de funcionamento).

Na data deste Formulario de Referéncia, nossodedstamentos estdo devidamente
regularizados perante os 0Orgdos competentes ads qa@mos sujeitos, mantemos
responsaveis técnicos junto aos conselhos regianaisspondentes, bem como todos os
registros e/ou cadastros de nossos produtos est&mer.

b- politica ambiental do emissor e custos incorridpara o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas anditais, inclusive a adesao a padroes
internacionais de protecdo ambiental

Nossas atividades estdo sujeitas a abrangentdatggsambiental brasileira nas esferas
federal, estadual e municipal. O cumprimento désjeslacdo é fiscalizado por érgaos e
agéncias governamentais, que podem impor sanc@esisblativas contra a Companhia
por eventual inobservancia da legislagao.

As violagBes a legislacdo ambiental podem aindactarizar crime ambiental, atingindo
tanto os nossos Administradores, que podem afgresns, como a prépria pessoa juridica.
Podem, ainda, acarretar penalidades administratocaao multas de até R$ 50 milhdes
(aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em cascedeidéncia) e suspensao temporaria ou
definitiva de atividades. Tais sanc¢des serdo afdgandependentemente da obrigacao de
reparar a degradacao causada ao meio ambienezaemds afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam raspbilidade solidaria e objetiva, direta e
indireta. Isto significa que a obrigacdo de reparategradacdo causada podera afetar a
todos direta ou indiretamente envolvidos, indepeteteente da comprovacéo de culpa dos
agentes. Como consequéncia, a contratacdo de résrcpara proceder a qualquer
intervencdo nas nossas operacdes, como a dispdisighde residuos, ndo exime a nossa
responsabilidade por eventuais danos ambientasadas pela contratada.

A legislacdo ambiental brasileira determina queegular funcionamento de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidarasque, de qualquer forma, causem
degradacdo do meio ambiente, est4 condicionadaésiodicenciamento ambiental. Este
procedimento € necessario tanto para a instalagéialie operacdo do empreendimento
guanto para as ampliacoes nele procedidas, serelagjlicencas emitidas precisam ser
renovadas periodicamente. O licenciamento ambiedéal atividades cujos impactos
ambientais sdo considerados significativos estéiteupo Estudo Prévio de Impacto
Ambiental e seu respectivo Relatorio de Impacto iemial (EIA/RIMA), assim como a
implementacdo de medidas mitigadoras e compemsat@ds impactos ambientais
causados pelo empreendimento. No caso das medwmlapensatorias, a legislacao
ambiental impde ao empreendedor a obrigacdo denaesecursos a implantacdo e
manutencao de unidades de conservacéo, no mod@npelo menos, 0,5% do custo total
previsto para a implantagédo do empreendimento.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

O processo de licenciamento ambiental compreendsicdmente, a emissdo de trés
licencas, todas com prazos determinados de valitiadeca prévia, licenca de instalacdo e
licenca de operacdo. Cada uma destas licencas t&la@roonforme a fase em que se

encontra a implantacdo do empreendimento e a magéidede sua validade depende do
cumprimento das condicionantes que forem estallelegelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenga ambiental, independentenumnte atividade estar ou ndo causando
danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza &cardé crime ambiental além de sujeitar

o infrator a penalidades administrativas tais camgtas que, no ambito federal, podem

chegar a R$ 10 milhdes (aplicaveis em dobro ouenotigplo, em caso de reincidéncia) e

interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgatsentais licenciadores, na emissao
ou renovacao dessas licencas, assim como a nosstuavimpossibilidade de atender as
exigéncias estabelecidas por tais 6érgdos ambiamiatsirso do processo de licenciamento
ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedinfame o0 caso, a instalacdo e a
operacgéo dos nossos empreendimentos.

NOs procuramos executar todas as nossas atividamesa observancia da legislacédo
ambiental vigente, incluindo a obtencdo das licergautorizagcdes ambientais exigidas
pelos 6rgdos competentes.

Submetemos nosso Sistema de Gestdo Ambiental togaidla ABS Quality Evaluation,
para a certificacdo pela ISO 14001 versao 2004pteido certificadas em 12 de agosto de
2005 as unidades em Santa Béarbara d'Oeste - Sifi, Bra

A certificagdo obtida pela Companhia vem compravaseu compromisso com o Meio
Ambiente, inserindo principios ambientais aplicAvea todos 0S seus processos,
fortalecendo a consciéncia ambiental dos seus @@dbres, buscando conscientemente o
atendimento a legislacdo, prevenindo a poluicdo ethanando continuamente o seu
desempenho ambiental.

Os gastos totais com meio ambiente no ano de 200\ e 2007, foram respectivamente
R$ 1.621.681,36, R$ 1.082.306,91 e R$ 1.106.572,41.

c- dependéncia de patentes, marcas, licencas, cossfes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das witlades

Somos comprometidos com a qualidade de nossostpeoduservicos, com o objetivo de
assegurar a satisfacdo dos nossos clientes, maosgsa competitividade e 0 nosso
crescimento. Nossa filosofia € a melhoria contiheiaossos processos.

O processo de desenvolvimento tecnologico € deonsgpilidade dos Departamentos de
Engenharia de Produtos e das suas respectivagianida negocios - maquinas-ferramenta
e maquinas para plasticos, o que permitiu melhogiaganhos de produtividade no
desenvolvimento de novos projetos e acompanhamdot produtos atuais. Estes
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

departamentos congregam uma estrutura permanenteginvolvimento tecnoldgico,
baseada nos Departamentos de Engenharia de Predigdglétodos.

Nosso desenvolvimento tecnoldgico préprio, voltagomodutos e processos, ja resultou no
deposito e concessido de mais de 60 patentes eraatiyeises da América, Europa e Asia.
Além do desenvolvimento préprio, temos complementamsso acervo tecnologico através
de acordos de colaboragéo tecnoldgica com empidsass em nivel global.

Possuimos 22 patentes em vigor, sendo 2 no BraXil mo exterior, além de 3 patentes
requeridas, sendo 1 no Brasil e 2 no exterior. ABgs0, possuimos o registro de 18
marcas no Brasil e de 104 no exterior, sendo quse 4nBoram requeridas no Brasil e 9 no
exterior.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a- receita proveniente dos clientes atribuidos aoaps sede do emissor e sua
participacéo na receita liquida total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrelgtevendas a clientes localizados no
Brasil para os anos de 2009, 2008 e 2007 estareiadtia no quadro a seguir.

b- receita proveniente dos clientes atribuidos a da pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

A parcela da receita operacional liquida decorrelgtevendas a clientes localizados em
paises estrangeiros para os anos de 2009, 200% e evidenciada no quadro a seguir.

Mercados 2009 2008 2007
Mercado Interno 412.790.904,36 587.812.000,87 549.931.389,47
participacdo % na ROL 86,8% 84,4% 87,0%
Mercado Externo 62.643.107,94 108.312.099,12 82.057.106,70
participacdo % na ROL 13,2% 15,6% 13,0%
Receita Operacional Liquida 475.434.012,30 696.124.099,99 631.988.496,17

C- receita total proveniente de paises estrangeiressua participacdo na receita liquida
total do emissor

Mercado Externo - % sobre ROL 2009 2008 2007
Europa 8,3% 6,7% 3,6%
EUA 3,6% 6,5% 6,6%
América Latina 1,1% 2,1% 2,0%
Africa, Asia e Oceania 0,2% 0,2% 0,8%
Mercado Externo 13,2% 15,6% 13,0%
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Africa, Asia e Oceania
Américalatina
BJA

Eiuropa

8,3%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

m 2007 m 2008 m 2009
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Em 1° de maio de 2007, a Companhia firmou conttatfornecimento de energia elétrica
com a concessionaria de servigo publico de en@lgiaica Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A. - CDSA, pertencente ao Grupo Endesaa po exercicio de
1° de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 201Bgime de consumidor livre, sendo o
contrato reajustado anualmente pelo indice Ger&lrdeos de Mercado - IGP-M e valores
distribuidos nos seguintes exercicios:

Ano de fornecimento Valor

2010 7.760.258,40
2011 11.375.376,84
2012 11.897.146,22
2013 11.897.146,22
Total 42.929.927,68

A Administracdo da Companhia € da opinido de gse eentrato esta condizente com as
necessidades de consumo de energia elétrica pasa@ contratado.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinenteead@sto foram divulgadas nos itens

anteriores.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

a- controladores diretos e indiretos
Abaixo, sdo apresentadas as tabelas contendo gdpaacionaria dos controladores da
Companhia, em 31 de dezembro de 2009:

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECEECLASSE
guantidade de acdes - em unidades

Aciosnista CNPJ Ordinarias % Total %
Fénix Empreendimentos S.A. 51.319.358-0001/1 27.166.190 36,34% 27.166.190 36,34%
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 00.383.281-0001/C 5.330.000 7,13% 5.330.000 7,13%
Genesis Asset Manaager LLP (1) - 4.160.0005,56% 4.160.000 5,56%
Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petr84.053.942/0001-f 3.784.946 5,06% 3.784.946 5,06%
Demais 34.316.411 45,90% 34.316.411 45,90%
Total 74.757.547 100,00% 74.757.547100,00%

@) Administrador de fundos - Inglate

POSICAO DOS CONTROLADORES

posicdo em 31 de dezembro de 2009

Composicao guantidade de acbes %
Controladores

Fénix Empreendimentos S.A. 27.166.190 36,34%

Familias Romi e Chiti 6.879.810 9,20%

Fundacao Romi 1.406.260 1,88%

35.452.260 47,42%

Diretoria 2.000 0,00%
Conselho de Administracéo 13.652 0,02%
Em circulagéo 39.289.635 52,56%
Total 74.757.547 100,00%

b- controladas e coligadas

Possuimos seis subsidiarias:

A Romi Machine Tools Ltd. € a nossa subsididriastitmida nos Estados Unidos da
Ameérica sendo a responsavel pela importacdo, veadagporte para todos os tipos de
maquinas-ferramenta produzidas pela Romi naquals. P

A Romi Europa GmbH, por sua vez, constituid@\lenanha, € o veiculo que utilizamos
para importacéo, vendas e suporte para todos @s dip maquinas-ferramenta produzidas
por nés na Europa.

A Romi ltalia S.r.l. foi constituida para adquitim conjunto de ativos da Sandretto
Industrie S.r.l. in Amministrazione Straordinari&sdndretto”), compreendendo terrenos,
prédios, instalagbes, maquinas, equipamentos, niemts, veiculos, moveis,

computadores, software, tecnologia, desenhos, s)apadentes, informacdes técnicas e
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

comerciais, além da totalidade do capital sociad daatro subsidiarias integrais da
Sandretto, situadas no Reino Unido, Holanda, Esparffranca.

A Romi A.L. S.A. é uma subsidiaria constituida nauglai para representacdo comercial
na América Latina, e em especial para custear samuticipacdo em exposicoes e feiras.

A Rominor, Comércio Empreendimentos e Participac®ds e a Interocean Comércio,
Importadora e Exportadora sdo as nossas duas sutasicho Brasil. Enquanto atualmente
a primeira possui e administra alguns iméveis eosutecursos proprios, a segunda é uma
sociedade trading que se encontra inativa.

c- participacdes do emissor em sociedades do grupo

As Unicas sociedades do grupo que detém partiopsgg@etaria na Companhia sao aquelas
elencadas no item “a” acima.

d- participagbes de sociedades do grupo no emissor

As Unicas sociedades do grupo que detém partiopsa@etaria na Companhia sdo aquelas
elencadas no item “a” acima.

e- sociedades sob controle comum

Informado no item 8.2.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

Organograma Societario

Fénix . !
f Familias Romi e £
Empreendimentos ol Fundagao Romi
SA.(1) A l (Brasil) Mercado
(Brasil) {Brasil)
36.3% 9.2% 1.9% 52.6%
Indistrias Romi
S.A.
(Brasil)
100% 100% 98.1% 100%) 93,07% 100%
. . Canoh, Interocean -
_Na._._.:_ *_c_wn_.:_‘_m_m _“_oann_..mmw_-”oum Romi Italia Sd Romi AL S.A. Empreendimentos | Oo_.mmmn_m_.
%._nmm.___ ) Al {ltalia) {Uruguai) e Paricipacoes mponacoms €
S.A. emanha) S A Exportadora 5.A.
(Brasil) (Brasil)
100% 100% 100% 100%4
Sandretto (UK) Sandretto Industrie ltalprensas Metalmeccanica
Limited SAS Sandretto, S.A. PlastB.V.
{Inglatemra) (Franca) (Espanha) {Netherdands)

(1) Fénix Emprendimentos S.A. & uma companhia holding controlada pelas familias Romi e

Chiti.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 24/03/2009
Evento societario Incorporacao
Descricéo da operacdo Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 24 de margo de 2009, foi aprovada

a incorporacéo da JAC pela Companhia, com a consequente extin¢cdo, de pleno direito,
da JAC, com incorporacao de todo o patrimdnio da JAC pela Companhia, e a
transferéncia, para a Companhia, de todos os bens, direitos e obriga¢bes da JAC.

Com a incorporacgédo da JAC e a sua consequente extingdo, a Companhia sera sua
sucessora legal, a titulo universal e para todos os fins de direito, em todos os seus
direitos e obrigacfes. Considerando que a totalidade das quotas representativas do
capital social da JAC sao detidas integralmente pela Companhia, a versao para a
Companhia do patrimdnio da JAC ndo acarreta em qualquer alteracédo do capital social
da Companhia, nem na emisséo de novas a¢des. O mercado foi devidamente informado
sobre a incorporacgédo, conforme fato relevante publicado em 24 de marco de 2009.

Data da operacéo 24/07/2008
Evento societario Alienacéo e aquisicdo de controle societario
Descricdo da operacéo Em julho de 2008, a Companhia, por meio da sua nova controlada indireta Romi Italia

Srl (Romi ltalia), adquiriu, pelo montante de € 7.900 mil (equivalente a R$ 19.529 mil na
data do contrato), um conjunto de bens e direitos denominado “Complexo Empresarial”
da Sandretto Industrie S.r.l., em Administrac@o Extraordindria, na regido de Turim, Italia.
A nova controlada tem como objeto principal a atividade de engenharia, fabricagao e
comercializacdo de maquinas injetoras para plastico. O mercado foi devidamente
informado sobre a aquisicdo, conforme fatos relevantes publicados em 16 de maio de
2008 e 24 de julho de 2008.

Data da operacéo 25/01/2008
Evento societario Alienacdo e aquisicdo de controle societario
Descricdo da operacéo Em 25 de janeiro de 2008, adquiriu por R$ 5,5 milhGes, a totalidade das quotas do

capital social da empresa J.A.C. Indistria Metallrgica Ltda. “JAC”, tradicional fabricante
de maquinas sopradoras de plasticos, objetivando a expanséo da sua gama de
produtos. O mercado foi devidamente informado sobre a aquisi¢cdo, conforme fato
relevante publicado em 28 de janeiro de 2008.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteseat@gsico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

N&o temos outros bens relevantes, além dos que satados nos itens 9.1.a. — Ativo
Imobilizado, 9.1.b. — Patentes/marcas/licencad €.9- Participacdo em sociedades.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Prédio da nova Fundigdo UF82 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Prédio da Fabrica da UF16 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Infraestruturas externas do projeto paradiso Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Infraestrutura do projeto Vulcano Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Edificio industrial da UF10 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Edificio Industrial da UF11 Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Area de 62,92 ha nas proximidades do distrito industrial e rodovia dos bandeiran Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Prédio de logistica - projeto paradiso Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Deposito de residuos industriais Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Centro de usinagem dupla coluna Okuma MCR-BI|I Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna modelo MCR-A5 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Centro de usinagem dupla coluna Okuma tipo portico Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Depdsito do almoxarifado geral Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Area de terras na Rodovia SP 304 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Licenca de uso de programas Oracle Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Camara de jateamento com 12 turbinas Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Retifica plana modelo SF-3 Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Romi PH 800 Eixo Y Brasil SP Santa Barbara dOeste Prépria
Maquina automatica para moldagem de areia verde Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Ponte rolante dupla viga modelo carro guincho Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Maquina laser de comando numério para corte de chapas Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Linha de distribuigdo interna para subestacéo de energia elétrica Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Maquina para retificar superficies planas com duas colunas portal Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Sistema de exaustdo dos fornos de inducao bernauer Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
Sistema de despoeiramento dos desmoldadores Brasil SP Santa Barbara dOeste Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia
Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Contrato de transferéncia  Cesséo de direitos Nao aplicavel N&o aplicavel N&o pagamento do contrato. Perda de receitas, entretando nao
de tecnologia de tecnologia e significativa para a receita total do grupo.
propriedade
intelectual para
fabricacdo de
madquinas
sopradoras
Contrato de transferéncia  Transferénciade N&ao aplicavel N&o aplicavel N&o pagamento. Perda de receitas, entretando néo

de tecnologia

tecnologia entre
Romi e Lazzati
para fabricacéo de
maquinas para
plastico

significativa para a receita total do grupo.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Interocean Comércio 62.091.038/0001-74 - Controlada Brasil SP Santa Barbara dOeste "Trading" inativa nos periodos 100,000000
Importadora e apresentados.
Exportadora
Valor mercado 31/12/2009 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2009 20.056,99
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

"Trading" inativa nos periodos apresentados.

Romi A.L. S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Uruguai Montevidéu Representagdo comercial para a América 100,000000
latina.
Valor mercado 31/12/2009 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 1.623.612,20
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Representagdo comercial para a América latina.

Romi Europa GmbH 00.000.000/0000-00 - Controlada Alemanha Munique Assisténcia técnica e apoio a 100,000000
revendedores da Europa, Asia, Africa e
Oceania
Valor mercado 31/12/2009 0,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2009 2.495.899,94
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
E estratégico para a Companhia manter uma assisténcia ténica permanente, para seus clientes nos continentes referenciados.

Romi Italia S.R.L. 00.000.000/0000-00 - Controlada Italia Turin Desenvolvimento de projetos, produgédo e 100,000000
venda, distribuicdo, importagéo e
exportacdo de maquinas e equipamentos
para o processamento de matérias-primas
plasticas.

Valor mercado 31/12/2009 0,00
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2009 33.945.836,55
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2007 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Desenvolvimento de projetos, producao e venda, distribui¢do, importacéo e exportagdo de maquinas e equipamentos para o processamento de matérias-primas plasticas.

Romi Machine Tools, 00.000.000/0000-00 - Controlada
Ltd.

31/12/2009 0,000000 0,000000

31/12/2008 0,000000 0,000000

31/12/2007 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Distribuicdo de maquinas-ferramenta e fundidos e usinados para a América do Norte

Rominor Comércio 84.696.814/0001-00 - Controlada
Empreendimentos e
Participacdes S.A.

31/12/2009 0,000000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000
31/12/2007 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Empreendimentos e participagdo em geral.

0,00
0,00
0,00

20.262.063,54
2.974.444,92
0,00

Estados Unidos

Valor mercado 31/12/2009

Valor contébil 31/12/2009

Brasil SP

Valor mercado 31/12/2009
Valor contabil 31/12/2009

Erlanger

0,00

0,00

Santa Barbara dOeste

0,00
26.833.457,26

Distribuicdo de maquinas-ferramenta e
fundidos e usinados para a América do
Norte.

Empreendimentos e participagdes em
geral.

100,000000

100,000000
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9.2 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteseat@gsico foram divulgadas nos itens
anteriores.

PAGINA: 66 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Mesmo diante da crise global iniciada em 2008, anidstracdo rapidamente tomou as
acOes necessarias para equilibrar as condicOascéimas e patrimoniais. Atualmente, a
Companhia apresenta uma posicdo patrimonial edeienconfortavel e ndo ha fatos para
acreditarmos que tal situacéo se altere de forgmfisiativa em um curto espaco de tempo,
exceto pela forte influéncia de aspectos macrogn@mo® extraordindrios ainda néo
conhecidos.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgatedes ou quotas, indicando:

I hipoteses de resgate

N&o ha um programa para resgate de acdes.

ii férmula de calculo do valor de resgate

N&o aplicavel

c. capacidade de pagamento em relagcdo aos comprorfirssaoseiros assumidos

A Administracdo da Companhia, através do planejamencontrole constante dos seus
ativos e passivos financeiros acredita ndo hawvealisacdo negativa em relagcdo a
capacidade de pagamento dos seus compromissoséiream As dividas da Companhia
sdo, em sua maioria representadas por financiampgntto ao BNDES, com caracteristicas
de longo prazo e taxas de juros de mercado, corfarfarmacdes disponiveis, a partir de
10/02/2010 no site da Comissao de Valores Mobhilgae no site oficial da Companhia
(www.romi.com.bj. Em 31 dezembro de 2009, a Companhia apresedispanibilidades
no montante total de R$ 225.912.945,12. e dividasR#l 232.661.284,12 e o nivel de
endividamento em relag@o ao patriménio liquido e 1
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d. fontes de financiamento para capital de giro e frarastimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Atualmente a principal fonte de captacéo de resulsoCompanhia € o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social — BNDES.

e. fontes de financiamento para capital de giro e frarastimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para coberturdafieiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia ndo tem a intencdo de artiliantes de financiamento para
cobertura de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas g@lfaidas, descrevendo ainda:

A Companhia, em 31 de dezembro de 2009 possuiegosges niveis de endividamento:

Caixa e equivalentes de caixa 225.912.945,12
Financiamentos (parcelas do circulante) 25.537.835,9
Financiamentos (parcelas do néo circulante) 207423314

Divida Liquida (financiamentos, deduzido o valorcdéxa ¢

equivalentes de caixa) 6.748.339,00
Patrimonio liquido 682.875.350,11
Nivel de endividamento (divida total / patriméniguido) 1%

I contratos de empreéstimo e financiamento relegante

Vide Anexo I.

i. outras relacdes de longo prazo com instituidoesceiras
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A Companhia possui uma operacao denominada Finaimécknte, onde os prazos
podem ser de até 48 meses, operadas com ageaieseinns.

ii. grau de subordinagéo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacéo entre as dividas dp&una.

V. eventuais restricbes impostas ao emissor, eracegpem relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividasstébuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valoredliémms e a alienacdo de
controle societario

A Companhia possui algumsvenants em relacdo aos empréstimos captados junto
ao BNDES, que estéo descritos no Anexo |.

g. limites de utilizag&o dos financiamentos ja coatiat

A Companhia possui R$ 32.250.000,00 de valoreseamrties & contratos de empréstimos ja
contratados e ainda nao utilizados e/ou liberados.
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h. alteragdes significativas em cada item das denmay@sts financeiras

Ativo:
Circulante (a)
N&o circulante (b)

Total do ativo

Passivo:
Circulante (c)
Nao circulante (d)
Patrimonio liquido
Participacéo dos néo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

Receita  operacional,
impostos (e)

liquida «

Lucro bruto (f)
Lucro operacional
Resultado antes dos impostos

Lucro liquido do exercicio

31/12/09

31/12/08

914.545.711,52
824.401.428,60

885.761.335,11
795.162.8B0,

1.738.947.140,12 1.680.924.215,88

406.007.757,46 416.271.963,40

648.066.478,33 561.307.288,4
682.875.350,11 700.808.835,2
1.99 2254 2.536.128,78

1.738.947.120, 1.680.924.215,88

475.434.012,30
147.296.100,00 279.573.777,33
9.513.128,98 126.455.985,41
14.868.235,23 161.759.487,55

696.124.099,99

13.027.214,12 126.606.951,23

(a) A variacéo reflete 0 aumento do contas a recebayrdente das receitas auferidas no

ultimo trimestre de 2009;

(b) O aumento é resultado dos investimentos em ativobilimado no valor de
aproximadamente R$51 milhdes, realizado durantewisio de 2009;

Versédo : 5
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(c) A variacdo de R$ 10.264 mil é o efeito liquido demanto do financiamento
denominado FINAME Fabricante decorrente das rexai@ Ultimo trimestre e da

reducdo dos passivos em geral como resultado dauwdgéo das atividades em virtude
da crise global iniciada em 2008;

(d) O aumento é resultado da captacdo de novos fimaanias para expansdo da
capacidade produtiva e a linha BNDES PSI, pré ¢apao;

(e) A reducao de 31,7% na receita operacional liqudeesultado da crise global iniciada
em 2008, que afetou as empresas, principalmemmmprsesas de bens de capital,

(H A reducao de 47,3% na margem bruta € resultadindawdcdo das operacdes em 2009
e do aumento da concorréncia, pela diminuicdo desisn de investimentos das

empresas em todo o mundo, ambos em virtude da glebal mencionada no item
acima.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2 Os diretores devem comentar

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

I. descricdo de quaisquer componentes importantesce#a

A receita operacional da Companhia é compostaysida de: maquinas ferramenta,
maquinas para plasticos, pecas de reposicao, r@fdenmaquinas, pecas fundidas e/ou
usinadas e prestacdo de servigcos de assisténtieatécoutros.

. fatores que afetaram materialmente os resultagesacionais

Exceto a crise global iniciada no final do ano 88& que reduziu as vendas em 2009,
em comparacdo com o ano de 2008 em 31,7%, assinb datensificou a
competitividade, reduzindo as margens brutas, naaven outros fatores que
impactaram materialmente os resultados operacionais

b. variacbes das receitas atribuiveis a modificacGespicos, taxas de cambio,
inflagéo, alteragdes de volumes e introdugao desmprvodutos e servigos

Em decorréncia do fato mencionado no item antegior 2009 houve diminuicdo de 31,7%

na receita operacional liquida em relagdo a 20@Bciénalmente, em virtude da maior

oferta de produtos no mercado brasileiro, aliadquada dos niveis de utilizacdo da
capacidade instalada, houve uma elevada pressé® s®lprecos, resultando em reducao
da margem bruta no ano de 2009.

C. impacto da inflacdo, da variacdo de precos do<ipars insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacienab resultado financeiro do
emissor

Segundo 0s nossos critérios de analise dos impacttzcionados aos aspectos
mencionados, tais fatores ndo alteraram signifiaatente o resultado operacional da
Companhia no exercicio de 2009.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras
10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relesaqpie os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas tteg@essfinanceiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve alienagdo ou introdugédo de segmento @paed relevante durante o
exercicio de 2009.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de particpac&ietaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo atéicjpacdo societaria durante o
exercicio de 2009.

C. eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operacdes ndo usuais comsefelevantes nas demonstracdes
financeiras durante o exercicio de 2009.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4 Os diretores devem comentar

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

A Administracdo da Companhia decidiu adotar ansstapnente, nas demonstragdes
financeiras de 2009, os Pronunciamentos, Interpieta e Orientacdes do CPC,

aprovados pela CVM, com vigéncia para os exerc®iesais iniciados a partir de 1°

de janeiro de 2010.

As modificacdes trazidas pela ado¢éo antecipad&&a@s que afetaram a Companhia
e suas controladas podem ser sumariadas como segue:

a) Os CPCs abaixo listados foram aplicados pela Cohmaaporém nao produziram
efeitos significativos nas demonstrac¢des finanseiiena vez que nao introduziram
mudancas relevantes as praticas contabeis adotadesormente a aplicacao
desses CPCs.

CPC 16 Estoques

CPC 18 Investimentos em Coligada e Controlada

CPC 20 Custos de Empréstimos

CPC 22 Informagdes por Segmento

CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas de EstimatRetiéicacdo de Erro
CPC 24 Evento Subseqtiente

CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativosirigamtes
CPC 27 Ativo Imobilizado

CPC 30 Receitas

CPC 32 Tributos sobre o Lucro

CPC 33 Beneficios a Empregados

CPC 35 Demonstracbes Separadas

CPC 36 Demonstraces Consolidadas

CPC 38 Instrumentos Financeiros — Reconhecimenteresiacao
CPC 39 Instrumentos Financeiros — Apresentacao
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CPC 40 Instrumentos Financeiros — Evidenciagao

OCPC 03 Instrumentos Financeiros; ReconhecimentasiMeacéo e Evidenciacéo

CPC 43 Adocdo Inicial dos Pronunciamentos Técnid®€ €5 a 40

ICPC 03 Aspectos Complementares das Operac¢des dedamento Mercantil

ICPC 07 Distribuicdo de Lucros “In Natura”

ICPC 08 Contabilizacédo da Proposta de PagamentovitieBdos

ICPC 09 Demonstracoes contabeis Individuais, DemonstracdeSeparadas,
Demonstracbes Consolidadas e Aplicacdo do Método Edaivalénci
Patrimonial

ICPC 10 Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial dova\Imobilizado e a Propriedade

para Investimento dos Pronunciamentos CPC 27,728,438

b) CPC 15, aprovado pela Deliberagcdo CVM 580/09, eaigéim 31 de Julho de 2009
- em decorréncia da adocéo inicial os valores eafes ao desagio das controladas
Rominor e Sandretto Industrie S..r (“Romi Italia"hos montantes de R$
4.198.497,12 (R$ 2.795.123,45 liquido dos efetitibaitarios) e R$ 25.314.213,12,
sendo R$ 19.315.878,12 (R$ 12.773.398,12 liquidoedeitos tributarios, referente
ao deséagio convertido para reais na data da tr@amsagR$ 5.998.543,21 referente
a variacdo cambial registrada até 31 de dezemb20d®8), respectivamente, que
eram classificados na conta de “Investimentos emtrGladas, incluindo agio e
desagio”, no ativo ndo circulante, nas demonstsagize controlada e na conta
“Desédgio em Controladas”, no passivo ndo circulantas demonstracdes
consolidadas foram: (a) desagio Rominor: ajustadoamta de lucros acumulados,
no saldo inicial do exercicio mais antigo apresgmtdiquido dos seus efeitos do
imposto de renda e contribuicdo diferidos; e (l§age Sandretto Industrie S.L.r:
ajustado no resultado do exercicio consolidadoofieish 31 de dezembro de 2008,
na conta “Outras Receitas Operacionais, Liquidagiserespectivos efeitos do
imposto de renda e contribuicdo diferidos registsada conta Imposto de Renda e
Contribuicdo Social Diferidos, também no resultddaxercicio consolidado.

c) CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Financgmavado pela Deliberacdo
CVM 595/09, emitida em 15 de Setembro de 2009x&#@s seguintes alteracdes:

() O saldo de depésitos judiciais apresentado anteeiate reduzindo a
rubrica de “Provisdo para passivos eventuais”, BeSigo0 nao
circulante, esta sendo classificado para a rubdied'Depdsitos
judiciais”, no ativo ndo circulante. O saldo de &1 dezembro de
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2008 no montante de R$ 13.802.897,98 foi reclassifl para fins
comparativos.

(i) O saldo de imposto de renda diferido ativo, anterénte apresentado
no grupo do ativo circulante esta sendo classificad nao-
circulante. O saldo de 31 de dezembro de 2008 @gosto de renda
diferido ativo no montante de R$ 3.243.321,87 failassificado
para fins comparativos.

(iii) As receitas brutas de vendas passaram a ser apgseiiquidas dos
respectivos impostos sobre as vendas;

(iv) O saldo de Saques de Exportacdo, anteriormentstratps como
redutora da conta de duplicatas a receber, passeudassificado
na rubrica de “Financiamentos”. O saldo de SaqeeBxgportacao
em 31 de dezembro de 2008 de R$ 2.128,456,12 e(R3.321,98
apresentados no ativo circulante e nao circularftaam
reclassificados para o passivo circulante e naculeinte
respectivamente;

(v) A rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” eg®ertada no
patriménio liquido passou a ser denominada “Outemiltados
abrangentes”;

(vi) As despesas com participacdo dos administradorgsria@mente
apresentadas ap0s o lucro operacional estdo séamfificadas no
grupo de “Receitas e (Despesas) Operacionais, atekucro
Operacional. Em 31 de dezembro de 2008, o0 montdatd&k$
4.423.545,54 foi reclassificado para fins compeaoesti

b) A seguir estdo apresentados o0s principais efaitm patrimonio liquido
(controladora) e no resultado do exercicio conadliddecorrentes da adoc¢ao
antecipada dos CPCs :

2008
Patriménio liquido Publicado 679.243,345,71
Descricao dos ajustes para Nova pratica:
Reversado do desagio da controlada Rominor (i) 4.198.497,12
Baixa do ganho apurado em controlada no extedoro rest
de aquisicao de subsidiarias (ii) 19.315.878,12
Variacdo cambial sobre desagio Romi Itélia, ssifecado
para patriménio liquido 5.998.543,21
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidobre os

ajustes acima (i e ii) (7.947.428,93)
Patrimonio liquido Ajustado 700.808.835,23
Resultado do exercicio 2008

Lucro liquido Publicado (antes da participacdo d@

controladores) 113.834.496,72
Descricdo dos ajustes para IFRS que aumentam @ lucr
liquido:

Reconhecimento ao resultado do exercicio do gaphoado
em controlada

no exterior como resultado da aquisicao deidifbvgs 19.315.878,12

Imposto de renda e contribuicdo social diferidodre o
ajuste acima (6.543.423,61)
Lucro liquido Ajustado 126.606.951,23

(@) De acordo com o CPC 15, ndo existe previsdo pararutencdo do desagio
apurado na aquisicdo da controlada Rominor ocqrrho 1992, portanto, tal
montante foi ajustado, liquido dos efeitos tribiaigr diretamente no patriménio
liguido em 31 de dezembro de 2008;

(b) Refere-se ao ganho apurado do excesso do valordostativos adquiridos e dos
passivos assumidos sobre o valor pago, registradabrica de “Outras receitas
Operacionais, liquidas”, como parte da aquisicdcaloplexo industrial da Romi
Italia.

c.ressalvas e énfases presentes no parecer doraudit

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 29 ha ressalvas, limitacdes de escopo
ou mesmo paragrafos de énfase no parecer audigpeéndente.
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politmagabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas bergéfeitas pela administracdo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descricéitudgdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, taisna@o provisdes, contingéncias,

reconhecimento da receita, créditos fiscais, atilbnga duracao, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensédo, ajustes de convesaonoeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste depezagdo de ativos e instrumentos

financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis quejatiagio da Administracdo, sdo as mais

relevantes na confeccao e apresentacao das deag@estfinanceiras da Companhia:

1. Converséao de saldos em moeda estrangeira

As informacbes referentes as controladas incluidas consolidagdo séo
mensuradas usando-se a moeda do pais em que adenbigera (a moeda
funcional). A Companhia define a moeda funcional cdgla uma de suas

subsidiarias analisando:
A moeda:

i.  Que mais influencia os precos de bens e seryggralmente, serd a moeda
na qual o preco de venda de seus produtos e seregtd expresso e
acertado);

ii. Do pais cujas forcas competitivas e regulament@ss influenciam na

determinacao do preco de venda de seus produsagos;

PAGINA: 78 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A.

10.5 - Politicas contabeis criticas

b)

d)

iii. Que mais influencia méao-de-obra, material e rosit custos para o
fornecimento de produtos ou servi¢os (geralmente @aenoeda na qual tais
custos estao expressos e sao liquidados);

iv. Na qual sd@o obtidos, substancialmente, os resurdas atividades

financeiras (ex., emissao de titulos de dividagies); e

v. Na qual sdo normalmente acumulados valores meoebde atividades

operacionais.

Os seguintes fatores adicionais também foram ceraids na determinacao da

moeda funcional da entidade no exterior:

Se as atividades da entidade no exterior sdo dels@as como uma extensao
da Companhia e ndo com um grau significativo deraarhia. Um exemplo da
extensdo é quando uma entidade no exterior queeventhente produtos
importados da Companhia e remete para esta oadsullas transacdes. Um
exemplo de uma entidade no exterior autbnoma édguesta acumula caixa e
outros itens monetarios, incorre em despesas, gecaitas e obtém

empréstimos, todos substancialmente na moedadoqgagis onde ela opera;

Se as transagbes com a Companhia sdo uma propaltgdou baixa das
atividades da entidade no exterior;

Se fluxos de caixa das atividades da entidade teviexafetam diretamente os
fluxos de caixa da Companhia e se estdo prontandisponiveis para remessa

para esta; e

Se fluxos de caixa das atividades da entidade teriexsdo suficientes para
cobrir dividas existentes e esperadas sem necdedigaaporte de recursos pela
Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Versédo : 5
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Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancdridsta e aplicacdes
financeiras, com prazo de resgate de até 90 diadatiada aplicacdo. Essas
aplicacdes financeiras possuem liquidez imediast@ demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datasaramento do exercicio.

Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagé@sssgnificantes.

O célculo do valor justo das aplicacdes financemasndo aplicavel, é efetuado
levando-se em consideragao as cotagdes de mergadfmonacdes de mercado

gue possibilitem tal calculo.

3. Deterioracao dos ativos financeiros (Impairment)

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a akio através dos lucros ou
perdas, sdo avaliados por indicadoresirdeairment na data do balanco. Os
ativos financeiros sdo considerados deterioradasdpha evidéncia que, como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apésesamhecimento inicial, 0s

fluxos de caixa futuros estimados do investimeatarh impactados.
Evidéncia objetiva dempairment poderia incluir:

» Dificuldade financeira significativa do emissor @untraparte;

* Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ouidaipal; ou

* Quando se torna provavel que o devedor entrara aéncda ou em

recuperacao judicial.

Para certas categorias de ativos financeiros camtas a receber de clientes e
valores a receber - repasse Finame Fabricantep\as@o para créditos de
liquidag&o duvidosa é calculada com base na amddigésco dos créditos, que
contempla o histérico de perdas, a situacao indalidos clientes, a situacéo do
grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias pegia oS débitos e a

avaliacdo dos consultores juridicos, e é considersuficiente para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber.
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Para os ativos financeiros registrados ao valarus¢éo de amortizacdo, o valor
do impairment corresponde a diferenca entre o valor contab#td e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimadossodésda na taxa de juros

efetiva original do ativo financeiro.

O valor contéabil é reduzido diretamente pela p@aampairment para todos os
ativos financeiros, com excecdo das contas a recedgo em que o valor €
reduzido pelo uso de uma conta de provisao. Quanmioduplicata a receber é
considerada irrecuperavel, ela é baixada contomtaale provisao para créditos
de liqguidacdo duvidosa. Recuperacdes subseqleatesldres anteriormente
baixados s&o creditadas contra a conta de provAssianudancas no valor

contabil da provisdo séo reconhecidas em lucrgeeadas.

Para os ativos financeiros incluidos na categariardpréstimos e recebiveis, se
em um periodo subseqiente o montante da perdangeeir ment diminuir e o
decréscimo pode ser objetivamente relacionado awento que ocorreu apos o
reconhecimento doimpairment, a perda comimpairment anteriormente
reconhecida é revertida através de lucros ou pdirddéado ao que teria sido o
valor do custo amortizado sergpairment nao tivesse sido reconhecido.

4.  Provisdo para recuperacao dos ativos de vidalong

A administracdo revisa o valor contébil dos atidesvida longa, principalmente
0 imobilizado a ser mantido e utilizado nas opegaca Companhia, com o
objetivo de determinar e avaliar a deterioracédobases periodicas ou sempre
gue eventos ou mudancgas nas circunstancias indiogue o valor contabil de

um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser recdpera

Sado feitas andlises para identificar as circungénque possam exigir a
avaliacao da recuperabilidade dos ativos de vidgdce determinar o tamanho

dessa perda. Quando nédo for possivel estimar oam@ntecuperavel de um
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ativo individualmente, a Companhia calcula o motgaecuperavel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo.

O montante recuperavel corresponde ao valor jusémos) 0s custos da
alienacéo ou o valor de uso, dos dois 0 maior.\diagdo do valor de uso, 0s
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontamlwalar presente pela taxa de
desconto anterior a tributacdo que reflete umaaméd de mercado corrente do
tempo, valor do dinheiro e riscos especificos parativo para o qual a

estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi agdat

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidatadgra de caixa) for
calculado para ser menor que seu valor contahilar contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu vabduperavel. A perda por

impairment € reconhecida imediatamente no resultado.

O valor recuperavel pode aumentar no futuro resngey um estorno da perda
por impairment reconhecida no passado. Quando a perdargumairment é
revertida subsequentemente, o valor contabil dm gtu unidade geradora de
caixa) é aumentado para a estimativa revisadaueader recuperavel, mas de
modo que esse valor ndo exceda o valor contabiltepie sido determinado
caso nenhuma perda ponpairment tivesse sido reconhecida para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriévasversdo da perda por

impairment, se houver, é reconhecida imediatamente no redsulta

5. Beneficios a empregados

A Companhia possui diversos planos de beneficiesnpregados incluindo
planos de pensdo e de aposentadoria, assisténdecam@dontologica e

participacdo nos lucros.

O plano de aposentadoria pés-emprego se caracterizendalidade de plano de
contribuicdo definida, sobre o qual a Companhia teo qualquer obrigacéo
legal caso o plano ndo possua ativos suficientea papagamento dos
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beneficios obtidos pelos funcionarios como resoltaé servicos passados

prestados.

As contribuicbes ao plano de aposentadoria de iboigéo definida sé&o
reconhecidas como despesa quando efetivamenteridasr ou seja, no

momento da prestacdo de servicos dos empregadas @aGhia.
6. Reconhecimento de receita de vendas de produtos

A receita € calculada pelo valor justo da compédisaecebida ou a receber.
Adicionalmente, a receita é reduzida por impostodirétos de venda,

devolucdes, abatimentos e outras provisdes simitielientes.

7

A receita de vendas de produtos € reconhecida qué&oahs as seguintes

condicOes forem satisfeitas:

A Companhia transferiu ao comprador os riscos efii@as significativos

relacionados a propriedade dos produtos;

e A Companhia ndo possui 0 envolvimento administeatientinuo no nivel
normalmente associado a propriedade ou controtey@feobre os produtos

vendidos;
e O valor da receita pode ser calculado com conicduk;

« E provavel que os beneficios econdmicos associadivansacido passem

para a entidade; e

* Os custos incorridos ou a incorrer relacionadogaasacdo podem ser

calculados com confiabilidade.
Os fretes sobre vendas séo registrados como despesanda.

7. Provisdes
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As provisdes séo reconhecidas quando, um evensag@gerou uma obrigacao
presente (legal ou implicita), existe a probabdelale uma saida de recursos, e

o valor da obrigagéo pode ser estimado com segarang

O valor constituido como provisdo é a melhor edtirmalo valor de liquidacéo
na data do encerramento das demonstracdes finasceievando em
consideragao os riscos e incertezas relacionadbsgacdo. Quando a provisao
€ mensurada usando o fluxo de caixa estimado pauéddr a obrigacdo
presente, o seu valor & determinado através do pedsente desses fluxos de

caixa.

Quando o beneficio econdmico requerido para liquithaa provisdo € esperado
ser recebido de terceiros, esse valor a recebegiétrado como um ativo,
quando o reembolso é virtualmente certo, e 0 mtaaode ser estimado com

seguranca.
Garantias:

A provisdo para custos com garantia € reconhecadalata da venda dos
produtos, com base na melhor estimativa da Admag&b dos custos a serem
incorridos para a prestacdo dos servicos de gardas produtos vendidos pela

Companhia.

8. Aplicacdo de julgamentos e praticas contabeiticasi na elaboracdo das

Demonstracdes Financeiras

Praticas contabeis criticas sdo aquelas que sdo (ah importantes para
demonstrar a condig&o financeira e os resultadb$ equerem os julgamentos
mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte ddministracéo,

freqientemente como resultado da necessidade de datimativas que tém
impacto sobre questdes que sdo inerentementedacértmedida que aumenta
0 numero de variaveis e premissas que afetam d@pbsslucéo futura dessas
incertezas, esses julgamentos se tornam aindasugjistivos e complexos. Na

preparacdo das Demonstracdes Financeiras, a Compatbiou variaveis e
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premissas derivadas de experiéncia histérica @®dtores que entende como
razoaveis e relevantes. Ainda que estas estimatiyagmissas sejam revistas
pela Companhia no curso ordinario dos negoécios.emodstracdo da sua
condicéao financeira e dos resultados das operdiggisentemente requer o0 uso
de julgamentos quanto aos efeitos de questbesnteerente incertas sobre o
valor contabil dos seus ativos e passivos. Ostesld reais podem ser distintos
dos estimados sob variaveis, premissas ou conddii&entes. De modo a

proporcionar um entendimento de como a Companhiaaseus julgamentos

sobre eventos futuros, inclusive as variaveis em@®as utilizadas nas
estimativas, descrevemos a seguir os critérios sigisficativos utilizados nas

principais rubricas das demonstracdes financeiras:
a) Imposto de renda diferido

O método passivo de contabilizacdo do imposto deareé usado para
imposto de renda diferido gerado por diferencaptearias entre o valor
contabil dos ativos e passivos e seus respectiaimes fiscais e para
compensacao com prejuizos fiscais. Ativos e pasdigoais diferidos sédo
calculados usando as aliquotas fiscais aplicaweituero tributavel nos
anos em que essas diferencas temporarias deveréeabeadas. O lucro
tributavel futuro pode ser maior ou menor que déisnesivas consideradas
guando da definicAo da necessidade de registrar, neontante a ser

registrado, do ativo fiscal.
b) Vida util de ativos de longa duracéo

A Companhia reconhece a depreciacdo de seus atevzdsnga duracéo
com base em vida util econbmica estimada, que septa as praticas da
indUstria e a experiéncia prévia e refletem a wdandmica de ativos de
longa duracdo. Entretanto, as vidas Uteis reaigmodariar com base na
atualizagéo tecnologica de cada unidade. As vitks de ativos de longa

duracdo também afetam os testes de recuperacas @eis®s.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

10.6 Com relacdo aos controles internos adotadoa pssegurar a elaboragdo de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretbegem comentar:

a.grau de eficiéncia de tais controles, indicandmtuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

E entendimento da Administracdo que a Companhiaupasm ambiente de controles
internos suficientemente confiavel para que as detragdes financeiras estejam livres de
erros materiais. Os controles internos sao efefyjaslo sua maioria, de forma sistémica,
através do sistema de informacdes integrado (ER&)I©

b.deficiéncias e recomendacdes sobre os contmiesos presentes no relatorio do
auditor independente

O relatorio de recomendacdes emitido pelos auditonelependentes ndo apresenta
deficiéncias significativas quanto aos controlésrimos da Companhia.
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10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica deibliicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar

a.Ccomo 0s recursos resultantes da oferta foramaads

A Companhia efetuou uma oferta publica no exercil@o2007 e os recursos, conforme
informado no Prospecto de Oferta Publica de Acfimem utilizados para expanséo da
capacidade visando o crescimento organico e adesi@té o momento de menor porte.
Os recursos resultantes da oferta publica aindeapbcados estdo em constante analise e
serdo aplicados no momento em que os membros danithacdo entenderem que o
retorno do investimento esta alinhado com os iss@®dos acionistas e investidores.

b.se houve desvios relevantes entre a aplicacéiveetios recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respedstrébdicao

Conforme mencionado no item anterior, ndo houveridgeselevantes entre a aplicacao
efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéitgddas no Prospecto de Oferta Publica
de Acdes.

c.caso tenha havido desvios, as razfes para ®ispde

N&o aplicavel.
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10.8 Os diretores devem descrever o0s itens relevam&o evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, ditetadiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet ijetas como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativoss\is

il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as guaidgidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de prodatoservigos

Iv. contratos de construcdo néo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiaosent

b.outros itens n&o evidenciados nas demonstrag@eseéiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2009, ndo p@¢swis e/ou passivos que nao
aparecem em suas demonstragoes financeiras ouaguestejam divulgados nas notas
explicativas, que sdo parte integrante das denamdss financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidencredodemonstracdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alteraeeaitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras utosoitens das
demonstragdes financeiras do emissor

N&o aplicavel.

b. natureza e o propdsito da operacao

N&o aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacfes assumidasdreibgs gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel.

PAGINA: 89 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

10.10 - Plano de negécios

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os iparsc elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamense@sintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investitos em andamento e
dos investimentos previstos

Em 2010, A Companhia pretende destinar seus imvestds a aquisicdo de
maquinas e equipamentos para aumento da prodwuéiéamanutencdo do
parque fabril.

il fontes de financiamento dos investimentos

A Administracao pretende realizar os investimept@vistos para o ano de 2010
atraves de capital proprio ou através de finanamnseoferecido pelo BNDES.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento edesimentos previstos

N&o h& desinvestimentos relevantes em andament@egaistos.

b.desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo detas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar material@entapacidade produtiva do
emissor

N&ao aplicavel

C.novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja dividgada
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Anualmente a Companhia desenvolve e lanca novoslufm® que possuem
participacdo relevante em suas receitas. Porémpesguisas em andamento
representam informacgdes confidenciais ndo divulgaaes do efetivo langcamento
do produto.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesgyasa desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Historicamente a Companhia investe aproximadamet¥e da sua receita
operacional liquida em pesquisa e desenvolvimeatwodos produtos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos somente sdo divulgados no lancamerg@rmutos, portanto, ndo ha
projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no deseinvehto de novos produtos ou
servigcos

Em 2009 o total investido em pesquisa e desenvehimfoi de R$ 22.721.792,67
(R$ 28.766.183,96 em 2008).
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11 Comentar sobre outros fatores que influentiatee maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido fidadtis ou comentados nos
demais itens desta sec¢ao

N&o aplicavel.
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a. objeto da projecéo (guidance)

Os objetos do nosso guidance oferecido ao mercado em outubro de 2010, considerou as
seguintes estimativas:

a) Aumento de 20% até 30% na receita operacional liquida, comparada com o ano de 2009;

b) Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (LAJIDA ou ainda EBITDA), de
6% até 12% em relacao a receita operacional liquida

¢) Investimentos em ativo fixo (CAPEX) de aproximadamente R$45 milhdes em 2010.
Nosso guidance constitui-se em meras previsdes baseadas nas expectativas da administracédo
em relacdo ao futuro da companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes das

condicdes do mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor, e dos mercados
internacionais, portanto, estéo sujeitas a mudancas.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nosso guidance é valido para o exercicio de 2010.

c. premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

As principais premissas utilizadas para a confec¢cédo do nosso guidance foram:
a) Inflacdo — 4,5%;

b) Taxa de cambio — US$1,00 = R$1,60; e

c) PIB brasileiro — 4,5%.

Nenhuma das premissas acima mencionadas possuem influéncia da Administragéo.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

As projecdes sdo analisadas trimestralmente pelo evento da Reunido do Conselho de
Administracao.
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a) Atribuicdes do Conselho de Administragao:

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo, composto por
7 (sete) a 13 (treze) membros, sendo no minimo 20% (vinte porcento) membros
independentes, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigao, e
por uma Diretoria, composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez)
membros, sendo: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de
Relacbes com Investidores, e por até 7 (sete) Diretores, com mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleigéo.

As atribuigdes do Conselho de Administragao sao aquelas definidas na
legislacdo em vigor, no Estatuto Social, no seu Regimento Interno e no
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa.

O Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia estabelece como competéncia
exclusiva do Conselho de Administracéo, sem prejuizo das demais
competéncias previstas no Estatuto Social e na forma da lei:

1) Fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia, dispondo sobre:

a) Planos de atividades da Companhia,

b) Programas de expanséao dos setores existentes ou inicio de novas atividades;
c) Politica salarial e de marketing da Companhia,

d) Adocéao de novas linhas de produtos e alteracao das ja existentes;

e) Abertura e encerramento de filiais, agéncias ou novos estabelecimentos da
Companhia ou alteracéo nas ja existentes;

f) Participacdo em outras sociedades, como sOcia, quotista ou acionista;

g) Aplicacao, em empresas coligadas ou néao, de investimentos derivados de
incentivos fiscais;

h) Negociacao de acdes da prépria Companhia.

2) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasiao da eleicéo, as respectivas atribuicoes;

3) Fiscalizar a gestédo dos Diretores;
4) Deliberar sobre a convocacédo de Assembléias Gerais;

5) Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e das contas
da Diretoria, propondo a Assembléia Geral a destinacéo dos lucros e a
distribuic&do de dividendos;

6) Deliberar sobre: a) levantamento de balancos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual, ja submetido a Assembléia Geral Ordinaria;

7) Autorizar:

a) a aquisicao, a alienagdo e a constituicdo de dnus reais de bens iméveis da
Companhia;
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b) a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais de bens méveis que facam parte
do ativo permanente da Companhia;

C) prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros;
d) emisséo de Notas Promissorias para distribuicdo publica.

8) Propor a Assembléia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma
de subscricédo, integralizagéo e emisséo de acoes;

9) Escolher e destituir auditores independentes;

10) Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembléia Geral, a
participacéo de cada Membro do Conselho de Administracdo, de cada membro
do Conselho Consultivo e de cada Diretor, na participacao de que trata o Artigo
39 deste Estatuto;

11) Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembléia Geral, a
remuneracao individual dos Administradores e do Conselho Consultivo;

12) Deliberar sobre a emissdo de acfes ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em ac¢0es, cuja deliberacdo ndo seja de exclusiva competéncia de
Assembléia Geral, dentro do limite do Capital Autorizado, bem como, a seu
critério, estabelecer ou néao, o exercicio do direito de preferéncia para os
acionistas da Companhia, decorrente do aumento de capital.

13) Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracédo do capital
préprio, na forma da legislacdo em vigor, cabendo ao Conselho de
Administrag&o a deliberagéo de imputé-los ou ndo a conta de dividendos.

14) Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica
de empresas, para a preparacéao de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta e saida
do Novo Mercado.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo determina as seguintes
competéncias ao Conselho de Administracdo, em adi¢cédo do estabelecido no
Estatuto Social:

« Aprovar e manter atualizado o Codigo de Etica e Conduta Empresarial da
Companhia;

* Respeitada a legislagéo e o Estatuto Social, definir e manter atualizada a
Politica de distribuicéo, aos acionistas da Companhia, de Dividendos e/ou Juros
sobre o Capital Préprio;

* Definir e manter atualizada a Politica de Assuncao de Riscos pela Companhia;
» Determinar, anualmente, o valor, acima do qual, atos, contratos ou operacoes,
embora de competéncia da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia
aprovacao do Conselho; e
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 Zelar para que as estratégias, politicas e diretrizes emanadas pelo Conselho
sejam efetivamente implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferirem
assuntos operacionais.

b) data de instalacdo do conselho fiscal:
O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria,
ocorrida em 15 de marco de 2011.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6r  g&o ou comité:

» Conselho de Administragéao: Processo de autoavaliagdo formal, com
periodicidade anual;

* Diretoria: Avaliagéo formal, com periodicidade anual, sendo o Diretor-
Presidente avaliado pelo Conselho de Administracéo e os demais Diretores,
avaliados pelo Diretor-Presidente e revisada pelo Conselho de Administracao.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribu  icdes e poderes
individuais:

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6r  g&o ou comité:

» Conselho de Administragéao: Processo de autoavaliagdo formal, com
periodicidade anual;

* Diretoria: Avaliagéo formal, com periodicidade anual, sendo o Diretor-
Presidente avaliado pelo Conselho de Administracédo e os demais Diretores,
avaliados pelo Diretor-Presidente e revisada pelo Conselho de Administracao.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribu  icdes e poderes
individuais:

Sociais, foram dadas as seguintes atribuicbes: a) Ao Diretor-Presidente

Livaldo Aguiar Dos Santos: | - Coordenar e supervisionar a implementacéo
das diretrizes emanadas do Conselho de Administragdo, objetivando sua fiel
execucao; Il - Supervisionar a atividade corporativa e societaria da Companhia e

as decorrentes da sua participagdo em empresas controladas; e Ill - Substituir
provisoriamente o Diretor de Relacdes com Investidores nas suas auséncias e
impedimentos; b) Ao Diretor Vice-Presidente William dos Reis: | - Substituir

provisoriamente o Diretor-Presidente nas suas auséncias e impedimentos; Il -
Supervisionar as atividades industriais das Unidades Fabris n° 2 e 3 da
Companhia, localizadas na Av. Pérola Byington, n° 56, em Santa Barbara
d'Oeste; Il - Supervisionar as atividades industriais das Unidades Fabris n°s 14,
15, 16 e 19 da Companhia, localizadas na Rodovia SP-304, em Santa Barbara
d'Oeste, e IV - Supervisionar a Unidade de Servico — Maquinas-Ferramenta Pesadas
(US-MFP) e do Departamento de Manutengcdo Geral (DMG); c) Ao Diretor José

Carlos Romi : | - Supervisionar todas as atividades da Companhia, relacionadas
ao desenvolvimento de tecnologia dos produtos maquinas-ferramenta e
maquinas para processamento de plasticos; Il - Supervisionar todas as
atividades da Companhia, relacionadas a Compras e Il - Supervisionar as
atividades de integracdo das subsididrias operacionais da Companhia, no Brasil
e no exterior; d) Ao Diretor Sergio Roberto Novo : | - Supervisionar as
atividades administrativas e financeiras da Companhia, exceto as de
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Controladoria; e Il - Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracéo dos
negocios da Companhia; e) Ao Diretor Hermes Alberto Lago Filho: | -
Supervisionar todas as atividades da Companhia ligadas a comercializacdo de
maguinas-ferramenta e de maquinas para plasticos, no pais e no exterior; f) Ao
Diretor Luiz Cassiano Rando Rosolen: | - Desempenhar a fungéao de Diretor
de Relacbes com Investidores, atendendo as exigéncias da CVM - Comisséo de
Valores Mobiliarios e da BM&FBovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros S.A.; e Il - Supervisionar a atividade de Controladoria da Companhia e
suas subsidiarias; g) Ao Diretor F4bio José Azevedo Degan: 1) Supervisionar
as atividades industriais da Unidade Fabril n°® 1 da Companhia, localizada na
Av. Pérola Byington, n°® 56, em Santa Barbara d'Oeste; IlI) Supervisionar as
atividades industriais das Unidades Fabris n°s 10, 11, 81 e 82 da Companhia,
localizadas na Rodovia SP-304, todas em Santa Barbara d'Oeste, e lll)
Supervisionar as atividades do Departamento de Engenharia Industrial e Manutengéo
(DEIM), e h) Ao Diretor lvan Carvalho de Machado: I) - Supervisionar todas as
atividades da Companhia ligadas a assisténcia técnica, venda de maquinas
usadas e aluguel de maquinas-ferramenta e de maquinas para plasticos, venda
de pecas de reposicao, no pais e no exterior.

e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membro s do conselho de
administracao, dos comités e da diretoria:

» Conselho de Administracdo: Processo de autoavaliacdo formal, com
periodicidade anual;

* Diretoria: Avaliacdo formal, com periodicidade anual, sendo o Diretor-
Presidente avaliado pelo Conselho de Administracédo e os demais Diretores,
avaliados pelo Diretor-Presidente e revisada pelo Conselho de Administracao
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a) prazos de convocacao:

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢les, samitdéias Gerais da Companhia
sédo convocadas mediante anuancio publicado poré&wvaz Diario Oficial do Estado de
Sé&o Paulo, bem como em outro jornal de grandelag&a. A primeira convocacao
deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da red@zda Assembléia Geral, e a segunda
convocacao deve ser feita com, no minimo, 8 diaamdecedéncia. A CVM podera,
todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvid@oapanhia, em determinadas
circunstancias, requerer que a primeira convocggia as Assembléias Gerais da
Companhia seja feita em até 30 dias antes daaeabzda respectiva Assembléia Geral.

b) competéncias:

Sem prejuizo das demais matérias previstas emnieikestatuto Social da Companhia,
dependera da aprovacgdo da Assembleia Geral agpdaticseguintes atos: a) reformar o
estatuto social, b) eleger ou destituir, a qualgerpo, os administradores e fiscais da
companhia, c) tomar, anualmente, as contas dosnadradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadasjiatizar a emissao de debéntures,
e) suspender o exercicio dos direitos do acionfstieliberar sobre a avaliacdo de bens
com que o acionista concorrer para a formacao pivataocial, g) autorizar a emisséo
de partes beneficiarias, h) deliberar sobre tramsfgdo, fuséo, incorporacao e cisi#o
companhia, sua dissolucdo e liquidagéo, elegersetule liquidantes e julgar-lhes as
contas, i) autorizar os administradores a confetsi@ncia e pedir concordata, )
deliberar sobre a proposta de destinacéo do ligualb do exercicio e a distribui¢cdo de
dividendos, k) fixar a remuneracédo global dos Adstiadores e dos membros do
Conselho Consultivo, e |) eleger os membros do €lbonsConsultivo.

c) enderecos (fisico ou eletrdbnico) nos quaiss documentos relativos a
assembléia geral estardo a disposicdo dos acionssgara analise:

Os documentos relativos a Assembléia Geral estdisposicdo dos acionistas para
analise na sede da Companhia, na Av. Pérola Byingi6, Centro, Santa Barbara
d"Oeste-SP, no endereco eletronico da Companhwav (mi.com/investidores), bem
como nas paginas da Comisséo de Valores Mobiliario¥M (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Fgur S.A.
(www.bmfbovespa.com.br), na rede mundial de conguues.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de teresses:
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Respeitado os termos da lei, a identificacdo e midtracdo de conflitos de interesse
também s&o reguladas pelo Codigo de Etica e Corfffufaesarial e pela Politica de
Divulgacéo de Ato e Fato Relevante e de NegociagdoAcdes da Companhia, ambos
disponiveis na pagina na rede mundial de comdpwta da Companhia

(www.romi.com/investidores).

e) solicitacdo de procuracdes pela administracdo @m0 exercicio do direito de
voto:

Respeitados os termos da lei, a Companhia admiteercicio do direito de voto por
procuracdo aos administradores para o exerciciaigsto de voto, desde que o
representante outorgado esteja validamente cadidstieique a procuracdo contenha o
voto a ser proferido. Entretanto, a Companha n&sypaim sistema de solicitagdo de
procuracdes pela administragdo para o exercictirdito de voto.

f) formalidades necessarias para aceitacdo deinstrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se o0 esBbr admite procuracoes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico:

As procuragOes devem ser enviadas com firma recafdnee com comprovacao de
poderes dos signatarios, até o nivel do aciomst@ompanhia ndo admite procuragdes
outorgadas por meio eletrénico.

g) manutencdo de foruns e paginas na rede ndial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentariosdos acionistas sobre as
pautas das assembléias:

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na redediaslude computadores
destinados a receber e compartilhar comestéalms acionistas sobre as pautas das
assembléias.

h) transmissao ao vivo do video e/ou do audio dassembléias:

A Companhia ndo mantém sistema de transmissdovaadei video e/ou do audio das
assembléias.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdo, nardem do dia, de propostas
formuladas por acionistas:

PAGINA: 100 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

A Companhia ndo mantém mecanismos formais e exgeadsstinados a permitir a
inclusdo, na ordem do dia, de propostas formulpdascionistas.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Municipio - SP 10/02/2010
Valor Econdmico - SP 10/02/2010
Convocagédo da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |Diario Oficial do Municipio - SP 11/02/2010
12/02/2010
Valor Econdémico - SP 11/02/2010
12/02/2010
13/02/2010
15/02/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Municipio - SP 23/04/2010
Valor Econbmico - SP 23/04/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 18/02/2009
Valor Econdémico - SP 18/02/2009
Convocagéo da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Municipio - SP 19/02/2009
19/02/2009
20/02/2009
20/02/2009
21/02/2009
Valor Econdmico - SP 19/02/2009
25/02/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Municipio - SP 09/04/2009
Valor Econdémico - SP 09/04/2009
31/12/2007 Demonstrac¢des Financeiras Diério Oficial do Municipio - SP 13/02/2008
Valor Econdmico - SP 13/02/2008
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado - SP 14/02/2008
Diario Oficial do Municipio - SP 13/02/2008
15/02/2008
Valor Econbémico - SP 13/02/2008
14/02/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Municipio - SP 02/04/2008
Valor Econdémico - SP 02/04/2008
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a) frequéncia das reunides:

Conforme estabelecido no Regimento Interno do Gbosde Administracdo da
Companhia, o Conselho de Administracéo reunir-serdinariamente, 8 (oito) vezes
por ano, conforme calendario aprovado até 30 dembvo do ano anterior, ou, em
carater extraordinario, sempre que o interesse aap@nhia o exigir, a critério do
Presidente do Conselho ou de pelo menos dois CGans.

b) se existirem, as disposicdes do acordo dmcionistas que estabelecam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do dir@it de voto de membros do
conselho:

E parte integrante do acordo de acionista de Indd@sRomi S.A. (“Acordo”), de

29/08/1996, com vigéncia até 31/12/2011, o acateoacionistas firmado entre os
acionistas de Fénix Empreendimentos S.A., empresanista majoritario da

Companhia.

O acordo de acionista de Fénix EmpreendimentoseStabelece o compromisso dos
acordantes de votarem, em conjunto, na eleicdo mesmbros do Conselho de
Administracdo da Companhia e, subsequentementeindieacdo da Diretoria da
Companhia.

Os acordos de acionistas mencionados nesse iteinld2a b), sdo os Unicos acordos
que, atualmente, encontram-se arquivados na sedeCatapanhia e CVM /
BM&FBovespa.

c) regras de identificagdo e administracao de coittbs de interesses:

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agiiedguer membro do Conselho
de Administracdo da Companhia esta proibido derveta qualquer assembleia ou
reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer cf@rag negdocios nos quais tenha
interesses conflitantes com os da Companhia, Aléssod a identificacdo e
administracdo de conflitos de interesse sdo regslaélo Codigo de Etica e Conduta
Empresarial e Politica de Divulgacdo de Ato e Fgbevante e de Negociacdo com
Acoes.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de

arbitragem
O Estatuto Social da Companhia, em seu Art. 5&bettce queaa Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do ConsealualFobrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou@eéitsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagalijade, eficacia, interpretacéo,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes cont@aindas Sociedades por Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Condéthwetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Matids, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado pgiacaem geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Merc Contrato de Participacao
no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem édm&a de Arbitragem do
Mercado.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Livaldo Aguiar dos Santos 57 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2012
870.221.928-04 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / Superintendente 15/03/2011 Sim

Willian dos Reis 55 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2012
017.456.838-01 Engenheiro 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 15/03/2011 Sim

José Carlos Romi 52 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
056.637.218-51 Engenheiro 15/03/2011 Sim

Sergio Roberto Novo 58 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
678.463.948-00 Administrador 15/03/2011 Sim

Hermes Alberto Lago Filho 57 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
208.955.500-91 Engenheiro 15/03/2011 Sim

Luiz Cassiano Rando Rosolen 36 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
171.588.618-64 Contador 12 - Diretor de Relagbes com Investidores 15/03/2011 Sim

Fabio José Azevedo Degan a7 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2011
052.570.458-26 Engenheiro 15/03/2011 Sim

lvan Carvalho de Machado 48 Pertence apenas a Diretoria 15/03/2011 AGO de 2012
116.722.088-90 Engenheiro 01/04/2011 Sim
Alexander Bialer 63 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
029.379.568-15 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/03/2011 N&o

N&o aplicavel.

Américo Emilio Romi Neto 54 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
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Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

016.334.888-02 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administragéo 15/03/2011 Sim
Presidente do Conselho de Administracéo da subsidiaria Rominor — Comércio, Empreendimentos e Participagbes S.A

Carlos Guimarées Chiti 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
048.669.548-41 Industrial 21 - Vice Presidente Cons. de Administracdo 15/03/2011 Sim

Geréncia do departamento de gestéo de risco

Monica Romi Zanatta 29 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
274.117.138-64 Administradora de empresas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 15/03/2011 Sim

Gerente de Vendas de Maquinas para Plastico no Mercado Externo

Paolo Guglielmo Bellotti 73 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 15/03/2011 AGO de 2012
416.654.578-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 15/03/2011 Sim

N&o aplicavel.

Paulo Romi 46 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 15/03/2011 AGO de 2012
082.401.568-19 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 15/03/2011 Sim

N&o aplicavel.

Pedro Mader Meloni 59 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
555.229.208-15 Economista 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 15/03/2011 Nao

Na&o aplicavel

Newton Carneiro da Cunha 55 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 15/03/2011 AGO de 2012
801.393.298-20 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 15/03/2011 Nao

Alfredo Ferreira Marques Filho 48 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
028.236.498-67 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 N&o

Né&o aplicavel.

Antonio Nelson Naime 60 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
107.545.808-06 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 15/03/2011 Sim

Né&o aplicavel.

Clovis Ailton Madeira 60 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

253.599.328-72 Contador, Administrador de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 15/03/2011 S
Empresas, Auditor Independente e
Professor

m

N&o aplicavel.

Roberto de Carvalho Bandiera 72 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
014.567.848-20 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 Néao

N&o aplicavel.

Sergio de Vasconcellos Rodrigues 48 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
024.998.328-19 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 Nao

Vitor Magalhdes de Melo Jorge 24 Conselho Fiscal 15/03/2011 AGO de 2012
113.832.787-50 Administrador de Empresas 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 15/03/2011 N&o

Né&o aplicavel.
Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagodes
Livaldo Aguiar dos Santos - 870.221.928-04

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecéanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP e pés-graduado em Gestéo de Negécios, pela GE Corporate University, de
Crottonville (NY), EUA. Sua experiéncia profissional inclui 15 anos de atuacao em cargos de dire¢do, em empresas de engenharia, bens de capital e logistica.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Willian dos Reis - 017.456.838-01

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP. Ingressou em 1978 na Companhia, ocupando diversos cargos, sendo eleito pela
primeira vez, Diretor da Companhia, em 2007. E atualmente responsavel pelas areas industriais dos produtos de maquinas-ferramenta e maquinas para processamento de plasticos. Eleito Diretor Vice-Presidente, na
RCA de 22/07/2008.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
José Carlos Romi - 056.637.218-51

Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas - SP - UNICAMP. Atua na Companhia desde 1982, onde ocupou diversos cargos. Em 1990, foi
eleito pela primeira vez diretor da Companhia. E atualmente responsavel pela area de tecnologia dos produtos maquinas-ferramenta e maquinas para processamento de plasticos, pelas atividades industriais dos
produtos maquinas-ferramenta pesadas, bem como pela area de suprimentos.

Condenacdes criminais: nenhuma.
Sergio Roberto Novo - 678.463.948-00
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Formado em Administracéo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas - S&o Paulo - FGV. Sua experiéncia profissional inclui 24 anos de atuagéo, em cargos de diregdo, em empresas dos setores financeiros e téxtil.
Atua na Companhia desde 2005, quando foi eleito Diretor pela primeira vez. E atualmente responsavel pelas areas administrativa e financeira.

Condenacgdes criminais: nenhuma.

Hermes Alberto Lago Filho - 208.955.500-91

Formado em Engenharia Mecéanica, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atua na Companhia desde 1982, onde ocupou diversos cargos na area de vendas, sendo eleito Diretor pela primeira vez em 2007.
E atualmente responsavel pela area comercial e assisténcia técnica, nos mercados interno e externo.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Luiz Cassiano Rando Rosolen - 171.588.618-64

Formado em Administracdo de Empresas, pela Universidade Mackenzie, em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Paulista e pés-graduado em Finangas, pela Fundagdo Getulio Vargas. Sua experiéncia profissional
inclui 10 anos de atuacdo em auditoria no Brasil e nos Estados Unidos, sendo ele detentor do certificado CPA (Certified Public Accountant) outorgado pelo California Board of Accountancy. Atua na Companhia desde
2006, sendo desde 23 de outubro de 2008 como Diretor. E atualmente responsavel pelas areas de Controladoria e de RelagGes com Investidores.

Condenacgdes criminais: nenhuma.

Fabio José Azevedo Degan - 052.570.458-26

Formado em Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia da Fundagdo Municipal de Ensino de Piracicaba, com pés-graduacdo em Gerenciamento de Marketing pelo INPG - Instituto Nacional de Pés-Graduacao e
em Gestao Estratégica de Empresas pela UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas. Atuou por 22 anos na TRW Automotive onde assumiu diferentes responsabilidades e posigdes, em 2007 tornou-se Diretor de
Operagdes. Em 16 de margo de 2010, foi eleito Diretor. Atualmente é responsavel pela unidade de negécios de fundidos e usinados.

Condenagdes criminais: nenhuma.
lvan Carvalho de Machado - 116.722.088-90

Atuagdo em empresas multinacionais de grande porte, com foco no atendimento e servigos a clientes dos mais diversos segmentos, tendo ocupado, em sua Ultima posi¢ao, o cargo de Gerente de Operages para a
América Latina de uma multinacional alema, fabricante de produtos e servicos ligados a impresséao (incluindo acabamento, pegas e consumiveis). Graduado em Engenharia Mecanica, pela Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI), pés-graduado em Eletronica/Sistemas Distribuidos para Controle de Processos (Universidade de S&o Paulo — POLI/USP), em Automag&o Industrial de Processos Gréficos (Carl Duisberg — Alemanha) e
em Politica e Estratégia (Escola Superior de Guerra), e possui MBA Executivo em Marketing (Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM).

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Alexander Bialer - 029.379.568-15

Industrias Romi S.A., Sabesp, Avianca, Andritz Hydro Inepar, desempenhando a fungdo de membro do conselho de administragao.
GE Hydro Inepar S.A., desempenhando a fungéo de Presidente do Conselho de Administracao.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Américo Emilio Romi Neto - 016.334.888-02

Presidente do Conselho de Administragao. Funcdes: Convocar, por deliberacao do Conselho de Administracéo, as Assembleias Gerais e presidi-las; Convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administragado.
Em 1989, foi eleito Diretor. Em 1995, passou a ocupar o posto de Diretor Vice-Presidente. De 1997 a 2007 atuou como Diretor-Presidente da Companhia. Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de
Administracdo. Em 1997, passou a Vice-Presidente e em 2003, a Presidente do Conselho de Administracéo.

Condenacgdes criminais: nenhuma.

Carlos Guimaraes Chiti - 048.669.548-41

Atua na Companhia desde 1993, tendo sido responsavel pela area de importacdo e suprimentos, e hoje responde pela geréncia financeira. Em 1987, foi eleito pela primeira vez membro do Conselho de Administracéo.
Desde 2003, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
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Monica Romi Zanatta - 274.117.138-64

Gerente de Vendas de Maquinas para Plastico no Mercado Externo de 2009 até presente data; Membro do Conselho de Administragcdo de 2009 até presente data; Chefe de Melhoria Continua de 2008 a 2009 e
Assistente de Vendas para Maquinas-Ferramenta no Mercado Externo de 2001 a 2008.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Paolo Guglielmo Bellotti - 416.654.578-72
Inddstrias Romi S.A., desempenhando a fungdo de Membro do Conselho de Administracédo e S&V Consultores S/C Ltda, desempenhando a fungdo de sécio de empresa no ramo de consultoria.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Paulo Romi - 082.401.568-19

Membro do Conselho de Administracdo. Fungdes: Atua da Companhia, desde 1988, onde ocupou diversos cargos, sendo eleito pela primeira vez Diretor em 2000 e até margo/2009 foi responsavel pela unidade de
negécios fundidos e usinados.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Pedro Mader Meloni - 555.229.208-15

Indudstrias Romi S.A., membro do conselho de administragéo.
International Finance Corporation - Principal advisor do IFC para América Latina e Caribe.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Newton Carneiro da Cunha - 801.393.298-20

Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros, Diretor Administrativo.
Termobahia SA - Membro do conselho de administragao

Solpart Participa¢des S.A - Membro do conselho de administracdo

Contax Participacdes S.A - Membro do conselho de administracao

FIAGO Participacdes S.A - Membro do conselho de administracéo

INPAR Participagdes S.A - Membro do conselho de administragédo

Condenacéao criminal: nenhuma.
Alfredo Ferreira Marques Filho - 028.236.498-67

(i) Horwath Tufani, Reis & Soares Auditores Independentes (CVM 4740); (ii) TIM Participagdes S.A; (iii) Industrias ROMI S.A.; (iv) Cia. Providéncia; (v) MAHLE Metal Leve S.A.; (vi) Dixie Toga S.A.; (vii) Cyrela
Commercial Proprieties S.A.;(viii) Banco ABC Brasil S.A.; (ix) Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.

(i) Socio responsavel por trabalhos técnicos de auditoria com registro no CNAI n. 596 (CVM, Bacen e SUSEP); (ii) Membro efetivo do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria; (iii) a (vii) Membro efetivo do Conselho
Fiscal; (vii) e (ix) Membro efetivo do Comité de Auditoria.

Condenagdes criminais: nenhuma.
Antonio Nelson Naime - 107.545.808-06
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(i) Grupo Financeiro Indusval, (ii) BKR-Lopes Machado Auditores.
(i) Superintendente Administrativo e Contabil, Membro dos Comités de Seguranca da Informacé&o, Auditoria e Complience, (ii) Gerente de Auditoria.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Clévis Ailton Madeira - 253.599.328-72

Directa Auditores: Diretor responsavel pela administracéo de trabalhos em diversos clientes, principalmente de servi¢os de auditoria.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Roberto de Carvalho Bandiera - 014.567.848-20

Bandiera Advogados, desempenhando o papel de sécio.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Sergio de Vasconcellos Rodrigues - 024.998.328-19

(i) PETROS - Fundagéo Petrobras de Seguridade Social; (ii) Industrias Romi S.A.
(i) Assessor da Presidéncia. (i) Membro do Conselho Fiscal.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
Vitor Magalhdes de Melo Jorge - 113.832.787-50

PETROS - Fundagéo Petrobras de Seguridade Social, exercendo a funcéo de Analista de Investimento Junior.

Condenacgdes criminais: nenhuma.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos periodos apresentados ndo havia nenhum comité de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, bem como
estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais
comités ou estruturas participem do processo de decisao dos 6rgdos de administracéo ou de gestdo do emissor como
consultores ou fiscais.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Ameérico Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Diretor

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Ameérico Emilio Romi Neto
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Américo Emilio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

José Carlos Romi

Diretor
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

016.334.888-02

056.637.218-51

016.334.888-02

056.637.218-51

016.334.888-02

056.637.218-51

Indastrias Romi S.A.

Industrias Romi S.A.

IndUstrias Romi S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e

Participacdes S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e

Participacdes S.A.

Rominor Comércio Empreendimentos e
Participacdes S.A.

56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

56.720.428/0001-63

56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

84.696.814/0001-00

84.696.814/0001-00 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

84.696.814/0001-00

PAGINA: 112 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Carlos Guimaraes Chiti 048.669.548-41 Industrias Romi S.A. 56.720.428/0001-63 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa relacionada

Eugénio Guimaraes Chiti 057.324.018-30 Rominor Comércio Empreendimentos e 84.696.814/0001-00
Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

PAGINA: 113 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A.

Verséo : 5

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2009

Administrador do Emissor

Ameérico Emilio Romi Neto 016.334.888-02 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

Administrador do Emissor

Carlos Guimaraes Chiti

Membro do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro da Diretoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Paulo Romi

Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

84.696.814/0001-00

048.669.548-41 Controle Controlada Indireta

51.319.358/0001-12

082.401.568-19 Controle Controlada Indireta

51.319.358/0001-12
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2008

Administrador do Emissor

Ameérico Emilio Romi Neto 016.334.888-02 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Fenix Empreendimentos S.A. 51.319.358/0001-12
Membro do Conselho de Administracao
Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores
A Companhia mantém para os seus administradores apddce de Seguro de
Responsabilidade Civil Administradores - D&Wigéncia 15/02/2010 a 15/02/2011
Apdlice n°® 1-10-4000362;0Seguradora Ital Seguros S.A., cobrindo indenizagdes
custos de defesa, com limite maximo de cobertuneatar R$20,0 milhdes.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

a. objetivos da politica ou prética de remuneracéo

A préatica da Companhia leva em consideracdo asmeapilidades de cada membro, o
tempo dedicado as suas fungdes, sua competérepaitagdo profissional e o valor dos
seus servicos no mercado.

O objetivo da pratica de remuneracdo é a retengdontelhores profissionais para
buscar alinhamento com os interesses da Compaatnaés da maximizacdo dos
indices de rentabilidade aliado aos niveis reqasrit governanca corporativa.

b. composicdo da remuneracgéo, indicando:
I. descricdo dos elementos da remuneracao e a$vobjee cada um deles

Os elementos da remuneracdo s&o: honorérios (8xaprovados anualmente),
participacdo nos resultados, previdéncia privadat(ibuicdo definida), assisténcia
médica (parte paga pela Companhia) e participagéioeeinides do conselho de
administragdo — RCA, esta Ultima aplicavel somant€onselho de Administracéo.

Quanto aos objetivos, destaca-se:

Elemento da Remuneracéao Objetivos

Honorarios, previdéncia privad&etencdo, e retribuicdo pelos servicos
assisténcia médica e participacdo|pnestados levando em consideracdg a
reunioes do conselho desponsabilidade do cargo, o tempo dedicado
administracdo — RCA, esta Ultimas suas funcbes, competéncia e reputacdo
aplicavel somente ao Conselho |deofissional e o valor dos servicos |no
Administracgéo. mercado.

Participacdo nos resultados (exgd®emuneracdo adicional que visa | O
Conselho Fiscal) reconhecimento pelos resultados atingidos

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remunetata

2009 (%) 2010 (%)

Honorarios e encargos 77,74 83,06
Participacéo nos resultados (*) 577 -
Participacdo em assembleias 4,82 7,57

PAGINA: 118 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Previdéncia privada 10,30 8,27

Assisténcia médica 1,37 1,10

(*) Devido ao fato da participacdo nos resultadosspir como base o lucro liquido
do exercicio, para o exercicio de 2010 ndo temowa@stimar esse percentual. Para
o exercicio de 2009, o percentual de 5,77% denemsina tabela acima refere-se a
proposta que sera ratificada ou ndo na Assemblgial @rdinéria que realizar-se-a
em 16 de marcgo de 2010.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cadalas elementos da remuneracao

Os honorérios séo reajustados em conformidade soregaas do dissidio coletivo
anual.

Iv. razdes que justificam a composicéo da remuderag

A remuneracdo da Companhia € baseada nas praticasettado e possuem
harmonizacdo com os objetivos da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que s&o lsvaho consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

O Unico elemento da remuneragdo que possui codielapm indicadores de
desempenho € a participacdo nos resultados, quiéuéniciada pelo lucro liquido
auferido em cada exercicio social.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletirodugdo dos indicadores de
desempenho

Conforme mencionado no item acima, ha um elemgradi¢ipacdo nos resultado)
que reflete a evolugéo dos indicadores de deserogérdro liquido).

e. como a politica ou pratica de remuneracédo se aklwlsainteresses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A politica da Companhia leva em consideracdo aporssbilidades de cada
membro, o tempo dedicado as suas funcbes, sua t@m@e e reputacdo
profissional e o valor dos seus servicos no meroadesta alinhado com os
interesses dos acionistas e investidores.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subssli@eatroladas ou controladores
diretos ou indiretos
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Duas controladas da Companhia remuneram, a titalchahorarios fixos, os
administradores (diretores estatutarios), entretars valores séo inexpressivos (em
2009, as duas controladas pagaram um total de FRBP®60 aos seus diretores
estatutarios)

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficiculddo a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienaddocontrole societario do
emissor

N&o aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 7,00 3,00 17,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.117.670,00 6.067.743,00 224.002,00 7.409.415,00
Beneficios direto e indireto 413.277,00 447.996,00 0,00 861.273,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 524.542,00 0,00 0,00 524.542,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 2.055.489,00 6.515.739,00 224.002,00 8.795.230,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.018.185,00 3.928.332,00 227.548,00 5.174.065,00
Beneficios direto e indireto 413.277,00 447.996,00 0,00 861.273,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 76.587,32 371.149,68 0,00 447.737,00
Participacéo em reunides 373.680,00 0,00 0,00 373.680,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 1.881.729,32 4.747.477,68 227.548,00 6.856.755,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 8,00 8,00 3,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.352.702,00 4.969.710,00 204.372,00 6.526.784,00
Beneficios direto e indireto 163.515,00 1.935.408,00 0,00 2.098.923,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 1.092.672,00 2.147.331,00 0,00 3.240.003,00
Participagéo em reunides 446.400,00 0,00 0,00 446.400,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragéo 3.055.289,00 9.052.449,00 204.372,00 12.312.110,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2007 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 7,00 9,00 3,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.272.008,00 4.234.549,00 186.774,00 5.693.331,00
Beneficios direto e indireto 125.846,00 497.592,00 0,00 623.438,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.757.759,00 1.820.869,00 0,00 3.578.628,00
Participacéo em reunides 345.600,00 0,00 0,00 345.600,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneragéo 3.501.213,00 6.553.010,00 186.774,00 10.240.997,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Em relacdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. oOrgdo
b. nimero de membros
c. em relagdo ao bonus:
1. valor minimo previsto no plano de remuneracao
Nao aplicavel
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
Nao aplicavel

1ii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Nao aplicavel
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ltimos exercicios sociais
Nao aplicavel
d. em relagdo a participacdo no resultado:
1. valor minimo previsto no plano de remuneracao
Nao aplicavel
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

Segundo o estatuto da Companhia, o valor maximo de participagdo nos
resultados ¢ de 10% do lucro liquido do exercicio, conforme Art. 152 da Lei
6.404/76.

1ii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Nao aplicavel
1iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Vide planilha denominada “Remuneragdo, item 13” a seguir.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Qtde acdes Qtde agdes

Orgéo Emissor Controladas
*) **)
Conselho de Administracdo  6.074.589 498.553
Conselho Consultivo 1.422.127 216.287
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 2.038.582 170.575

(*) Refere-se a quantidade de acdes da Companhia (Romi), detidas, direta ou indiretamente, por membros da administracao.

(**) Refere-se a quantidade de acdes da controlada Rominor, detidas, direta ou indiretamente, por membros da administracao.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

A Companhia ndo tem plano de pagamento baseado gms,anos periodos
apresentados.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor cdofe aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estagjtaiornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

a. orgao

Vide planilha Remuneragéo, Item 13 arquivada juetse com o
item 13.2 deste formulario.

b. numero de membros

Vide planilha Remuneracgéo, Item 13 arquivada juet@e com o
item 13.2 deste formulério.

C. nome do plano

Romiprev
d. quantidade de administradores que relunem as ¢@mipara se
aposentar

Em 31 de dezembro de 2009 ndo ha administradoresrajinem
condicOes para se aposentar.

e. condicOes para se aposentar antecipadamente
O plano nédo prevé a aposentadoria antecipada.

f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercisiocial,
descontada a parcela relativa a contribuicdessfeit@tamente pelos
administradores

Vide planilha Remuneracgéo, Item 13 arquivada juet@e com o
item 13.2 deste formulario., na coluna com a nofhatma
“Contribuicdes Previdéncia Privada até 31/12/2009".

g. valor total acumulado das contribuicdes realigadizrante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativardribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

Vide planilha Remuneracgéo, Item 13 arquivada juet@e com o

item 13.2 deste formuléario., na coluna com a noratmnea “Previdéncia
Privada”.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

h. se ha a possibilidade de resgate antecipadoi®agiaondi¢cdes

Em algumas circunstancias o participante poderdcitsml o resgate
antecipado. Essas circunstancias sao:

a) No caso de falecimento do participante, o resgatiera ser feito de
imediato pelo beneficiario indicado no plano;

b) no caso do participante que for acometido p@nda grave, ou se
encontre em estagio ou situacao clinica de graeidpe cologue em
risco sua vida, assim caracterizado e diagnosticado médico
legalmente habilitado, identificado por seu regisprofissional e
emitido na conformidade das normas dos Conselhder&lee Regional
de Medicina, fara jus, adicionalmente aos saldgscdatas constituidos
pelas contribuicbes realizadas a suas expensassgate de parte ou da
totalidade dos saldos de contas constituidos peta#ribuicoes
realizadas pela Companhia; e

c) Também fardo jus ao resgate total ou parcial sfbdos de contas
constituidos pelas contribuicbes realizadas pelamgamhia, o

participante cujo beneficiario ou pessoa que marteém o participante
vinculo de dependéncia seja acometido de doenga grase encontre
em estédgio ou situagdo clinica de gravidade quequem em risco a
sua vida.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
N° de membros 6,00 8,00 9,00 7,00 8,00 7,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 888.133,00 1.567.310,00 1.193.657,00 768.425,00 1.249.406,00 927.239,00 74.668,00 68.124,00 63.360,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 176.114,00 171.117,00 28.171,00 40.919,00 3.712,00 192.209,00 18.474,00 68.124,00 26.099,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 658.407,00 749.154,00 580.688,00 248.065,00 389.186,00 388.910,00 58.334,00 68.124,00 62.258,00
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o aplicavel.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o aplicavel.

PAGINA: 137 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controlad4B delagAssas 3 Ultimos exercicios sociais, imdms valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretessatiedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de merdbroenselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal awissor, agrupados por Orgao,
especificando a que titulo tais valores foram atdbs a tais individuos

Duas controladas da Companhia remuneraram, no®08lti3 exercicios, as suas
diretoria estatutaria. Os valores das remunerss@®os seguintes:

a) Rominor — R$ 94.000,00 por ano para os 3 Ultiexascicios; e

b) Interocean —R$ 2.000,00 por ano para os 3 Udtiexercicios.

N&o houve remuneragéo para nenhum outro érgaordimiattacao.

PAGINA: 138 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Quantidade de funcionarios por pais

Local 2009 2008 2007
Brasil 2.297 2.896 2.804
Italia 239 244 (
Franca 17 17 C
Inglaterra 19 22 C
Espanha 10 15 C
Holanda 3 1 0
Europa 9 8 9
EUA 8 11 9
Total 2.602 3.214 2.822

Quantidade de funcionarios por funcdo desempenhada

Funcéo 2009 2008 2007
Administracdo 204 279 229
Comercializacao 335 35§ 311
Diretoria 34 34 36
Producao 1.683 2.204 2.010
Tecnologia 346 339 236
Terceiros 193 239 232
Total 2.602 3.214 2.822

indice de rotatividade

2009 2008 2007
Total do grupo 31,21 20,7% 8,111
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

As alteracdes observadas, comparando-se o anddec@th o ano de 2008, se devem a
aquisicao dos ativos da Sandretto Industrie Scoh duas unidades fabris na regido de

Turim na Italia e respectivas subsidiarias na begia, Holanda, Espanha e Franca.

As alteracbes observadas, comparando-se o and08ecath o ano de 2009, se devem

aos ajustes operacionais necessarios devido anacenandmico.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

a) Politica de salarios e remuneracéo variavel

Tem como objetivo assegurar que todos os funciosi&@ejam remunerados de uma
forma internamente justa e externamente competitd@ acordo com nossas
necessidades, objetivos e recursos financeirord® a atrair, reter e motivar pessoal

e recompensar o bom desempenho.
Participacéo nos lucros e/ou resultados (PLR)

Tem como objetivo a maximizacao de lucros parapresa e, consequentemente, gerar

mais recompensa aos funcionarios.

O montante da PLR € um percentual do Salario Ndmihaercentual a ser aplicado é
determinado pela rentabilidade, aqui definida cdiangem Operacional obtida no ano.
Séao utilizadas 4 (quatro) tabelas de Rentabilidddargem Operacional), sendo 1
(uma) representando a Rentabilidade Geral da Cdmgpa@ as outras 3 (trés)
representando a Rentabilidade de cada uma das désidde Negodcio (Maquinas-
Ferramenta, Maquinas para Plastico e Fundidos eadss). A quantidade de salario
nominal a ser pago a titulo de PLR final, jA adossaos percentuais referentes as
metas de produtividade, € calculada sobre o sat@ininal do més de dezembro,
apurando-se, assim, o valor da PLR a ser pagaaafgadionario. O montante da PLR a
ser paga pela ROMI é limitada a 15% (quinze port@jedo Lucro Liquido do
Exercicio, observado o valor individual maximo de (188s) salarios nominais.
Trimestralmente, apds a publicacéo oficial das destnacdes financeiras do periodo, é

divulgado aos funcionarios os resultados até g gata fins de acompanhamento.
Pagamento Minimo Individual

Independentemente de obtencdo de Lucro Liquido xercieio, € assegurado o
pagamento minimo individual, ndo cumulativamentpiizalente a 50% (cinquienta por
cento) do piso salarial da categoria vigente enemdzo do ano de referéncia, que sera
pago a titulo de PLR, em caso de lucro suficierdea pabsorver o montante da
participacdo a ser paga aos funcionarios e valovalgnte aos acionistas. Equivalente

a 33% (trinta e trés por cento) do piso salariatatagoria vigente em dezembro do ano
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

de referéncia, que sera pago a titulo de Abono,caso de prejuizo ou de lucro
insuficiente para absorver o montante da partiéipag ser paga aos funcionarios e

valor equivalente aos acionistas.
REMUNERAQAO VARIAVEL ANUAL

Tem como objetivo manter um Sistema de Remunerdaéével Anual para os cargos
de confianca (Assessor, Chefe e Gerente), visasittadar e premiar pelo atingimento
dos objetivos e metas (quantitativas e qualitafjv@efinidos pela Direcdo da empresa.
O valor da Remuneracdo Variavel Anual pode chedér 4a Salarios Nominais
(Gerentes), 3 Salarios Nominais (Chefes) e 2 Salébminais (Assessores).

SISTEMA DE INCENTIVO DE VENDAS (SIV)

Tem como objetivo manter um Sistema de IncentivoVédadas (SIV) para os
profissionais que atuam na for¢ca de comercializ§¢gaadedores Técnicos, Gerentes de
Filial de Vendas e Gerentes de Venda) em compleg&atao salario nominal, visando
estimula-los no atingimento dos objetivos da Diwis#® comercializacdo, de forma a
atrair e reter bons profissionais. O valor do Séval em consideragdo o territério de
vendas, a classificacéo e pacote de produtos.

b) Politica de beneficios
Restaurante interna

Tem por objetivo oferecer servicos de restauradie, maneira mais econdmica,
higiénica e saudavel possivel. O preco de cadacéefee de 28% do salario-hora,
observando-se um teto determinado pelo DRH.

Assisténcia médica

Tem por objetivo proporcionar um adequado atendimens casos de tratamento de
saude dos funcionarios e seus dependentes. OsspiéE@cidos sad?lano A (com
internacdo em quarto coletivo e uso de rede créadgpara clinicas, médicos hospitais
e servicos)Plano B (om internagcdo em quarto privativo, com direito anaganhante

e uso de rede credenciada para clinicas, médicqstais e servigos) 8eguro Saude
(oferece os mesmos servigos que o plano avancadaperpiona aos usuarios a opcao

por clinicas, médicos, hospitais e servicos foreeda credenciadas)
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados
Previdéncia privada (ROMIPREV)

Tem por objetivo proporcionar uma importante cdmiigdo adicional a renda da
previdéncia social e ampliar os recursos do furmionpor ocasido da aposentadoria.
As coberturas oferecidas sdo Renda Mensal VitaRewersivel ao Conjuge em 60% e

Multiplo de Salarios.
Outros servicos

Além dos beneficios aima, a empresa contrata, @ensas do funcionarios, servigos de

Assisténcia Odontoldgica e Plano de Seguro de &fid&rupo.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracédo baseadm acdes
N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
Observagéo:

Informacdes aplicaveis aos funcionarios do BrasiPara as subsidiarias, aplica-se

legislacdo e condicdes locais.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

A empresa mantém relacdes baseadas na transpagédidlngo constante junto aos sindicatos

dos trabalhadores.

E garantido a todos os funcionarios o direito &eliassociacdo ao sindicato, inclusive com

convénio que permite o desconto da mensalidad®ka de pagamento.

Temos diversas comissodes internas de empregaduos, par exemplo CIPA (Comissao Interna
de Prevencado de Acidentes), Comissdo de empregaitasdiscussdo e aprovacdo da PLR
(Participacdo nos Lucros e Resultados), Comissaegiatibanos (funcionarios com mais de 30

anos de casa), dentre outras.

O Sindicato tem abertura para, por exemplo, entfegiades a seus associados nas dependéncias

da empresa.

Temos empregados da companhia ocupando cargosegéalno Sindicato.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social
34.053.942/0001-50 Brasileira-RJ N&o Néo 24/03/2011
7.016.145 9,385200% 0,000000% 7.016.145 9,385200%
Gensis Asset Manaager LLP
Inglaterra Néo Nao 16/03/2010
4.581.900 6,129000% 0,000000% 4.581.900 6,129000%
Fenix Empreendimentos S.A.
51.319.358/0001-12 Brasileira-SP Sim Né&o 16/03/2010
27.166.190 36,339100% 0,000000% 27.166.190 36,339100%
BNDES Participa¢des S.A. - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasileira-RJ Nao Néo 16/03/2010
5.330.000 7,129700% 0,000000% 5.330.000 7,129700%
OUTROS
30.663.312 41,017000% 0,000000% 30.663.312 41,017000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
74.757.547 100,000000% 0,000000% 74.757.547 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia / Data da 17/03/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.278
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 327
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 135
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 39.289.635 -I— 52,560000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 39.289.635 : 52,560000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Organograma Societario

Fénix - .
f Familias Romi e £
Empreendimentos ol Fundagao Romi
S.A(1) . 1 ®rsin Nescado
(Brasil) Eme)
36.3% 9.2% 1.9% 52.6%
Indistrias Romi
S.A.
(Brasil)
100% 100% 98.1% 100%) 93.07% 100%
. . Canoh, Interocean -
_Na._._.:_ *_c_wn_._ﬁ_m _“_oﬂnn_..mmw_-”oum Romi Italia Sd Romi AL S.A. Empreendimentos | Oo_.mmmn_m_.
%._nmm.___ ) Al {ltalia) {Uruguai) e Paricipacoes mponacoms €
S.A. emanha) S A Exportadora 5.A.
(Brasil) (Brasil)
100% 100% 100% 100%
Sandretto (UK) Sandretto Industrie Italprensas Metalmeccanica
Limited SAS Sandretto, S.A. PlastB.V.
{Inglatemra) (Franca) (Espanha) {Netherdands)

(1) Fénix Emprendimentos S.A. & uma companhia holding controlada pelas familias Romi e

Chiti.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
Acordo de Acionistas de IndUstrias Romi S.A.:

a) partes: Carlos Chiti, Suzana Guimardes Chitiada Guimardes Chiti, Carlos
Guimaraes Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, GiordRomi - Espolio, Flora Sans Romi,
Ameérico Emilio Romi Neto, José Carlos Romi, MdPia Romi Campos, André Luis
Romi, Romeu Romi, Anna Maria de Toledo Romi, Sanitaria Romi Cheida,
Frederico Romi, Paulo Romi, Patricia Romi Cervordgriana Romi e Feénix
Empreendimentos S.A. (Acionistas Contratantes).

b) data de celebracdo: 29.08.1996

C) prazo de vigéncia: 31.12.2011

d) descricdo das clausulas relativas ao exerciciaiteito de voto e do poder de
controle:

E parte integrante do acordo de acionista de InddsRomi S.A., de 29/08/1996, com
vigéncia até 31/12/2011, o acordo de acionistadtto entre os acionistas de Fénix
Empreendimentos S.A., empresa acionista majoritlxiGompanhia.

O Acordo de Acionistas de Fénix Empreendimentos &tabelece que o voto nas
Assembleias Gerais da Companhia devera ser apoegesliamente, por Assembleia
Geral na Fénix Empreendimentos S.A, quando sertrddés matérias a seguir
especificadas:

» Alteracéo Estatutéria;

* Modificacédo do objeto social ou da denominacéao;
« Aumento de Capital Social;

* Aprovacéo das Demonstracdes Financeiras;

* Emissédo de debéntures, conversiveis em acoes;

» Transformacdo societaria - cisédo, fusédo e incogdara

O mencionado acordo de acionista de Fénix Empremmdos S.A também estabelece
que a venda ou oneracdo de acdes da Compadkiapropriedade da Fénix
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte
Empreendimentos S.A, dependerd de aprovacdo domisias contratantes desse
acordo, que detenham 80% do capital social da FEmpreendimentos S.A.

Os acordos de acionistas mencionados nesse itémldta d), sdo os unicos acordos
que, atualmente, encontram-se arquivados na sedeCatapanhia e CVM /
BM&FBovespa.

e) descricdo das clausulas relativas a indicacaalohénistradores:

Vide letra b), do item 12.4. deste Formulario déeRancia.

f) descricdo das clausulas relativas a transfeaéieiacoes e a preferéncia para adquiri-
las:

O Acordo de Acionistas de Industrias Romi S.A., 2808/1996, com vigéncia até
31/12/2011, estabelece que o acionista contratpretelesejar ceder, onerar, alienar, por
qualguer forma, suas a¢des, comunicara sua intaugdemais acionistas contratantes,
por intermédio da Companhia, que terdo o prazo (ie8) dias para se manifestarem
sobre a proposta de alienacdo. Havendo manifes@dedateresse na aquisicdo nas
condi¢des propostas ou na inexisténcia de manj@stdentro do prazo, sera efetuada
comunicacdo, pela Companhia, aos demais acioniagatantes, autorizando a
alienacéo a terceiros. A intencao de instituir Osnisre as acdes ou o0 seu oferecimento
em qualquer tipo de garantia, devera ser comuni@diampanhia, que se incumbira de
comunicar a Instituicdo Depositaria.

g) descricao das clausulas que restrinjam ou w@ncwd direito de voto de membros do
conselho de administracao:

Vide letra d), do item 15.5. desde Formulario déeFancia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Acionistas Anterior a] % 31.12.07 % 31.12.08 % 31.12.09 %
mar¢o/07

Conselho  d¢
Administracaqg

D

45.638 ON 1,53 119.542 0,34 25.752 0|07 13,652 0,05

26.678 PN 2,37

Diretoria 32.2710N 1,09 2.000 - 2.000 -
20.174PN 1,79

Conselho - 1 - 1|- -

Fiscal

Controladores ~ 2.906.03] 97,38| 35.566.836 99,66 35.566.836 9993 35.452260 99,95
(*) ON
1.078.721 PN 95,84

Total 2.983.940Q 100,00
ON
1.125.573 PN 100,00 35.686.39 100,00 35.594/589 100,(0463.9127 100,00

Notas:

* Conforme Assembléia Geral Extraordinaria e Asseiablspecial de Acionistas
Preferencialistas de 15.02.2007, foi aprovado dalmsamento da totalidade de acbes
emitida pela Companhia, na propor¢cdo de 10 acdes qmda uma possuida e a
conversado da totalidade das acdes preferenciaisacées ordinarias, de forma que 10
(dez) acdes preferenciais passem a ser represgp@ad (nove) acdes ordinarias.

* (* Inclui as acbes em nome dos membros do CoasdHr Administracdo que
pertencem ao Grupo de Controle.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

As principais praticas adotadas pela Companhia pararansacdes com partes
relacionadas estdo demonstradas a seguir.

Os contratos de muatuo (ativos e passivos) possueazop de vencimento
predeterminados, sdo venciveis no longo prazo ersdmnerados pela LIBOR
semestral mais juros de 1% ao ano e variacdo chnd& contratos de mutuo
celebrados entre a Companhia e as controladasa@®stie, basicamente, a aumento
de capital de giro para apoio financeiro a essasaadas.

A controlada Rominor é garantidora de parte dasagpes de FINAME fabricante
efetuadas pela controladora, através da emissawtds promissoérias e avais (vide
nota explicativa n° 13).

A Companhia possui contratos de aluguel de imés@is a sua controlada Rominor.

Oito imOveis fazem parte desses contratos, os cginsutilizados para sediar as
operacdes das filiais de vendas espalhadas niwtertrasileiro.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Romi Machine Tools 31/12/2009 9.390.000,00 R$ 9.390.000,00 N&o aplicavel Nao aplicavel SIM 1,000000
Relagdo com o emissor Controlada direta
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao N&o aplicavel
Rominor Comércios e participagbes 25/10/2006 1.151.280,00 R$ 0,00 N&o aplicavel 1 ano NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada direta
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

A Companhia ndo possui transacoes relevantes cot@spalacionadas de natureza
distinta das operacOes descritas anteriormentede&ssdes referentes a transagdes
entre a Companhia e as controladas sdo tomadaAghiaistracao.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 5

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
T
Tipo de capital Capital Subscrito

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

07/04/2009 502.935.785,00 74.757.547 0 74.757.547
Tipo de capital Capital Autorizado

21/03/2007 0,00 84.361.828 0 84.361.828
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

PAGINA: 157 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A.

17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 5

Data de Orgéo G . . L .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
17/04/2007 RCA 17/04/2007 180.000.000,00 S“b;f]’ti,fi‘z‘g 12.000.000 0 12.000.000 69,23000000 15,00 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Oferta Publica de Algdes
preco de emisséo
Forma de integralizacao Oferta Publica de Algbes
25/04/2007 RCA 25/04/2007 62.935.785,00 S“bﬁ,ﬁﬂﬁi‘g 4.195.719 0 4.195.719 14,30000000 15,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

Oferta Publica de Agles

Oferta Publica de Acdes
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Verséo : 5

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferénciais Quantidade total acdes ordinarias preferénciais Quantidade total acdes
Desdobramento
15/02/2007 3.452.589 3.092.882 6.545.471 62.361.828 0 62.361.828
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital social nos exercicios apresentados.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000
Direito a dividendos Sim

Direito a voto Pleno
Conversibilidade N&o

Direito areembolso de capital Néo
Restri¢cdo a circulacao N&o

CondicOes para alteracdo dos (i) De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as
direitos assegurados por tais deliberacBes adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢6es podem
valores mobiliarios privar os acionistas dos seguintes direitos:
(i) Direito a participar da distribui¢&o dos lucros;
(iii) Direito a participar, na proporcéo da sua participagéo no capital social, da distribui¢cdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidagcdo da Companhia;
(iv) Direito de preferéncia na subscrigdo de a¢Bes, debéntures conversiveis em agées ou bénus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes;
(v) Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢Ges, a gestédo dos negocios
sociais;
(vi) Direito de votar nas assembleias gerais; e
(vii) Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.

Outras caracteristicas N&o se aplica a Companbhia.
relevantes
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
a) O Estatuto Social da Companhia ndo estabelgcasrgue limitem o direito de voto
de acionistas significativos;

b) O Estatuto Social da Companhia estabelece rpgrasa realizacédo de oferta publica
em seu “Capitulo VII — Da alienacdo do controleonério, do controle difuso, do
cancelamento do registro de companhia aberta e aétda sdo Novo Mercado”.
Destacamos 0s seguintes artigos do Estatuto Stacl@bmpanhia:

Artigo 41 - Caso ocorra a alienacdo do controleramio da Companhia tanto por meio
de uma Unica operac¢do, como por meio de operag8essivas, essa alienacdo devera
ser contratada sob condigcéo, suspensiva ou respluke que o adquirente do controle
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicds dcbes dos demais acionistas,
observando as condi¢cdes e 0s prazos previstogistatio vigente e no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes asaegratamento igualitario aquele
dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 43 - A oferta publica referida no artigo aemnbr também devera ser efetivada:

a) nos casos em que houver cessao onerosa dedideitsubscricdo de acbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores rli@hos conversiveis em acodes, que
venha a resultar na alienagdo do controle da Commgaou

b) em caso de alienacéo do controle do acionistaalador da Companhia, sendo que,
nesse caso, o controlador alienante ficara obrigadteclarar a BOVESPA o valor
atribuido @ Companhia nessa alienacdo e anexam#mtacdo que o comprove.

Artigo 43 - Aguele que ja detiver acbes da Compamhivenha a adquirir o poder de
controle acionario da mesma, em razado de contratbcplar de compra de acdes
celebrado com o acionista controlador, envolvenddgyer quantidade de acdes, estara
obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no ArtigodEste Estatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha compedes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienacdo delepmntevendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o preco pago ao acionista contolalienante e o valor pago em bolsa
de valores por acdes da Companhia nesse mesmd@et@vidamente atualizado até o
momento do pagamento pelo indice Nacional de Praga@onsumidor Amplo — IPCA
(“IPCA").

Artigo 44 - Na oferta publica de aquisicdo de acéeser efetivada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamentegistro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devergegponder ao valor econémico
apurado em laudo de avaliacao de que trata o AMBgteste Estatuto Social.

Artigo 45- Caso o0s acionistas reunidos em Assembléia Gereddginaria deliberem:

() a saida da Companhia do Novo Mercado, de masosyas acbes deixem de ter
registro no Novo Mercado, ou (ii) a reorganizacécietaria da qual a Companhia
resultante ndo seja admitida para negociacao n@ INMercado, 0 acionista, ou grupo
de acionistas, que detiver o poder de controle dapg@anhia devera efetivar oferta
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
publica de aquisicdo de ac¢des dos demais acionistaminimo, pelo seu respectivo
valor econdmico, a ser apurado em laudo de avalideaque trata o Artigo 49 deste
Estatuto Social, respeitados os requisitos coregatid Secdo X do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e os constantes do pdca@jfalo artigo 8° da Lei 6.404/76
e observada a responsabilidade prevista no pacagfatio mesmo artigo 8° da Lei
6.404/76.

Artigo 46- Na hipotese de haver Controle Difuso:

a) sempre que for aprovado, em Assembléia Geralanzelamento de registro de

companhia aberta, a Companhia devera efetivarrgagiéblica de aquisicdo de acbes
referida no artigo 44, sendo que, neste caso, ap@ania somente podera adquirir as
acOes de titularidade dos acionistas que tenhamdeoa favor do cancelamento de

registro na deliberagdo em Assembléia Geral apoadguirido as agbes dos demais
acionistas que nao tenham votado a favor da refelétiberacdo e que tenham aceitado
a referida oferta publica;

b) sempre que for aprovada, em Assembléia Geragida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacdo dasdode do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria conforme previsto no Ard® (ii) deste Estatuto Social, a
oferta publica de aquisicdo de acOes referida tigoa#5 devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da respedtiVaeracdo em Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto Saosatermos (i) “Controle Difuso”
significa o exercicio do poder de controle por asita detentor de menos de 50%
(cinqguenta por cento) do capital social da CompanBignifica, ainda, o poder de
controle quando exercido por grupo de acionistasnde, em conjunto, de percentual
superior a 50% (cinquenta por cento) do capitalakoem que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% (cinquenta por cedto)apital social, e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordotds e ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando interesse comiin;@ntrole” (bem como seus
termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controldddsob Controle comum” ou
“Controlada”) significa o poder efetivamente utildo para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Compadbidorma direta ou indireta, de
fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titdide do Controle em relacdo a pessoa
ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo deisid@e ou sob controle comum
(“grupo de controle”) que seja titular de acoes thestenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nasulfitnas assembléias gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das acdethguessegurem a maioria absoluta
do capital votante.

Artigo 49 - O laudo de avaliacéo de que tratamrogas 44 e 45 deste Estatuto Social
deverd ser elaborado por instituicAo ou empresacesdjzada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de dedad Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o lauchvéen satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e comateresponsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
Paragrafo Primeiro - A escolha da instituicdo opmsa especializada responséavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia € afepeténcia privativa da
Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pefséllno de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagédo, ndcosgputando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas reptasies das acbes em circulacao
presentes na Assembléia Geral que deliberar sotassonto, que, se instalada em
primeira convocagdo, devera contar com a presem@ionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢bes arrulacdo ou, se instalada em
segunda convocacédo, com a presenca de qualquerodmecionistas representantes
das acdes em circulagao.

Paragrafo Segundo - Os custos de elaboracéo do thudvaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 51 - Caso o Acionista Adquirente venha auadgou se torne titular, por
qualquermotivo, de acdes de emissdo da Companhia; ou desodireitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emiss@indgpanhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do seu capitelaodevera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo de acgles especifica para @elkg prevista neste Artigo 51
(“OPA"), para aquisicao da totalidade das acdesnmlissdo da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacao aplicavel da C\éMegulamentos da BOVESPA e os
termos deste Artigo. O Acionista Adquirente devaaticitar o registro da referida OPA
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da d& aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de agbes ou direitos eantade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (i) dirigiddistintamente a todos o0s acionistas
da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser radizna BOVESPA, (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no ReEagegundo deste Artigo. A
OPA, segundo a forma de pagamento proposta pef@aofe, podera ser: (i) de compra,
mediante o pagamento a vista em moeda correntenadc{ii) de permuta, mediante o
pagamento em valores mobiliarios; ou (iii) mistagdmante parte do pagamento em
dinheiro e parte em valores mobiliérios.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPAada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior a 1,5 (uma vaeia) o maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliagéo; (i) 1@{0&tn por cento) do preco de
emissdo das acbes em qualguer aumento de camtedad® mediante distribuicdo
publica ocorrido no periodo de 12 (doze) mesesamqieceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos destigdAbl, devidamente atualizado
pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100&sr(gor cento) da cotacdo unitaria
média das acdes de emissdo da Companhia, durgmeeiamio de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo voldmenegociacdo, na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociag@ssacdes de emissdo da
Companhia; e (iv) 100% (cem por cento) do maiorovgbago pelo Acionista
Adquirente por acbes da Companhia em qualquerdépoegociacdo, no periodo de 12
(doze) meses que anteceder a data em que sedbrigatoria a realizacdo da OPA nos
termos deste Artigo 51. Caso a regulamentacdo dd gMicavel a OPA prevista neste
caso determine a adogdo de um critério de célara @ fixacdo do preco de aquisicdo
de cada acdo da Companhia na OPA que resulte @m greeaquisicdo superior, devera
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
prevalecer na efetivagcdo da OPA prevista aqueleopde aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionadlacaput deste Artigo nédo
excluird a possibilidade de outro acionista da Camhfa, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos temtaaggulamentacéo aplicavel.
Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente deveen@er eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritoggalamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese do Acionista Adquiendo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no que conceae atendimento dos prazos
méximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo doisteg da OPA; ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéndea CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara AssembléialG@extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para defibeobre a suspensado do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpam qualquer obrigacdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120.éadas Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquéeqrdr perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprintast@brigacées impostas por este
Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo fieaapa hip6tese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissao da Companhiquamtidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das acbes de sua emissdo evréecia (i) de sucessao legal, sob a
condi¢cdo de que o acionista aliene o excesso desagd até 30 (trinta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporacdo de unteacaociedade pela Companhia, (iii)
da incorporacdo de acdes de uma outra sociedadeQmehpanhia, da aquisicdo de
acOes das pessoas referidas no Art. 60 abaixo €ivpda subscricdo de acbes da
Companhia, realizada em uma Unica emissdo primdui@,tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, cachogelo seu Conselho de
Administracéo, e cuja proposta de aumento de dapitda determinado a fixacdo do
preco de emissao das acbes com base em valor econdimido a partir de um laudo
de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhiazeed por empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de compsaabiertas.

Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do peregrda 15% (quinze por cento) do
capital total descrito no caput deste Artigo, n&ads computados 0Ss acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes cancelamento de acbes em
tesouraria ou de reducéo do capital social da Comaaom o cancelamento de acdes.

Paragrafo Oitavo - A alteracdo que limite o direltis acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigogalsd o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo nabelelcdo em Assembléia Geral a
realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo Nono - O laudo de avaliagdo de que er&ardgrafo Segundo acima devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa espeatiizcom experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Comapasdiis administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazere@sisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabiéidarevista no paragrafo 6° do mesmo
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou emprespecializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico da Companhia é aiepeténcia privativa do
Conselho de Administracdo. Os custos de elabordgdaudo de avaliacdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo Dez — Para fins deste Artigo 51, os termloaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoac{uindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimentmdominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de amgapdo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo deges vinculadas por acordo de voto
e/ou que atue representando um mesmo interesse&egha a subscrever e/ou adquirir
acOes da Companhia. Incluem-se no conceito de BtéoAdquirente qualquer pessoa:

() que seja, direta ou indiretamente, controlada agiministrada pelo Acionista
Adquirente;

(i) que controle ou administre sob qualquer forroa Acionista Adquirente;

(i) que seja, direta ou indiretamente, controladaadministrada por qualquer pessoa
gue controle ou administre, direta ou indiretamente Acionista Adquirente;

(iv) na qual o controlador do Acionista Adquiretéa@ha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 15%n@pi por cento) do capital social,

(v) na qual o Acionista Adquirente tenha, diretaiodiretamente, uma participagéo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por @endo capital social; ou

(vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma p@dgAo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social do Acitansdquirente.

Paragrafo Onze — Nao obstante o disposto nos Arb§op52 e 53 deste Estatuto Social,
as disposicoes do Regulamento de Listagem do Noeocado prevalecerdo nas
hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinat@as ofertas publicas de aquisicdo de
acdes mencionadas nos demais Artigos do Capituldééte Estatuto Social.

PAGINA: 167 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

N&o ha qualquer excec¢éo ou clausula suspensivevastadireitos patrimoniais ou politicos
previstas no Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/12/2009

30/09/2009

30/06/2009

31/03/2009

Exercicio social

Trimestre
31/12/2008

30/09/2008

30/06/2008

31/03/2008

Exercicio social

Trimestre
31/12/2007

30/09/2007

30/06/2007

31/03/2007

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2007

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
74.918.375
41.505.749

88.310.346

58.896.617

Volume financeiro
negociado (Reais)
62.113.950
156.725.924

149.098.099

195.064.984

Volume financeiro
negociado (Reais)
180.621.381
287.121.030

318.337.848

8.810.296

Valor maior cotacao
(Reais)

13,25

12,83

8,80

7,76

Valor maior cotacao
(Reais)

9,90

16,40

19,50

22,19

Valor maior cotacao
(Reais)

22,64

21,53

18,73

22,73

Valor menor cotacao
(Reais)

11,02

Valor menor cotagao
(Reais)

4,90

8,60

16,15

13,80

Valor menor cotacao
(Reais)

19,19

15,17

13,87

14,44
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica & Companhia.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

A Companhia tem suas a¢gées em negociacao na BoMaldres, Mercadorias e Futuso
— BM&FBOVESPA.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

N&o aplicavel a Companhia nos periodos reportados.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

Em 26 de abril de 2007 foi anunciado o encerramdatOferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emdsdndustrias Romi S.A., sendo:

Preco por acdo R$ 15,00

Quantidade de acoes Valor em R$
Oferta primaria 12.000.000 180.000.000,00
Oferta secundaria 15.971.459 239.571.885,0(
Opcao de acdes suplementares 4.195.719 62.9380785
Total 32.167.178 482.507.670,00

Abaixo, segue o cronograma final da Oferta.

Data Evento

26/03/2007 | Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o s Corretoras
|Consorciadas)

IDisponibilizacéo do Prospecto Preliminar
Inicio do Roadshow

02/04/2007 | Republicacdo do Aviso ao Mercado (coogo das Corretoras
|Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

10/04/2007 | Encerramento do Periodo de Reserva

11/04/2007 | Encerramento do Procedimento de Bookibgild

|[Fixacao do Preco de Venda das A¢des ]

Assinatura do Contrato de Distribuicao

12/04/2007 | Publicacao do Anancio de Inicio

|Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo

Inicio do prazo de exercicio da Opcao de AcOeschughtares
13/04/2007 | Inicio de negociacao das Acbes objetdfdeta Brasileira na Bovespa
17/04/2007 | Data de Liql]idagéo

20/04/2007 | Exercicio da Opcéo de A¢des Suplementares
26/04/2007 | Publicacdo do Anuncio de Encerramento
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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18.10 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

. Perf Reserv lucr . tde. previst . Qtde. adquirida . -
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjss)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido
' ' (Unidades)
Outras caracter.
21/10/2008 a Lo )
21/10/2008 04/03/2009 25.760.000,00 | Ordinaria 3.800.000 9,671762 3.800.000 6,77|R$ por Unidade 100,000000

O Conselho de Administracao, na reunido realizada em 21 de outubro de 2008, aprovou o programa de aquisi¢do de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Programa”), para manutencdo em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienagdo, sem reducéo do capital, nos termos de seu estatuto social, das Instrugdes CVM n°® 10/80 e n°® 268/97 e das demais disposicdes legais vigentes. O objetivo da Companhia com o Programa é maximizar a
geracéo de valor para os seus acionistas, através da aplicacéo de parte de seus recursos financeiros

disponiveis, dentro do montante global das reservas de lucros e de capital. Tendo sido completada a quantidade prevista, em 04 de margo de 2009, o Conselho de Administragéo aprovou o encerramento do Programa. Durante a sua
vigéncia, a Companhia adquiriu 3.800.000 a¢Ges ordinarias de sua prépria emisséo, pelo valor total de R$ 25.760 (R$ 10.194 durante o ano de 2009), sendo o valor médio por acdo de R$ 6,77. Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 07 de abril de 2009, foi aprovado o cancelamento dessas referidas agdes. Com o cancelamento, o nimero total de a¢des ordinarias passou a ser de 74.757.547.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2009

Acles

Espécie de agédo
Ordinéria

Classe acéao preferencial

Movimentacédo Quantidade (Unidades)

Descricdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Verséo : 5

Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 2.286.900
Aquisicdo 1.513.100
Alienagao 0
Cancelamento 3.800.000
Saldo final 0

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Exercicio social 31/12/2008

Acdes

Espécie de agéo Classe acéo preferencial
Ordinéria

Movimentag&o Quantidade (Unidades)

Descrigdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 0
Aquisicdo 2.286.900
Alienacao 0
Cancelamento 0
Saldo final 2.286.900

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social

Valor mobiliario  Acdes

Relagéo agdes
Descri¢ao dos valores Preco médio ponderado

em circulagéo
Espécie acdo Classe acado mobiliarios Quantidade (Unidades) de aquisi¢céo Fator de cotagdo Data aquisigdo (%)
Ordinéria 3.800.000 6,77 R$ por Unidade 04/03/2009 4,837218
Ordinéria 3.800.000 6,77 R$ por Unidade 04/03/2009 4,837218
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19.4 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 25/06/2002
Cargo e/ou funcgao Conselho de Administracéo
Principais caracteristicas

a) Cumprimento pelo Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia de divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de
Valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissao da companhia sejam admitidos a
negociacao, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagéo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacao.

b) Cumprimento pelos acionistas controladores da companhia, diretores, membros do conselho de administragédo, do conselho fiscal,
guando instalado, e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas ja existentes ou que foram criados por disposigao
estatutaria, e empregados da companhia, de guardar sigilo das informacdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em raz&o do cargo ou posi¢cao que ocupam, até sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e
terceiros de sua confianca também o fagcam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento.

Periodos de vedacdo e descricdo  Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da companhia, é

dos procedimentos de fiscalizagdo vedada a negociacdo com valores mobiliarios de sua emissao, ou a eles referenciados, pela
prépria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros
do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fun¢des técnicas ou
consultivas, criados por disposigéo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcéo ou posigdo na companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informagao relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedacdo aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de informacéo referente a ato
ou fato relevante, sabendo que se trata de informacéo ainda ndo divulgada ao mercado, em
especial agueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianga com a companhia,
tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituiges
integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar a respeito da divulgagéo da
informacgédo antes de negociar com valores mobiliarios de emissdo da companhia ou a eles
referenciados.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia nos periodos apresentados

PAGINA: 181 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

Exceto pela politica de divulgagdo mencionadaem 21.2, ndo ha.

PAGINA: 182 de 189



Formulario de Referéncia - 2010 - INDUSTRIAS ROMI S.A. Versdo : 5

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia possui, de maneira formal, uma PolitieaDivulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, que encontra-se disponivel para o0 miblimo endereco
www.romi.com/investidores.

O Item 4 da mencionada Politica estabelece que reump Diretor de Relacbes com
Investidores da Companhia divulgar e comunicar aJIC&, se for o caso, a Bolsa de
Valores e entidade do mercado de balcdo organizada@ue os valores mobiliarios de
emissdo da companhia sejam admitidos a negociagédguer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem aeter por sua ampla e imediata
disseminagéo, simultaneamente em todos os meraadogque tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociacao.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e

fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

O Conselho de Administragédo da Companhia desigrneu buiz Cassiano Rando Rosolen
- Diretor de Relacdo com Investidores como o res@eel pela implementacéo,
manutencdao, avaliacao e fiscalizacdo da politicdivddgacao de informacoes.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentesadsto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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22.4 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel a Companhia, nos periodos apresentado
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